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Autorét i jané falénderues edhe Nijésisé sé Projektit té
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dhe pér mbéshtetjen profesionale né procesin e hulumtimit dhe
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Kio analizé éshté pérpiluar nga Instituti pér Hulumtime
Strategjike dhe Edukim - IHSE.

Qéndrimet e shprehura né kété dokument jané té autoréve
dhe nuk éshté e théné té pérputhen me mendimet dhe
politikén e Projektit, gjegjésisht me ato té organizatave gé e
implementojné projektin dhe té donatorit.
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é kété dokument jané prezantuar konstatimet dhe
Nrekomandimet kryesore lidhur me financimin e arsimit dhe
trajnimit joformal né Republikén e Magedonisé sé Veriut, té
cilat rezultuan nga hulumtimi empirik i Institutit pér Hulumtime
Strategjike dhe Edukim - IHSE, krahasuar me periudhén nga
dhjetori i vitit 2018 deri né mars té vitit 2019, e né kuadér té
projektit “Arsim pér Punésim né Maqgedoni” (E4E@mK).

Né dokumentin jané pérfshiré: metodologjia e hulumtimit té
zbatuar (instrumentet pér grumbullimin e té dhénave, korniza
kohore dhe struktura e té anketuarve), trendet kryesore né
zhvillimin e arsimit joformal dhe rezultatet nga hulumtimi i
zbatuar né raport me financimin e arsimit joformal pér té rritur.
Kéto té fundit kané té béjné me céshtjet gé jané té lidhura me
procesin e verifikimit, organizimit té procesit té arsimit joformal,
pérzgjedhjen dhe strukturén e pjesémarrésve né trajnimet,
bashképunimin me institucionet tjera, ndjekjen e cilésisg,
gjithépérfshirjes, si dhe financimit té arsimit dhe trajnimit
joformal.






APRMV Agjenci pér Punésim e Republikés s& Magedonisé
sé Veriut

AMS Agjencia pér Mbéshtetjen e Sipérmarrésisé

KE Komisioni Evropian

BE Bashkimi Evropian

BNJVL Bashkésia e Njésive té Vetégeverisjes Lokale

LARR Ligji pér Arsimin e té Rriturve

LUHC Ligji pér universitetet e hapura qytetare pér
mésim té pérjetshém

MSHIA Ministria e Shogérisé Informatike dhe
Administratés

MASH Ministria e Arsimit dhe Shkencés

MPPS Ministria e Punés dhe Politikés Sociale

AJFRR Arsim Joformal pér té Rritur

PO Plan Operativ pér programe dhe masa aktive pér
punésim dhe shérbime né tregun e punés pér
vitin 2017

IEA Institucionet dhe Entet Arsimore

QIR Qendra Informative Rome

BB Banka Botérore

OEM Oda Ekonomike e Magedonisé

ATP Arsim dhe Trajnim Profesional

SHMP Shkolla t& Mesme Profesionale

QPS Qendér pér Puné Sociale

QATP Qendér pér Arsim dhe Trajnim Profesional

QARR Qendér pér Arsimin e té Rriturve

UNDP Program pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara
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y hulumtim kishte pér géllim gé té analizojé gjendjen aktuale

dhe sfidat, me fokus té posacém né kornizén ligjore, resurset
dhe financimin e arsimit joformal né shtaté sektoré (shéndetési
dhe pérkujdesje sociale, shérbime personale, hotelieri, sektor
té bujgésisé, sektor ushgimor-teknologjik, makineri dhe sektor
té makinerisé dhe elektroteknikés — IT profile) né katér rajone
té planifikuara né Republikén e Magedonisé sé Veriut (Juglindje,
Jugperéndim, Pollog dhe Shkup). Sektorét dhe rajonet e
pérmendura jané né fokusin e projektit Arsim pér Punésim né
Republikén e Magedonisé sé Veriut E4E@mk, né fazén e tij té
paré (prej marsit té vitit 2018 deri né mars té vitit 2022).

Mé konkretisht, ky hulumtim né gjendjen fillestare ka pérfshiré:

1) Grumbullimin dhe analizimin e té dhénave pér trendet
aktuale né arsimin joformal né katér rajone té planifikuar
né shtet (Juglindje, Jugperéndim, Pollog dhe Shkup);

2) Analizimin e kornizés ligjore né té cilén realizohet arsimi
joformal dhe formulimi i rekomandimeve pér pérmirésimin
e tij pér zhvillimin e shkathtésive profesionale;

3) Grumbullimin dhe analizimin e t& dhénave pér financimin
e arsimi joformal, resurset gé jané né dispozicion, si dhe
shpérndarjen/shfrytézimine tyre.

Njé pjesé e té dhénave té grumbulluara dhe analizuara sasiore, e
vecanérisht té dhénat gé jané té lidhura me financimin e AJFRR-

sé, kané té béjné me vitin kalendarik 2017, para sé gjithash pér
shkak se:

= 2017-a éshté vit para fillimit té projektit;
= Kérkesa pér gasje deri te informaciont e karakterit publik

ka té béjé me njé vit té téré kalendarik; dhe

= Raportet financiare (bilanci i gjendjes dhe bilanci i suksesit
/bilanc i té ardhurave dhe shpenzimeve) té zbatuesve té
shérbimeve nga Regjistri gendror kané té béjné me gjithé
vitin kalendarik.
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Komponenta specifike né kété hulumtim
ishin: procesi i verifikimit té ofertuesve
dhe programeve né Arsimin Joformal té
té Rriturve (AJFRR), organizimi i procesit
té arsimit joformal, pérzgjedhja dhe
struktura e pjesémarrésve né trajnimet,
bashképunimi me institucionet tjera,
sigurimi i cilésisé, praktikat e mira,
gjithépérfshirja, si dhe financimi i arsimit
joformal.

Hulumtuesit me kénagési konstatojné se
nuk kané vérejtur se jané dhéné pérgjigje

té pérgjigjeve té pélgyeshme sociale nga
té anketuarit. Si kufizim kryesor me té

EEa.

cilin éshté pérballur ekipi hulumtues gjaté
grumbullimit té té dhénave té nevojshme
pér analizén, ishte gasja e kufizuar deri
te informacionet pér strukturén e té
ardhurave té pérgjithshme té ofertuesve
té  trajnimeve. Eshte konstatuar
pérgjegjési e dobét nga ana e ofertuesve
lidhur me ¢éshtjet gé kané té béjné me
financimin privat té arsimit joformal té té
rriturve né vitin 2017.

Né tabelén e méposhtme, pér secilin prej
komponentéve té pérmendur jané vecuar
konstatimet dhe rekomandimet kryesore
nga hulumtimi.

KOMPONENTE KONSTATIME REKOMANDIM

Verifikim

arsimin e té rriturve.

» Ofertuesit kané
bashképunim té

shkélgyeshém me QARR-
in gjaté verifikimit té

programeve. Sipas
organizatave té

intervistuara, Qendra

u pérgjigjet shpejté
propozimeve pér

» Pérvec rregullés ligjore
me té cilén rregullohet ky
segment éshté Ligji pér

» Forcim té kapaciteteve pér
koordinim té& QARR-it né raport me
ofertuesit, MASH-in dhe rolin e saj
né raport me APRMV-né.

» Pérmirésim i procedurave né
MASH me qéllim té rritjes sé
shpejtésisé sé veprimit dhe té
efikasitetit né pjesén e verifikimit
té institucioneve pér arsim dhe
trajnim joformal.

» Thjeshtésim té procedurave
pérmes vendosjes sé instrumenteve

programet e reja, ndérsa
procedura né té shumtén
e rasteve pérfundon né
periudhé prej 2-3 javéve.

Ekziston mundési

pér pérmirésimin e
bashképunimit té
ofertuesve me MASH-in.

dhe platformave digjitale sipas
shembullit té platformave

tashmé ekzistuese (pér shembull
e-regjistrim i shogatave
tregtare).Né kété ményré do té
pérshpejtohetprocedura pér
verifikim dhe do té ulen shpenzimet
pér informimin e ofertuesve.

24
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KOMPONENTE KONSTATIME REKOMANDIM

Verifikim

» Nga intervistat e

realizuara imponohet
konstatimi se ¢céshtja e
zvarritjes sé verifikimit
dhe té licencimit té
programeve duhet té
zgjidhet sa mé shpejté gé
té jeté e mundshme. Ky
proces ndikon dukshém
né mundésité pér
planifikim té brendshém
afatmesém dhe afatgjaté
té ofertuesve.

Mungon strategji
shtetérore e definuar
garté né raport me até se
kush éshté bartés i arsimit
joformal. Pér shkak té
pjesémarrjes sé njé numri
té madh té subjekteve
(MASH dhe MPPS para sé
gjithash, por edhe APRMYV,
QARR dhe vetégeverisja
lokale), ofertuesit
pérballen me situata

kur proceset vazhdohen
dhe jané joefikase (pér
shembull, njé subjekt
éshté i obliguar pér
verifikimin e programeve,
ndérsa mé shumé
subjekte jané pérfshiré né
procesin e verifikimit té
ofertuesve).

» Pérmirésim i gasjes deri te baza

e té dhénave té programeve té
verifikuara dhe institucioneve

té verifikuara té kapshme né
internet, si dhe pérditésimin e
vazhdueshém té saj, ndérsa e
gjithé kjo me géllim té gasjes mé
té madhe dhe mé té lehté deri te
informacionet pér pjesémarrésit né
programet. Né ményré plotésuese,
té béhet ndérlidhje e késaj baze me
informacionet gé do té vinin nga
punédhénésit ose nga APRMV-ja,

e me géllim gé pjesémarrésit né
trajnimet té jené té orientuar né
ményré pérkatése né pérzgjedhjen
e trajnimit dhe té jené té njoftuar
me kérkesat e tregut té punés.

Nevojitet té vazhdohet kohézgjatja
e verifikimit (pér shembull, njé afat
i pérgjithshém prej 5 viteve, ose
afat mé té gjaté pér ato programe
pér té cilat nuk ka ndryshime né
pérmbajtjet, pérderisa programet
me ndryshime né pérmbajtjet

t'i nénshtrohen verifikimit té
sérishém). Né ményré plotésuese,
me géllim gé té evitohen dilemat
né raport me afatin e kohézgjatjes
sé verifikimit, nevojitet té
parashikohet njé dispozité e

kétillé né Ligjin pér arsimin e té
rriturve, né vend se kjo té béhet
me rregulloren e QARR-it. Pér kété
rregullore ekzistojné edhe dilema
nése pér miratimin e saj ka bazé né
Ligjin pér arsimin e té rriturve.

244
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KOMPONENTE

Organizim i
procesit té
arsimit joformal

» Ofertuesit né té shumtén

e rasteve e béjné
pérpilimin e programeve
té reja pérmes
vlerésimit individual

pa u harmonizuar me
parametrat pér tregun e
punés né APRMV ose pa
vendosur komunikim me
punédhénésit.

Eshté vérejtur inercion
relevant i ofertuesve né
raport me iniciativat pér
ndryshim ose pér plotésim
té programeve ekzistuese,
si dhe gjaté propozimit

té programeve té reja pér
arsimin e té rriturve.

Nga aspekti i ményrave
né té cilat organizohet
mésimi né arsimin
joformal si metodé

e bartjes sé diturisé

dhe té shkathtésive
dominon mésimi i rregullt
(mésim gé nuk pérfshin
metoda bashkékohore,
sic jané mésimi
konsultues-instruktiv,
mésimi letérkémbyes-
instruktiv, mésimi i hapur,
telemésimi, mésimi

né distancé, mésimi
multimediatik, etj.).

EEa.

KONSTATIME REKOMANDIM

» Nevojitet gasje mé proaktive e

ofertuesve né raport me rinovimin
e programeve ekzistuese, si dhe
drejt zhvillimit té programeve té
reja né pérputhje me nevojat e
tregut té punés.

Ofertuesit duhet té jené té nxitur
gé té shfrytézojné edhe ményra

té reja té bartjes sé diturisé dhe
shkathtésive. Para sé gjithash
duhet té shgyrtohen opsionet pér
mésim nga distanca dhe pér mésim
multimediatik (t& parashikuara né
LARR), por edhe inovacione té tjera
té mundshme.

Nevojitet vendosje e lidhjes direkte
mes ofertuesve dhe punédhénésve
mé té médhenj, me géllim

gé té dhénat pér profesionet

e nevojshme té mbérrijné
drejtpérdrejt deri te ofertuesit;

si dhe té vendoset planifikim

mé afatgjaté dhe partneritet

né té cilin ofertuesit do té jené

né shérbim té punédhénésve,
ndérsa do té& mundésohet edhe
vetégéndrueshméri financiare

e programeve gé ofrohen nén
kushtet komerciale pa mbéshtetjen
e shtetit.

Nevojitet vendosje e modeleve té
reja té& mbéshtetjes financiare té
ofertuesve, gé do té thoté ndarje
té mjeteve pér investime dhe
pajisje té ofertuesve né vend té
ndarjes sé mbéshtetjes financiare

pér pjesémarrésit né programet.
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» Pér shkak té kapacitetit

té kufizuar, ofertuesit

nuk jané té sistemuar né
ményré pérkatése késhtu
gé ndodhé pjesémarrésit
né trajnime nga njé gytet
(ose vendbanim) té jené té
detyruar té udhétojné né
gytet tjetér pér té marré
pjesé né trajnim.

Ofertuesit nuk kané mjete
té mjaftueshme me té
cilat do té ndérmerrnin
investime né pajisjen gé
éshté e nevojshme pér
organizimin e trajnimeve
pér profesione gé kérkojné
teknologji té niveleve té
larta dhe risi.

13

KONSTATIME REKOMANDIM

» Nevojitet té pérpilohet strategji

shtetérore pér strukturén
organizative té arsimi joformal, nén
kushte té reviduara.

Alternativat e mundshme jané:

1) arsimin joformal ta organizojné
shkollat e mesme profesionale,

2) arsimin joformal ta organizojné
gendra rajonale shtetérore ose

3) arsimin joformal ta organizojné
ofertues privaté. Kjo, duhet té
korrespondojé me Strategjiné pér
arsimin e té rriturve 2019 — 2023,
si dhe Koncepcionin pér arsim
joformal dhe pér mésim joformale.

Eshté i rekomandueshém integrimi/
bashkimi i ofertuesve né nivel
rajonal, pérmes organizimit né
formé té Qendrave ose ndonjé lloji
tjetér té formave té organizimit.
Gjithashtu, konsiderojmé se model
i miré gé funksionon tradicionalisht
né shtet jané universitetet gytetare
pér mésim té pérjetshém. Si
rezultat i késaj, rekomandojmé
forcimin e kapaciteteve té
universiteteve qytetare pér

mésim té pérjetshém pér ofrimin

e AJFRR-sé dhe bashké&punim

me punédhénésit. Ato jané té
pranishme edhe né vendet mé

té vogla, késhtu gé do té rritej
gasja deri te trajnimet gé shpijné
drejt punésimit né mjediset rurale
(ku edhe papunésia éshté mé e
madhe).

Nevojitet té rritet numri i
profesioneve. Pér dallim nga
Gjermania, ku ekzistojné 8000
profesione, né Republikén e
Magedonisé sé Veriut jané
evidentuar rreth 500 profesione.

244
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KOMPONENTE

EEa.

KONSTATIME REKOMANDIM

Pérzgjedhja » Statistika tregon se » Té edukohen pjesémarrésit né
dhe struktura e pér ¢do pjesémarrés né trajnimet pér pérfitimet e tjera nga
pjesemarresve program té verifikuar, ndjekja e suksesshme e trajnimit,
e uEs ofertuesit mesatarisht krahas kompensimit financiar nga
shérbejné 1,5 pjesémarrés ana e APRMV-sé.
té programit gé nuk éshté
i verifikuar né pérputhje » Nevojitet gasje e organizuar
me normat ligjore. pér kombinimin e resurseve
» Né raport me ndjekjen e kapacitete@ t.é m? shumé .
dhe rregullsiné e vizitoréve ofertu.efsve me 9ell|m te sigurimit
té trajnimit, praktika .te trammeye té avancuara dhels.
tregon se vizitorét nuk intensive né aspektin teknologjik.
:thlg sdhczjrri?'e'gr? etrgstlg)e » Te pérfshihe_r_w ofgrtugsit r.].é
pér shkak té benefitit procesin € per%gjedbjgs €
N kandidatéve pér trajnime.
» Neé raport me kapacitetet P Té& nxitet interesi te té rriturit,
e ofertuesve, éshté para sé gjithash te té papunét
konstatuar se pér pér pjesémarrje mé té madhe
profesionet specifike gé né programet pér trajnim pér
shfrytézojné teknologji rikualifikim dhe pér kualifikim
té larta, ofertuesit nuk plotésues.
kané resurse, kapacitete
té mjaftueshme pér t'i
organizuar.
» Né ményré plotésuese
parashtrohet edhe dilema
nése pér profesionet
gé pérfshijné teknologji
té larta mentorét
gjegjésisht trajnuesit kané
dituri dhe shkathtési té
mjaftueshme.
Bashképunim » Theks ivecanté né » Qasje gjithépérfshirés gjaté
me institucione intervistat éshté véné zbatimit té analizave pér nevojat
te tjera né nevojén e analizés mé e tregut té punés,si dhe rol té
cilésore té nevojave té pérforcuar té& APRMV-sé me
tregut té punés. pérdorimin e veglave mé té
besueshme metodologjike.
» Njé pjesé e ofertuesve

sugjeron se ekziston 4
ndikim i fugishém politik

né kompanité dhe se kjo

ka ndikim mbi dinamikén

e zhvillimit té arsimit dhe
trajnimeve joformale.

Institucionet kompetente té
reagojné ndaj kegpérdorimeve té
ndikimit politik gjaté punésimit dhe
arsimit.

24
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KOMPONENTE KONSTATIME REKOMANDIM

Ndjekje té » Inkurajon fakti gé& madje » Pérmes shfrytézimit té veglave
cilésisé 80 pér gind e ofertuesve digjitale, t& miratohen zgjidhje té
kané sistem té pércaktuar caktuara (softuer i specializuar)
dhe procedura pér me té cilin do té sigurohej ményré
kontrollin e cilésisé. mé transparente e shpérndarjes sé
mjeteve.
» Sipas té dhénave gé
jané marré nga APRMV- Kontroll mé i madh i zbatimit
sé, pérgindja mesatare dhe cilésisé sé trajnimeve, si
e punésimeve té dhe pérmirésim té sistemit dhe
pjesémarrésve né masén procedurave gé i shfrytézojné
pér trajnim pér profesione ofertuesit. Cilésia mé e madhe e
té kérkuara sa i pérket ofertuesve té jeté pérparési gjaté
arsimit joformal, arrin verifikimit té radhés.
rreth 40 pér qind, varésisht
nga profesioni. Pérmirésim té kapaciteteve té
institucioneve kompetente pér
» Ofertuesit nuk kané mbikégyrje inspektuese (ISHA) dhe
sistem pér ndjekjen e mbikéqgyrje profesionale (QARR).
ndjekésve té trajnimeve
pas pérfundimit té tyre. Forcim i monitorimit gé e zbaton
APRMV-ja.
Praktika » Siprofile gjegjésisht Té nxivten histori té suksesshme
té mira

trajnime mé té
suksesshme jané vecuar
trajnimet pér servisimin e
makinave rrobagepése, si
dhe pér automekanik pér
automjete bashkékohore.
Gjithashtu, trajnimi

i popullarizuar, gé
pjesémarrésit e shikojné
si potencial pér té

shkuar jashté vendit
éshté pérkédhelés/e i/e
personave té rritur.

Ofertuesit gé jané
pérfshiré né hulumtimin
nuk kané pérvojé me
organizimin e trajnimit pér
grup mé té madh sipas
masés sé iniciatorit.

dhe té promovohen mé miré né
opinion.

Té rinovohen procedurat pér
organizimin e trajnimeve me até
gé do té lejohet dhe do té nxitet
organizim i trajnimit sipas masés
sé vizitoréve, mes tjerash edhe
pérmes zhvillimit té& kompetencave

modulare né kuadér té njé lloji té
trajnimit.
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Gjithépérfshirje
e procesit té
arsimit joformal

EEa.

KONSTATIME REKOMANDIM

»

Mé i dobét éshté integrimi
né arsimin joformal i
personave me pengeseé.

Gjithsej 46 pér gind e té
anketuarve jané pérgjigjur
se trajnimet e tyre jané
té ndjekura nga ana e
personave me status

té pavolitshém socio-
ekonomik.

Thuajse dy té tretat

e ofertuesve gé jané
verifikuar né pérputhje me
LARR-in, kané theksuar

se né trajnimet gé i
organizojné kané marré
pjesé edhe persona gé
vijné nga mjediset rurale.

Mé shumé se gjysma e
ofertuesve jané pérgjigjur
se né trajnimet e tyre kané
marré pjesé persona té
pérkatésisé etnike rome.

» Nevojitet té avancohet

gjithépérfshirja e personave nga
grupet e margjinalizuara, e para

sé gjithash té rritet pjesémarrja e
personave me pengesé né trajnimet
e arsimit joformal.

Né zhvillimin e programeve dhe
masave té ardhshme, detyrimisht
té mbahet llogari pér qasje mé
té madhe té arsimit joformal

pér grupet e rrezikuara dhe pér
gjithépérfshirjen e tyre.

Té promovohen universitetet
gytetare pér mésim té pérjetshém
si ofertues gé gjithnjé e mé shumé
jané té kapshém né vendet mé té
vogla.

Financim i
arsimit joformal

Financimi i AJFRR-sé
éshté kryesisht shtetéror
dhe zhvillohet kryesisht
pérmes PO-sé.

Gjithsej 987 persona

kané ndjekur programe

té verifikuara pér arsimin
e té rriturve pérmes
APRMV-sé né vitin 2017,
né secilin prej rajoneve
nga projekti E4E@mk.
Gjithsej 562 persona

kané marré pjesé né
programe té paverifikuara
pérmes APRMV-sé (duke
pérfshiré edhe personat
gé kané ndjekur trajnim
né kuadér té Komponentit
C dhe Komponentit D té
projektit IPA “Mbéshtetje
pér punésimin e té rinjve”).

Nevojitet té nxitet iniciativa
private, ofertuesit té organizohen
né ményré té pavarur, t'i rinovojné
dhe financojné trajnimet né arsimin
joformal.

APRMV-ja té vazhdojé té jeté e
pérfshiré pérmes Planit operativ
né financimin e arsimit joformal,
por me tendencé gé mbéshtetja
shtetérore me kalimin e kohés té
zvogélohet dhe té zévendésohet
me arsim té géndrueshém joformal
té financuar privatisht.

Nevojitet promovim mé adekuat i
mundésive gé i ofrojné programet
e financuara nga BE-ja, e té cilat
kané té béjné me arsimin joformal
né vend.
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» Né PO-né né vitin 2017 jané identifikuar
pesé masa, gjegjésisht programe, gé
jané té lidhura né ményré direkte ose
indirekte me AJFRR-né: trajnim pér
profesione té kérkuara; Projekti IPA
“Mbéshtetje pér punésimin e té rinjve”
- Trajnime pér profesione té kérkuara
né tregun e punés; trajnim te ndonjé
punédhénés i famshém; pilot-program
pér trajnimin pér plotésimin e nevojave
lokale nga fugia e kualifikuar punétore;
dhe trajnim pér zejtari.

» Neévitin 2017, né rajonet né interes
té projektit EAE@wmK, gjithsej 252
persona kané marré pjesé né trajnimin e
organizuar né kuadér té ndonjérés prej
pesé masave, gjegjésisht programeve
nga PO-ja. Shuma e pérgjithshme e
mjeteve té paguara arrin 13.484.042
denarég, prej té ciléve 52,4 pér gind u
jané paguar realizuesve té trajnimeve,
ndérsa 47,6 pér gind pjesémarrésve
né trajnimet. Né mesatare, pér njé
pjesémarrés né trajnim né vitin 2017
jané paguar 53.508 denaré.







pwrwf gér\,&@

rsimi joformal ka potencial té& madh pér sigurimin e personave

kompetenté pér tregun né secilin shtet té zhvilluar. Arsimi
joformal éshté jashté sistemit té rregullt (formal) arsimor, por
kio éshté institucionalizuar, realizohet prej arsimtaréve ose
ligjéruesve té kualifikuar profesional, ka program té pérkufizuar
arsimor dhe kontribuon drejt rritjes sé diturive té individit. Ky lloj
i arsimit paraget instrument té réndésishém pérmes té cilit, né
afat relativisht té shkurtér, personat e papuné mund té zhvillojné
shkathtési dhe kompetenca gé do t'u ndihmojné té jené mé
konkurrent né tregun e punés.

Né Republikén e Magedonisé sé Veriut né zhvillimin e arsimit
joformal ndikojné shumé faktoré, né mesin e té ciléve jané: ulja
e numrit té pjesémarrésve, giendja e kege ekonomike né shtet,
kompetenca e ndaré pér sistemin mes mé shumeé institucioneve
dhenéniveleténdryshme, rregulla té paharmonizuarajuridike dhe
mungesa e zbatimit té ploté té tyre, mosinteresimi i bashkésisé
afariste pér pérfshirje dhe mbéshtetje mé té madhe té AJFRR-
sé; por edhe proceset globale transformuese, e veganérisht
ndryshimet né llojin e vendeve té punés dhe né pérmbajtjen e
punés, ndryshimet né kérkesén pér kualifikime, si dhe nevoja pér
shkathtési té reja te té rinjté.

Né kété lloj té arsimit, né Republikén e Magedonisé sé Veriut né
vitin 2012, filloi procesi i verifikimit té& programeve té posacme
pérarsimin e té rriturve (programe pér arsim joformal), me té cilat
pjesémarrésit pérvetésojné kualifikim ose kualifikim té pjesshém.
Né vitin 2016 éshté pérgatitur edhe Strategji pér arsimin e
té rriturve, né té cilén éshté identifikuar sfida e pérgindjes
jashtézakonisht té ulét té pjesémarrjes sé té rriturve né arsimin
joformal (vetém 0.71% e popullatés sé pérgjithshme aktive kané

marré pjesé né aktivitete arsimore jashté sistemit té rregullt



2 EEGc.

arsimor né vitin 2015).* Kjo ¢éshtje éshté pércaktuar si prioritet

edhe né dokumentin pak mé paré té pranuar nacional “Strategji
pér arsimin pér vitin 2018-2025 dhe Plan operativ“.?

Né kuadér té bashképunimit dhe mbéshtetjes shumeévjecare
nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC) pér
Republikén e Magedonisé sé Veriut, né fillim té marsit té vitit 2018
filloi té realizohet projekti “Arsim pér Punésim né Magedoniné
e Veriut"(E4E@mk)®. Qeéllimi kryesor i Projektit éshté qgé té
kontribuojé drejt punésimit mé dinjitoz té té rinjve, e vecanérisht
té grupeve té rrezikuara, né ményré gjithépérfshirése dhe té
géndrueshme. Kjo pritet té arrihet pérmes qasjes sistemore gé
do té synojé té sigurojé zhvillim té shkathtésive profesionale
me orientim té tregut pérmes arsimit dhe trajnimeve joformale,
bashképunimit té pérmirésuar mes arsimit t& mesém profesional
dhe punédhénésve vecanérisht né pjesén e mésimit praktik té
nxénésve, sidhe pérmeskornizéssépérmirésuarligjore pérzhvillim
té shkathtésive profesionale. Né fazén e tij té paré (2018 — 2022),
né fokus té posacém té projektit jané shtaté sektoré (shéndetési
dhe pérkujdesje sociale, shérbime personale, hotelieri, sektori
bujgésor, sektori ushgimor-teknologjik, sektori i makinerisé dhe
elektroteknikés — IT profile) né katér rajone té planifikuara né
shtet (Juglindje, Jugperéndim, Pollog dhe Shkup). Projekti éshté i
implementuar nga konzorciumi té cilin e pérbéjné interkorporata
zvicerane Helvetas, Qendra Magedonase pér Edukim Qytetar
dhe Oda Ekonomike e Magedonisé, né bashképunim té ngushté
me Ministring e Arsimit dhe Shkencés, Ministring e Punés dhe
Politikés Sociale, Qendrén pér Arsimin e té Rriturve, Qendrén
pér Arsim dhe Trajnim Profesional, sektorin e biznesit dhe shumé
organizata té tjera relevante geveritare dhe jogeveritare.

|

1 Strategji pér arsimin e té rriturve viti 2016 — 2020, Shkup, 2016 e
kapshme né http://www.mon.gov.mk/images/AE_STRATEGY_MK_
Final_1-min.pdf[gasje mé 22 shkurt 2019], faqg. 13.

2 Republika e Magedonisé, Strategji pér arsim viti 2018-2025 dhe Plan
operativ, e kapshme né http://mrk.mk/wp-content/uploads/2018/10/
Strategija-za-obrazovanie-MAK-WEB.pdf[gasje mé 23 shkurt 2019].
fag. 15.

3 Né vazhdim té tekstit Projekti ose E4E@M«.


http://www.mon.gov.mk/images/AE_STRATEGY_MK_Final_1-min.pdf
http://www.mon.gov.mk/images/AE_STRATEGY_MK_Final_1-min.pdf
http://mrk.mk/wp-content/uploads/2018/10/Strategija-za-obrazovanie-MAK-WEB.pdf
http://mrk.mk/wp-content/uploads/2018/10/Strategija-za-obrazovanie-MAK-WEB.pdf
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Projekti E4E@mMKke angazhon ekipin e Institutit pér Hulumtime
Strategjike dhe Edukim (IHSE) té pérpilojé analizé té gjendjes
aktuale dhe sfidave me fokus té veganté né kornizén ligjore,
resurset dhe proceset dhe kompetencat tjera né arsimin
joformal. Analiza mbéshtetet né hulumtimin empirik té zbatuar
gjaté periudhés prej dhjetorit té vitit 2018 deri né mars té vitit
2019.

Ky studim ndérlidhet me hulumtimin dhe studimin paraprak
“Analizé e kornizés ligjore, resurseve dhe proceseve dhe
kompetencave té tjera né sistemin e arsimit dhe trajnimit formal
profesional né Republikén e Magedonisé”, gé u realizua né kuadér
té projektit té njéjte.
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jaté vendosjes sé metodologjisé sé hulumtimit, autorét u nisén
Gnga postulati se pér pércaktimin e efikasitetit té politikave
ekzistuese éshté me réndési té jashtézakonshme té analizohen
té dhénat sasiore dhe informacionet/géndrimet dhe mendimet
cilésore té kategorive té té anketuarve me té cilét kané té béjné
ato politika.

11. TE ANKETUAR DHE INSTRUMENTE
PER GRUMBULLIMIN E TE DHENAVE

Duke marré parasysh domosdoshmériné e informacioneve sasiore
dhe cilésore, pér grumbullimin e té dhénave né hulumtimin jané
pérdorur pesé lloje té instrumenteve:

(1) kérkesa pér qasje deri te informacionet e karakterit publik
té dérguara deri te institucionet kompetente;

(2) pyetésor pér anketé elektronike té ofertuesve té verifikuar
gé kané gené aktivé né vitin 2016 dhe 2017,

(3) pyetésorpérintervistégjysmétéstrukturuarmepérfagésues
té institucioneve kyce né nivele té ndryshme;

(4) protokoll pér analizé té raporteve financiare; dhe

(5) protokoll pér analizé té dokumenteve gé e rregullojné
sistemin.

Né tabelén 1 jané paragitur mé shumé informacione pér secilin
prejinstrumenteve, téndérlidhurame ekzemplarin né hulumtimin,
si dhe pikén e pérgjigjeve té marra.
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TABELA 1. INSTRUMENTE PER GRUMBULIMIN E TE DHENAVE

INSTRUMENT

PERSHKRIM |
INSTRUMENTIT

DREJTUAR

PERGJIGJE TE MARRA NGA

Kérkesé pér gasje deri
te informacionet e
karakterit publik

» 35 pyetje gé jané
té ndérlidhura me
financimin dhe me
procesin arsimor

APRMV- Pér shkak té centralizimit
sé dhe 11 té shérbimit, pérgjigje né
gendrave té gjitha pyetjet éshté
lokale pér marré drejtpérdrejt nga
punésim APRMV-ja, duke pérfshiré

edhe ato pér gjendjen né
gendrat lokale

Pyetésor pér realizues
té verifikuar té
trajnimeve né vitin
2017

P 33 pyetje

P pyetésori éshté
dérguar pérmes
postés dhe pérmes
postés elektronike

15 ofertues 33% e ofertuesve

Pyetésor pér realizues b 25 pyetje 70 ofertues  16% e ofertuesve
té verifikuar té )
. L > pyetésor
trajnimeve né vitin lektronik
2016 ©
Intervisté gjysmé » prej 5 deri Intervista té realizuara me gjithsej 11
e strukturuar dhe 10 pyetje té pérfagésues té APRMV-sg, APRMV -

sipas nevojés
intervisté rrénjésore
me pérfagésues

té institucioneve
kryesore

pérgjithshme

P né mesatare rreth
10 pyetje specifike
pér institucionin

Tetové dhe Strumicé, Odés Ekonomike té
Magedonisé dhe 6 ofertuesve (né Shkup,
Strumicé, Tetové dhe Shtip).

Raporte financiare
(bilanc i gjendjes
dhe bilanc i suksesit/
bilanc i té ardhurave
dhe shpenzimeve)

té realizuesve té
trajnimeve

P listé e llogarisé

S&é pérpunuar
vjetore té marré
nga Regjistri
Qendror (bilanc i
gjendjes dhe bilanc i
suksesit)

Jané kérkuar dhe marré bilance pér
gjithsej 23 persona juridik (informacione
pér personat juridik gé& jané aktivé
né sektorét dhe rajonet pérkatése
paraprakisht jané siguruar nga Qendra
pér Arsimin e té Rriturve)

Protokoll pér
analizimin e
dokumenteve gé e
rregullojné sistemin

Jané analizuar:
P 2 ligje

P 2 strategji dhe njé dokument i koncepcionit

» Plani operativ i APRMV-sé

» rregullativa, raporte dhe dokumente té tjera relevante

P anketé pér arsimin e personave té rritur nga ESHS-ja, etj.




M% e e FINANCIMIT TE ARSIMIT DHE TRAJNIMIT
OFORMAL(VE REPUBLIKEN E MAQEDONISE SE VERIUT

1.2. KORNIZA KOHORE DHE

25

STRUKTURA E TE ANKETUARVE

Anketa me ofertuesit (administrimi i
pyetésorit anketues)éshté organizuar gjaté
periudhés prej 11 janarit deri mé 8 shkurt
té vitit 2019. Pyetésorit iu pérgjigjén 16
ofertues, prej té ciléve 11 té verifikuar né
vitin 2016, ndérsa 5 ofertues té verifikuar
né vitin 2017. Pjesa mé e madhe e
ofertuesve Qgé iu pérgjigjén pyetésorit
gjenden néRajonin e planifikuar té Shkupit
(gjithsej 8), 3 ofertues ishin nga Rajoni i
Pollogut, 2 ofertues nga Rajoni juglindor
dhe 1 ofertues nga Rajoni jugperéndimor.
Dy ofertuesit e mbetur nuk jané pérgjigjur
se cilit rajon té planifikuar i takojné. Né
raport me profilin arsimor, gjegjésisht
profesionin gé e ofrojng, struktura e
ofertuesve té pérfshire me anketén éshté

si vijon:

TABELA 2. TRAINIME QE | OFROJINE
OFERTUESIT E VERIFIKUAR TE
ARSIMIT JOFORMAL, SIPAS
PROFILIT ARSIMOR /PROFESIONIT

PERQINDJE E
OFERTUESVE

PROFIL

ARSIMOR / PROFESION

Shérbime personale 55,6%
Hotelieri 16,7%
Bujqési 56%
Makineri 11,1%
g:éerzgler?éesore 5,5%
Nuk ka pérgjigje 5,5%

Pyetjes sé& parashtruar se sa éshté
numri i té punésuarve né organizatén/
ofertuesin, jané pérgjigjur 13 ofertues.
Sipas pérgjigjeve gé jané marré, né kéta
13 ofertues jané té punésuar gjithsej 121
persona, ose mesatarisht, njé ofertues ka

9 persona té punésuar.

Intervistat u realizuan gjaté periudhés
prej 20 janarit deri mé 7 mars té vitit
2019. Gjaté realizimit, kujdes i vecanté
i kushtohej asaj gé bashkébiseduesit té
kené pozicion mé té larté né institucionin
dhe té jené té autorizuar té shprehin
géndrimin e tyre (drejtoré, udhéheqgés té
sektoréve, etj.) Krahas késaj, kjo zgjedhje
mundésoi pérfagésim té rajoneve té
ndryshme té vendit, ndérsa pérzgjedhja
e bashkébiseduesve é&shté pérshtatur
me formatin dhe me kornizén kohore té
hulumtimit.

Pér nevojat e hulumtimit jané dérguar
edhe disa kérkesa pér qasje té liré deri
te informacionet e karakterit publik deri
te institucionet kompetente né fushén e
arsimit joformal.



Toende broegor

NE ARSIMIN
DHE TRAJNIMIN
JOFORMAL




Sistemi i arsimit té té rriturve né Republikén e Magedonisé
sé Veriut pérbéhet prej tri formave: 1) arsim formal,2) arsim
joformal dhe 3) mésim informal. Arsimi formal i té rriturve éshté
arsim i institucionalizuar, gé zbatohet né institucione shtetérore
dhe private si arsim i rregullt dhe i ¢rregullt, sipas planeve dhe
programeve pérkatése mésimore.* Arsimi joformal i té rriturve
nénkupton procese té organizuara té mésimit té orientura drejt
aftésimit té té rriturve pér puné, pér aktivitete té ndryshme
sociale ose pér zhvillim personal.> Mé&simi informal i té rriturve
shénon aktivitete nété cilat térrituritipranojné géndrimet, vlerat
pozitive, shkathtésité dhe diturité nga pérvojat e pérditshme, si
dhe ndikime té tjera nga mjedisi i tyre.

Né kété kapitull jané paragitur té& dhéna dhe informacione
relevante gé kané té béjné me trendet né ofertén e AJFRR-sé
prej 1.1. té vitit 2012 deri mé 31.7. té vitit 2018, té siguruara
nga Qendra pér Arsimin e té Rriturve dhe nga Oda Ekonomike e
Magedoniség, si dhe té dhénat nga Anketa pér arsimin e personave
té rritur viti 2016.

|

4 Neni. 3 nga Ligji pér Arsimin e té Rriturve (Gazeta Zyrtare e Republikés
sé Magedonisé nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011, 74/2012, 41/2014,
144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018).

5 Ibid.
6 Ibid.
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2.1. TRENDE NE OFERTEN E PROGRAMEVE
PER ARSIM DHE TRAJNIM JOFORMAL

TE TE RRITURVE

Né arsimin joformal, personat e rritur
mund té pérsosen dhe té arsimohen
pérmes ndjekjes sé& programeve té
posacme pér pérvetésimin e diturive
dhe shkathtésive. Gjaté periudhés prej
1.1. té vitit 2012 e deri mé 31.7. té vitit
2018,Qendra pér Arsimin e té Rriturve
(QARR) ka verifikuar gjithsej 328 programe

TABELA 3. NUMRI | PROGRAMEVE TE VERIFIKUARA

nga té 15 profesionet né pérputhje me
Klasifikimin nacional té profesioneve’.
Né tabelén né vazhdim jané prezantuar
té dhénat pér secilin program/profesion
ndaras gjaté periudhés sé viteve 2012
- 2018. Mé sé& shumti programe jané
verifikuar né vitin 2016 (gjithsej 73).

NGA QARR-I SIPAS PROFESIONIT (VITI 2012 - 2018)

PROFESIONI 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | GJITHSE)
2 1 1 4 5 3 4 20

Shéndetési

Pérpunim tekstili dhe lékure / 1 1 7 2 3 1 15
Grafiké / / / 1 / / / 1
Elektrotekniké 1 2 / 1 7 3 / 14
Shérbime personale 9 5 9 17 21 18 5 84
Hotelieri-turizém 2 2 4 8 2 7 2 27
Ndértimtari 2 3 5 8 4 4 4 30
Komunikacion 3 1 / 1 7 3 4 19
Veterineri / 3 / / / / / 3
Pylltari dhe pérpunim té drurit 1 1 / 2 2 2 2 10
Kulturé fizike / / / 1 / 1 2 4
Gjeologji — miniera / / / / 2 / / 2
Kimi 1 2 1 3 3 3 2 15
Makineri 2 4 7 8 8 4 8 41
Juridik / 1 4 1 6 7 6 25
Tjetér / 1 1 3 4 2 7 18
GJITHSEJ 23 27 33 65 73 60 47 328

Burimi: Qendra pér Arsimin e té Rriturve (QARR).

Shénim: Té dhénat pér vitin 2018 kané té béjné me periudhén prej 1 janarit deri mé 31 korrik

té vitit 2018.

7

Klasifikim nacionaliprofesioneve. Shkup: Enti Shtetéror pér Statistiké i Republikés sé Magedonisé,

2015. E kapshmé né: http://www.stat.gov.mk/KlasifikaciiNomenklaturi.aspx?id=15[gasje mé 10

mars té vitit 2019].


http://www.stat.gov.mk/KlasifikaciiNomenklaturi.aspx?id=15
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Vetém 4 prej gjithsej 328 programeve
kané té bé&jné me persona me pengesa.
Né vitin 2015 éshté verifikuar programi
nga profesioni i shéndetésisé me titull
terapeut pér persona me shikim té
démtuar.tNé vitin 2016, jané verifikuar dy
programe nga fusha e makinerisg, argon-
saldues? dhe instalues dhe montues pér
instilacion té ujésjellésit!®dhe njé program
nga fusha e profesionit kimik-teknik,
pérpunues i brumrave!!, té dedikuara pér
personat mé dégjim té démtuar.

Numri mé i madh i programeve té
verifikuara prej vitit 2012 deri né vitin
2018 jané pér shérbime personale (84),
edhe até gjaté periudhés prej vitit 2015
deri né vitin 2017 (17 programe, 21
programe dhe 18 programe né ményré
pérkatése). Mé pas vijojné programet nga
profesioni i makinerisé (41 programe) dhe
nga ndértimtaria (30 programe).

|

8 E kapshme né: http://cov.gov.mk/course/
Macep-TeparnesT-3a-NMLa-co-olWTeTeH-B1/
[gasje mé& 20 mars té vitit 2019]

9 E kapshme né: http://cov.gov.mk/course/
MOOynapHa-obyKa-3a-aproH-3aBapysay-3a/
[gasje mé 20 mars té vitit 2019]

10 E kapshme né: http://cov.gov.mk/course/
MHCTanaTep-M-MOHTEpP-3a-BO40BOAHA-UHCT/
[gasje mé 20 mars té vitit 2019]

11 E kapshme né: http://cov.gov.mk/course/
nspaboTyBay-Ha-benu-neymsa-3a-nuLa-
co-o/[gasje mé 20 mars té vitit 2019]
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Gjaté periudhés prej vitit 2012 deri né vitin
2018, numriipérgjithshémipjesémarrésve
néprogramet géikaverifikuar QARR-iarrin
2.518 persona. Pasqgyré e hollésishme e
numrit té pjesémarrésve sipas profesionit
dhe sipas vitit né té cilin kané marré pjesé
né programet éshté dhéné né Tabelén 4.


http://cov.gov.mk/course/масер-терапевт-за-лица-со-оштетен-ви/
http://cov.gov.mk/course/масер-терапевт-за-лица-со-оштетен-ви/
http://cov.gov.mk/course/модуларна-обука-за-аргон-заварувач-за/
http://cov.gov.mk/course/модуларна-обука-за-аргон-заварувач-за/
http://cov.gov.mk/course/инсталатер-и-монтер-за-водоводна-инст/
http://cov.gov.mk/course/инсталатер-и-монтер-за-водоводна-инст/
http://cov.gov.mk/course/изработувач-на-бели-печива-за-лица-со-о/
http://cov.gov.mk/course/изработувач-на-бели-печива-за-лица-со-о/
http://cov.gov.mk/course/изработувач-на-бели-печива-за-лица-со-о/
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EEa.

TABELA 4. NUMRI | PJESEMARRESVE NE PROGRAME TE VERIFIKUARA
SIPAS PROFESIONIT (VITI 2012-2018)

PROFESIONI 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 GJITHSEJ

Shéndetési 205 125
Pérpunim tekstili dhe lékure / / 7 25 10 24 / 66
Grafiké / / / / / / / /
Elektrotekniké / 10 / 5 / / 20 35
Shérbime personale 23 20 63 27 271 463 100 967
Hotelieri-turizém / 21 7 31 48 58 / 165
Ndértimtari / 6 10 14 2 13 26 71
Komunikacion / 14 / 28 13 / / 55
Veterineri / / / / / 57 / 57
Pylltari dhe pérpunim té drurit / / / 2 9 / 10 21
Kulturé fizike / / / / 22 16 / 38
Gjeologji — miniera / / / / 12 20 / 32
Kimi 8 / 14 10 10 / / 42
Makineri / 10 6 5 42 53 17 133
Juridik / / / 71 17 90 105 283
Tjetér / / 14 18 51 / 83
GJITHSEJ 31 98 131 290 566 999 403 2518

Burimi: Qendra pér Arsimin e té Rriturve (QARR).

Shénim: Té dhénat pér vitin 2018 kané té béjné me periudhén prej 1 janarit deri mé 31 korrik

té vitit 2018.

Numri mé i madh i pjesémarrésve né
programet e verifikuara éshté regjistruar
né vitin 2017, kur jané trajnuar gjithsej
999 persona. Né raport me pérzgjedhjen
e profesionit, pjesémarrésit tregojné
interesim mé té madh pér programe nga
fusha e shérbimeve personale, mé pas
profesioniishéndetésisé, juridik-ekonomik
dhe hotelier. Késhtu gé, gjaté periudhés
sé analizuar, numri i pjesémarrésve né
programe pér shérbime personale arrin

967 persona (mé sé shumti né vitin 2017-
463), pér profile té shéndetésisé 470
pjesémarrés (205 né vitin 2017), pér profile
juridike-ekonomike 283 (105 né vitin 2018)
dhe né fushén e hotelerisé dhe turizmit
ka pasur 165 pjesémarrés (mé sé shumti
né vitin 2017- 58 pjesémarrés).

Numri i pérgjithshémii trajnimeve té
mbajtura nga ofertuesit e verifikuar nga
QARR-i, prej vitit 2012 deri mé 31 korrik té
vitit 2018, arrin 225.
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TABELA 5. NUMRI | TRAINIMEVE TE
MBAJTURA NGA OFERTUESIT E
VERIFIKUAR (VITI 2012 - 2018)

VITI NUMRI | TRAJNIMEVE

2012 4
2013 15
2014 16
2015 26
2016 60
2017 82
2018 46
GJITHSEJ 225

Burimi: Qendra pér Arsimin e té Rriturve (QARR).

Shénim: Té dhénat pér vitin 2018 kané té béjné
me periudhén prej 1 janarit deri mé 31 korrik té
vitit 2018.
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2.2.ARSIM | PERSONAVE
TE RRITUR

Me géllim gé té pércaktohen né ményré
mé té hollésishme situatat lidhur me
aktivitetet arsimore né procesin e arsimit
formal dhe joformal té personave té
rriturt?, Enti Shtetéror pér Statistiké né
vitin 2016 realizoi njé Anketé pér arsimin
e personave té rritur®. Krahasimet né
kuadér té késaj ankete jané harmonizuar
me standardet metodologjike dhe
rekomandimet e Eurostatit, si dhe me
rregullativat e Komisionit Evropian®“.
Anketa éshté planifikuar té realizohet
njé heré né pesé vite, e lidhur me kété
analizé pérdoren konstatime té vitit 2006
(ndérkohé, né Republikén e Magedonisé
sé Veriut nuk ka pasur aktivitete intensive
gé do té kishin ndikuar dukshém né
situatén, ndaj pér pjesén mé té madhe té
konstatimeve konsiderohet se ende jané
relevante né aspektin statistikor).

|

12 Né pérputhje me metodologjing qgé e
shfrytézon Enti Shtetéror pér statistikg,
kategoria e personave té rritur i pérfshin
personat gé i takojné grupit t& moshés prej
25 deri 64 vjec.

13 Anketa pér arsimin e personave té
rritur, 2016. Shkup,Enti Shtetéror
pér statistiké. E kapshme né: http://
www.stat.gov.mk/PrikaziPublikacija.
aspx?id=78&rbr=680[Qasje mé 15 shkurt té

vitit 2019]

14  Rregullativa e Komisionit (BE) nr.823/2010,
nr.1175/2014 dhe  Rregullativa  (BE)
nr.452/2008.


http://www.stat.gov.mk/PrikaziPublikacija.aspx?id=78&rbr=680
http://www.stat.gov.mk/PrikaziPublikacija.aspx?id=78&rbr=680
http://www.stat.gov.mk/PrikaziPublikacija.aspx?id=78&rbr=680
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Sipas té dhénave té Entit Shtetéror pér
Statistiké gé jané marra nga Anketa
pér arsimin e personave té rritur, numri
i pérgjithshém i personave té moshés
prej 25 deri 65 vjeg té cilét kané ndjekur
arsim formal®® né vitin 2016 arrin 47 082,
né sistemin e arsimit joformal* jané
pérfshiré gjithsej 12 2567 persona, deri
gjithsej 795 089 persona jané pérfshiré né
mésimn informale?’.

|

15 Arsimi formal éshté arsim gé& éshté né
pérputhje me ligjet pér arsim né vend
(ligje pér arsim fillor, té mesém ose i larté),
arsimim i institucionalizuar si arsim i
rregullt dhe i ¢rregullt. Qé té pérfshihet né
arsimin e rregullt (formal), aktiviteti arsimor
duhet té shpie drejt kualifikimit té pranuar
nga pushteti nacional dhe té jeté pjesé e
shkallés sé strukturuar hierarkike t& arsimit
dhe trajnimit, gjegjésisht pjesé e sistemit
arsimor té vendit, ndérsa me mbarimin
e nivelit té caktuar té arsimit, personi
merr déftesé, diplomé ose ndonjé lloj
tjetér té certifikatés (Anketé pér arsimin e
personave té rribit, 2016, fag. 8).

16  Arsimi  joformal  éshté arsimim i
institucionalizuar (realizohet né univer-
sitete punétore, shkolla pér gjuhé té
huaja, pér kompjuterg, muziké, valle,
etj., ndérsa pérfshin edhe pjesémarrje
né seminare, konferenca, punétori, etj.),
ndérsa realizohet me ndihmén e programit
arsimor dhe arsimtaréve ose ligjéruesve
té kualifikuar profesional, e gé kontribuon
né rritjen e diturive té individit, por éshté
jashté sistemit té rregullt arsimor (Anketé
pér arsimin e personave té rribit, 2016, fag.
8).

EEa.

Lidhur me strukturén e moshés té
personave té cilét kané ndjekur arsimin
joformal, pjesa mé e madhe e tyre jané
té moshés prej 25 deri 34 vjec¢ (38,5%),
derisa mé e vogél éshté pérfshirja e
personave té moshé prej 55 deri 64 vjec
(10,6%). Informacione té& hollésishme
pér strukturén e moshés e personave té
pérfshiré né sistemin e arsimit joformal né
vend jané paragitur né tabelén e radhés.

TABELA 6. PERSONA TE CILET KANE
NDJEKUR ARSIMIN JOFOROMAL,
SIPAS MOSHES

NUMRI |
PERSONAVE
TE CILET

PERQINDJE E
NUMRIT TE
PERGJITHSHEM

KANE
NDJEKUR
ARSIMIN

JOFORMAL

25 - 34 vjegar 47 168 38,5%
35 - 44 vjegar 36 888 30,1%
45 - 54 vjegar 25544 20,8%
55 - 64 vjecar 12 967 10,6%
GJITHSEJ 122 567

Burimi: Anketé pér arsimin e personave té rritur,
Enti Shtetéror pér Statistiké (2016).

|

17  Mesimi informal éshté i géllimshém, por
mé pak e organizuar dhe strukturuar sesa
arsimi formal dhe joformal (nuk éshté
i institucionalizuar). Mund té pérfshijé
aktivitete pér mésim né familje, né vendin
e punés dhe né jetén e pérditshme té
¢do personi (p.sh., kérkim né& internet pér
riparimin e ndonjé aparati né amviséri,
ndjekje té& emisioneve dokumentare, lexim
té revistave, librave, vizité né muzeje, etj.)
(Anketé pér arsimin e personave té rribit,
2016, fag. 8).
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Té dhénat gé kané té béjné me arsimin
joformal, gjithashtu tregojné edhe
dallim té qgarté né strukturén arsimore
té shfrytézuesve té kétij lloji té arsimit.
Késhtu, pjesa mé e madhe e personave
gé ndjekin arsimin joformal, thuajse 61%
e numrit té pérgjithshém, kané mbaruar
paraprakisht arsimin e larté ose sipéror
(cikli i paré, i dyté dhe i treté i studimeve).
Gjithashtu, éshté e madhe pérgindja
e personave me arsim té mbaruar té
mesém (36,4%). Té dhénat pér pérgatitjen
shkollore té personave té moshés prej
25 deri 64 vjec gé jané shfrytézues té
sistemit té arsimit joformal jané paragitur
né Tabelén 7.

TABELA 7. PERSONAQE KANE NDJEKUR
ARSIM JOFORMAL SIPAS
PERGATITJES SHKOLLORE

PERGATITJE Numpi) | FERGNDIEE
SHKOLLORE PERSONAVE | pEpG)ITHSHEM
Pa arsim,

arsim té

pambaruar 3697 3%
fillor dhe arsim

fillor

Arsim té 44558 36,4%
mesém

Arsimtélarté /5 ) 60,6%
dhe sipéror

GJITHSE)J 122 567

Burimi: Anketé pér arsimin e personave
té rritur (2016).

Nga aspekti i aktivitetit ekonomik,
pjesémarrje bindshém mé e larté e
personave té punésuar, gjithsej 87,6

pér gind e numrit té pérgjithshém té
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personave té moshés prej 25 deri 64
vjec té cilét kané ndjekur arsim joformal.
Kjo e dhéné éshté brengosése nése
merret parasysh numri i té papunéve
né Magedoniné e Veriut dhe nevojat e
tregut té punés nga njéra ané, si dhe
mundésité e volitshme pér pérvetésimin
e kualifikimeve/shkathtésive pér punésim
pérmes arsimit joformal gé do té mund té
shpiejné drejt punésimit, nga ana tjetér.

TABELA 8. PERSONAQE KANE NDJEKUR
ARSIMIN JOFORMAL SIPAS
AKTIVITETIT EKONOMIK

STATUS | NUMRI | PERQINDJE E
AKTIVITETIT PERSONAVE NUMRIT TE
EKONOMIK PERG)ITHSHEM
Té punésuar 107 390 87,6%

Té papuné 6 370 52%
Popullaté 8 807 7,2%
joaktive

GJITHSEJ 122 567

Burimi: Anketé pér arsimin e personave

té rritur (2016).

Pjesa mé e madhe e personave gé kané
ndjekur arsim joformal vijné nga mjediset
urbane (93 839 persona gjegjésisht 77%),
derisa pjesémarrja e shfrytézuesve té
arsimit joformal nga rajonet tjera ka gené
28 728 persona. Kjo mund té shpie drejt
mbajtjes sé llogarisé nga ofertuesit dhe
vendimmarrésit pér gasjen deri te arsimi
joformal né& mjediset rurale, ku edhe
pozita socio-ekonomike e personave
gé do té mund té ishin shfrytézues té
AJFRR-sé éshté mé e keqge.
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Nga aspektii i strukturés gjinore, pjesém-
arrja e burrave éshté mé e madhe sesa
pjesémarrja e popullatés femérore pér 7,4
piké procentuale.

TABELA 9. STRUKTURA GJINORE E
SHFRYTEZUESVE TE ARSIMIT

JOFORMAL
NUMRI | PERQINDJE E
PERSONAVE NUMRIT TE
PERGJITHSHEM
Burra 66 008 53.8%
Gra 56 560 46,2%
GJITHSEJ 122 567

Burimi: Anketé pér arsimin e personave

té rritur (2016).

Né anketén pér arsimine té rriturve jané
dalluar disa lloje té aktiviteteve arsimore:
1) kurse, 2) punétori dhe seminare, 3)
trajnim né vendin e punés dhe 4) oré
private. Megé supozohet se njé person i

caktuar mund té vizitojé mé shumé se njé
fushé té aktiviteteve né té njéjtén kohé,
personat gé kané marré pjesé né dy ose
mé shumé aktivitete pér mésim joformal
japin informacione té hollésishme lidhur
me dy aktivitete té zgjedhura rastésisht.
Pjesémarrja né arsimin joformal sipas
llojit dhe numrit té aktiviteteve arsimore
éshté prezantuar né tabelén 10.

EEa.

TABELA 10. PJESEMARRJE NE ARSIMIN
JOFORMAL, SIPAS LLOJIT DHE
NUMRIT TE AKTIVITETEVE

ARSIMORE
AKTIVITETI AKTIVITETI
. | PARE PER | DYTE PER
LLOJE TE MESIM MESIM
AKTIVITETEVE JOFORMAL JOFORMAL
ARSIMORE
(NUMRI | (NUMRI |
PERSONAVE) PERSONAVE)
Kurse 34 389 14 965
Pum:étori dhe 69 480 4019
seminare
Trajnim né
vendin e 41 483 21758
punés
Oré private 4 443 0
GJITHSEJ 122 567 50779

Burimi: Anketé pér arsimin e personave

té rritur (2016).

Nga té dhénat e prezantuara né tabelén,
mund té vérejmeé se interesim mé i madh
ka ekzistuar pér arsmin joformal té
organizuar né formé té punétorive dhe
seminareve. Nuk éshté pér t'u néngmuar
edhe numri i personave (gjithsej 63 241)
aktiviteti i paré ose i dyté i té ciléve éshté
trajnimi né vendin e punés, derisa mé e
vogél éshté nevoja pér oré private.

Né tabelén 11 jané paraqitur té& dhénat
pér numrin e personave shfrytézues té
AJFRR-sg, sipas llojit té institucionit gé
ka gené ofertues. Mund té konstatohet
se thuajse gjysma (46,7 pér qind) e
numrit té pérgjithshém té shfrytézuesve,
ofertuesve pér aktivitete arsimore jané
institucione té verifikuara pér arsim dhe

trajnim joformal, si dhe punédhénésit.
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TABELA 11. PJESEMARRJE NE ARSIMIN
JOFORMAL SIPAS LLOJIT TE
SUBJEKTIT/OFERTUESIT

SUBJEKTI QE ZBATON PERG”T#SE’H"%’;,: :
AKTIVITETIN ARSIMOR SHFRYTEZUESVE
Institucione pér arsim 16 746
formal

Institucione pér arsim

dhe trajnim joformal 4208
Institucione komerciale

ku nxénia dhe trajnimi 6 309
joformal nuk jané

veprimtaria kryesore

Punédhénés 30 654
Organizata té

punédhénésve, oda 11 236
ekonomike

Organizata

jofitimprurése (p.sh. 5739
shoqata kulturore, parti

politike)

In;livid'ef (E.sh:.stl.!denté 5100
qé ofrojné oré private)

Institucione jotregtare

ku nxénia dhe trajnimi

joformal nuk jané

veprimtaria kryesore > 517
(p.sh. biblioteka, muze,

ministri)

Tjetér 4 204
GJITHSEJ (25-64) 122 567

Burimi: Anketé pér arsimin e personave
té rritur (2016).

Evidencé personale pér numrin dhe llojin
e programeve té vlefshme té enteve dhe

35

institucioneve té verifikuara pérrealizimin
e programeve té posagme pér arsimin
e té rriturve mbané edhe Ministria e
Arsimit dhe Shkencés (MASH). Késhtu, né
pérputhje me té dhénat gé jané marré
nga Sektori pér arsim té mesém, arsimi
e té rriturve dhe nxénia e pérjetshém té
MASH-it: numriipérgjithshémiofertuesve
té verifikuar né vitin 2017 gé kané pasur
programe tévlefshme arrin né 62 subjekte,
derisa numri i pérgjithshém i programeve
arrin né 165. Me ké&té rast, numri mé i
madh i programeve té verifikuara jané
realizuar né Shkup, ndérsa pas tij vijojné
Manastiri dhe Tetova.



" EEG.

TABELA 12. KOMUNA E REALIZIMIT
TE PROGRAMIT

KOMUNA E REALIZIMIT . NUMRI |
TE PROGRAMIT PEgggEngEl\\lll EI
Manastir >3
Gostivar 3
Kavadar 5
KrivaPallanké 1
Krushevé 1
Kumanové 5
Makedonska Kamenicé 1
Negotiné 9
Pehcevé 4
Prilep 3
Radovish 1
Resnjé 5
Shén Nikollé 1
Shkup 75
Strugé 5
Strumicé 5
Tearcé 1
Tetové 16
Shtip 10
GJITHSEJ 165

Burimi: Ministria e Arsimit dhe Shkencés.

Lidhur me ményrén né té cilén financohet
pjesémarrjané aktivitete arsimore, Anketa
pér arsimin e té rriturve pér vitin 2016
pér persona té moshés prej 25-64vjec,
tregoi se punédhénésit jané ata gé kané
financuar 76 pér gind té pjesémarrjes né
programet pér shkak té lidhshmeérisé me
punén.
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é kété kapitull jané dhéné rezultatet pér financimin e arsimit

dhe trajnimit joformal né Republikén e Magedonisé sé
Veriut gé rezultuan nga hulumtimi i realizuar empirik, e té cilat
jané marré pérmes té gjitha veglave hulumtuese. Konstatimet
jané organizuar né disa fusha tematike: procesin e verifikimit,
organizimin e procesit té arsimit joformal, pérzgjedhjen dhe
strukturén e pjesémarrésve né trajnimet, bashképunimin me
institucionet tjera, ndjekjen e cilésisé, gjithépérfshirjes si dhe
financimin e arsimit joformal. Kéto ¢céshtje té réndésihsme jané
analizuar pérmes prizmés sé burimeve té pérmendura primare
dhe sekondare té hulumtimit.

PROCESI | VERIFIKIMIT

Element té réndésishém né funksionimin e arsimit joformal
paraget verifikimi i programeve.

Rregulla themelore ligjore me té cilén rregullohet ky segment
éshté Ligji pér arsimin e té rriturve!®s, Né kété kontekst, né
pérputhje me nenin 2, paragrafi 1, alinea 2 e kétij Ligji si ofertues,
gjegjésisht ofertues té shérbimeve pér arsimin e té rriturve,
jané pércaktuar: 1) institucion pér arsimin e té rriturve (shkollg,
institucionilarté arsimor, si dhe institucione té specializuara pér
arsimin e té rriturve) dhe 2) institucion pér arsimin e té rriturve i
pércaktuarsipersonjuridik osefizik gé karegjistruarveprimtaripér
arsimin e té rriturve. Né ményré plotésuese, ofertuesit gjegjésisht
provajderét jané pérpunuar né nenin 5 té kétij Ligji. Nga aspekti
nomoteknik, éshté e rekomandueshme gé kéto dispozita, neni 2
(1) (2) dhe neni 5 té jené té integruar né njé normeé té vetme. Si
plotésim i késaj, Universitetet e hapura gytetare jané ofertues i
|

18 ,Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr. 7/2008, 17/2011,
51/2011, 74/2012, 41/2014, 144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018
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vecanté dhe jané rregulluar edhe me ligj
té vecanté lexspecialis.??

Né kuadér té procesit té verifikimit, né
pérputhje me ligjet, ofertuesit né té
shumtén e rasteve bashképunojné me
Qendrén pér Arsimin e té Rriturve (QARR)
dhe Ministriné e Arsimit dhe Shkencés
(MASH). Me fjalé té tjera:

=2 Né pérputhje me nenin 7 paragrafi
1 alinea 4, si dhe nenin 22 té Ligjit
pér arsimin e té rriturve, MASH-i
bén verifikimin e institucioneve dhe

enteve pér arsimin e té rriturve;

= Népérputhjemenenet 21a dhe 21b,
Qendra pérarsimin e té rriturve bén
verifikimin e programeve té vecanta
pér arsimin e té rriturve.

Né pérputhje me Rregulloren pér ményrat
e verifikimit té programeve té vecanta pér
arsiminetérriturvetépérpiluarnga QARR-i
né vitin 2016, verifikimi i programeve
béhet pér periudhé prej 3 viteve. Ligji
pér arsimin e té rriturve nuk pérmban
dispozité me té cilén parashikohet afat i
vlefshmeérisé sé programit, por kjo éshté
rregulluar me Rregulloren e QARR-it. Megé
mungon dispozita né Ligjin pér arsimin
e té rriturve pér afatin e vlefshmérisé
sé programit té verifikuar, parashtrohet

pyetja pér bazén ligjore pér rregullimin e

|

19  Ligj pér universitetet e hapura civile pér
mésim té pérjetshém (,Gazeta Zyrtare e
Republikés sé& Magedonisé” nr. 36/2011,
41/2014, 145/2015, 55/2016 dhe 64/2018)

EEa.

afatit me rregullore?®. Késhtu, mungesa
e bazés ligjore e vé né piképyetje edhe
Rregulloren e QARR-it. Pér shkak té késaj
duhet té vendoset dispozité e veganté
me té cilén do té rregullohet céshtja e
kohézgjatjes sé verifikimit té programit
né veté Ligjin pérarsimin e té rriturve. Né
kété drejtim, e me géllim gé té lehtésohet
procesi, do té ishte mé adekuate nése
afati do té ishte mé i gjaté, pér shembull,
sé paku pesé vite, si afati pér akreditimin e
programeve studimore né arsimin sipéror.
Né ményré plotésuese, rekomandohet gé
té vendoset edhe proceduré e shkurtuar,
gjegjésisht proceduré e shpejté pér
programet gé nuk jané té ndryshuara né
pérmbajtje né krahasim me riakreditimin
e fundit. Pér ta, pas skadimit té vitit té
pesté, riakreditimi mund té jeté deklaraté
(informim) nga ofertuesi drejt QARR-it se
programi nuk ka pésuar ndryshime dhe se

vazhdon té punojé me programin e njéjté.

Nga intervistat e realizuara mund té
konstatohet se bashkébiseduesit né
Shkup, Strumicé dhe Tetové né pérgjithési
kané géndrime té harmonizuara se
bashképunimi me QARR-in lidhur me
verifikimin e programeve éshté i shkélgye-
shém. Sipas té intervistuarve, Qendra
pérgjigjet né ményré ekspeditive ndaj
propozimeve té programeve té rejq,
ndérsa procedura né té shumtén e rasteve
pérfundon pér njé periudhé prej 2-3 javéve.
|

20 Pér shembull, afati pér akreditim

(riakreditim) té programeve studimore
né arsimin sipéror éshté i rregulluar né

ményré eksplicite né Ligjin pér arsim
sipéror (neni 48, paragrafi 1) alinea(6)) sipas
té cilit “Késhilli pér akreditim vendosé pér
akreditimin e programeve studimore pér

periudhén prej pesé viteve studimore”.
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Nga ana tjetér, jané pérmendur sugjerime
pérpérmirésim né pjesén e bashképunimit
dhe  pérfshirjes s& Ministrisé  sé
Arsimit dhe Shkencés dhe rolit té kétij
institucioni né gjithé kété proces. Né
intervistat éshté theksuar se verifikimi
i ofertuesve né Ministriné ndonjéheré
zgjaté edhe mé shumé se 3 muaj, me
cka faktikisht shkurtohet kohézgjatja e
verifikimit. Eshté pérmendur njé rast ku
procedura né MASH ka zgjatur 7-8 muaj,
gjié gé e véshtiréson shumé punén e
ofertuesve. Nga intervistat e realizuara
imponohet konstatimi se kjo c¢éshtje
duhet té adresohet sa éshté e mundshme
mé shpejté. Si njé prej zgjidhjeve té
mundshme do té mund té ishte vendosja
e sistemit pér sigurimin e cilésisg, i cili do

i1

té pérfshinte vetévlerésimin e ofertuesit
né periudhé té caktuar, si mbikéqgyrje
inspektuese dhe profesionale (té bazuara
né tregues, kritere dhe instrumente té
pérgatitura). Pas marrjes sé raporteve
dhe rekomandimeve pozitive, duhet té
keté mundési pér proceduré té shpejtuar
pér verifikim, gjegjésisht verifikim té
sérishém.

Pérfundimisht, éshté béré e ditur edhe
né nevojén qgé verifikimet té zgjasin
njé periudhé mé té gjaté kohore (pér
shembull 5 vite). Arsyeja plotésuese pér
kété sugjerim ishte ajo se pér shkak té
kohézgjatjes sé madhe té procedurés,
vecanérisht né MASH, realisht verifikimi
barazohet né 2 vite.
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TABELA 13. KONSTATIME DHE REKOMANDIME LIDHUR
ME PROCESIN E VERIFIKIMIT

PROCES | VERIFIKIMIT
KONSTATIME

»

Rregulla themelore ligjore me
té cilén rregullohet ky segment
éshté Ligji pér arsimin e té
rriturve.

Ofertuesit kané bashképunim té
shkélgyeshém me QARR-in gjaté
verifikimit té programeve. Sipas
organizatave té intervistuara,
Qendra u pérgjigiet shpejté
propozimeve té& programeve
té reja, ndérsa procedura né té
shumtén e rasteve pérfundon
pér njé periudhé prej 2-3 javéve.

Ka nevojé pér pérmirésimin e
bashképunimit té ofertuesve
me MASH-in.

Nga intervistat e realizuara
imponohet  konstatimi se
¢éshtja e zvarritjes sé verifikimit
dhe licencimit té programeve
duhet té jeté e adresuar sa
éshté e mundshme mé paré.
Ky proces ndikon né masé té
konsiderueshme né mundésité
pér  planifikim  afatmesém
dhe afatgjaté té brendshém
strategjik té ofertuesve.

Mungon njé strategji e definuar
garté shtetérore né raport me
¢céshtjen se kush do té jeté
bartés i arsimit joformal. Si
rezultat i késaj, ndodhé qgé pér
shkak té pjesémarrjes sé njé
numri té madh té subjekteve
(MASH-i dhe MPPS-ja para sé
gjithash, por edhe APRMV-
ja, QARR-i dhe vetéqeverisja
lokale), proceset té jené mé té
gjata sesa afatet e parashikuara,
té mos jené mijaft efikase (pér
shembull, njé subjekt éshté
bartés i procesi gjegjésisht
éshté i obliguar pér verifikimin e
programeve, ndérsa mé shumé
subjekte jané té pérfshira né
verifikimin e ofertuesve).

REKOMANDIME

»

»

Forcim i kapaciteteve pér koordinimin e QARR-it né
raport me ofertuesit, MASH-in dhe rolin e tij né raport
me APRMV-né.

Pérmirésim i procedurave né MASH me géllim té
rritjes sé shpejtésisé né veprimin dhe efikasitetit né
pjesén e verifikimit té institucioneve pér arsim dhe
trajnim joformal.

Thjeshtésim i procedurave pérmes vendosjes sé
veglave dhe platformave digjitale sipas shembullit
té platformave tashmé ekzistuese digjitale né
Republikén e Magedonisé (pér shembull, e-regjistrimi
i shogatave tregtare). Né& kété ményré, do té
pérshpejtohet procedura pér verifikim dhe do té ulen
shpenzimet pér informimin e ofertuesve.

Pérmirésim i gasjes pérmes bazés sé té dhénave
té programeve té verifikuara dhe institucioneve
té verifikuara e kapshme né internet dhe
pérditésimin e vazhdueshém té saj, me géllim gé
t'u lehtésohet pjesémarrésve né programet gasja
deri te informacionet. Nevojitet lidhje plotésuese
e késaj baze me informacione gé& do té vinin nga
ana e punédhénésve ose APRMV-sg, e me géllim gé
pjesémarrésit né trajnimet té jené té orientuar né
ményré pérkatése né pérzgjedhjen e trajnimit dhe té
jené té njoftuar me kérkesat e tregut té punés.

Nevojitet té& vazhdohet kohézgjatja e verifikimeve
(pér shembull, té pércaktohet njé afat i pérgjithshém
prej 5 viteve; ose té jeté afati mé i gjaté pér ato
programepér té cilat nuk ka ndryshime né pérmbajtjet,
derisa programet me ndryshime né pérmbajtjet t'i
nénshtrohen verifikimit té sérishém). Né ményré
plotésuese, me géllim gé& té evitohen dilemat
lidhur me kohézgjatjen e verifikimit, nevojitet té
parashikohet njé dispozité e tillé né Ligjin pér arsimin
e té rriturve, né vend se té béhet me Rregullore té
QARR-it. Pér Rregulloren ekzistojné edhe dilema né
drejtim té asaj nése pér miratimin e tij ekziston bazé
né Ligjin pér Arsimin e té Rriturve.

Té fillojné procese pér sigurimin e cilésisé né AJFRR,
si dhe té vihen né funksion proceset pér vlefshmériné
e mésimit joformal dhe atij informal pér té cilét, me
mbéshtetje nga Fondacioni Evropian pér Trajnim
ETF, QARR-i ka filluar aktivitete gé nga viti 2014.
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3.2. ORGANIZIM
| PROCESIT

Organizimi i procesit té arsimit joformal
pérfshin disa faza: iniciativé pér programe
té reja, promovim té programeve dhe
realizim i veté trajnimit joformal. Ky
proces mund té jeté mjaft kompleks. Nga
ofertuesit pritet gé t'i ndjekin nevojat e
tregut dhe né bazé té kétyre nevojave té
zhvillojné dhe té verifikojné programe pér
arsim joformal. Né fazén e radhés ofertu-
esit drejtohen pér mbéshtetje pérmes
Planit té veprimit. Nése e sigurojng,
fillojné me realizimin e trajnimeve
dhe certifikimin formal té arsimit té
pérvetésuar.

Pikérisht kéto céshtje ishin edhe objekt i
interesit toné, vecanérisht ményra né té
cilén inkurajohen ofertuesit gé té fillojné
programe té reja ose t'i ndryshojné ato
aktuale, si dhe ményra né té cilén e
organizojné mésimin dhe komunikimin
me pjesémarrésit né trajnimet.

GRAFIKON 1. INICIATIVE PER VENDOSJEN
E PROGRAMEVE PER AJFRR
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Nga anketa e realizuar elektronike me
ofertues té arsimit joformal, mund té
konstatohet se pjesa mé e madhe e
programeve qgé ofrohen jané vendosur
me iniciativé té veté ofertuesit (56
pér gind e pérgjigjeve). Njé pjesé mé e
vogél e ofertuesve jané té motivuar nga
punédhénésit gé té zhvillojné dhe ofrojné
program (16 pér gind). Pjesa e mbetur e
programeve ka té béjé me iniciativén e
Agjencisé pér Punésim, organeve tjera
shtetérore ose donatoréve té huaj. Né
raport me propozimin e programeve té
reja, ngaintervistat gjysmeé té strukturuara
éshté vérejtur se ofertuesit informacionet
pérnevojén eprogramevetérejatéarsimit
joformal né té shumtén e rasteve i marrin
pérmes vlerésimit individual té nevojave
té tregut. Ligji pér arsimin e té rriturve
pérmban njé definicion pér programe
té verifikuara, gjegjésisht té pranuara
publikisht, gé i pércakton si programe pér
arsim formal té té rriturve gé i miraton
ose aprovon organi kompetent shtetéror
(neni 2, paragrafi 1, alinea 7),e té cilat kané
té béjné me programe pér arsim fillor, té
mesém dhe sipéror té pérshtatura pér
nevojat dhe mundésité e té rriturve (neni
17, paragrafi 1).

Kush éshtée
iniciator i
programeve
té vendosura
gé i ofroni?

me iniciativé té
donatorit té huaj

me iniciativé té ndonjé
organi tjetér shtetéror

[l me iniciativé té APRMV

[l me iniciativé té njé grupi té

Il me iniciativé té
punédhénésve

B iniciativé personale

pjesémarrésve té interesuar pér trajnim
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Te ofertuesit vérehet inercion relativ né
raport me iniciativat pér ndryshimin ose
pér plotésimin e programeve ekzistuese
pér arsimin e té rriturve. Ndonése nevojat
e tregut, veganérisht shtaté sektorét
né fokus té kétij hulumtimi, supozojné
nevojén e rinovimit té vazhdueshém dhe
ndjekjes sé té arriturave mé té reja né
fushat pérkatése, sipas pérgjigjeve té té
anketuarve, mé pakse gjysma e ofertuesve
(44 pér qgind) kané propozuar njéfaré
ndryshimi té& programeve ekzistuese.
Situaté e ngjashme éshté konstatuar edhe
pPEér propozimin e programeve té reja pér
arsimin e té rriturve, ku 56 pér gind e té
anketuarve jané pérgjigjur se ndonjéheré
kané propozuar program té ri pér arsimin
e té rriturve.

Ofertuesit planifikojné gé té fillojné
proceduré pér verifikimin e serishém
né té shumtén e rasteve pér programet
ekzistuese. Vetém né raste té vecanta
mendojné pér ofrimin e programeve
té reja dhe mé inovative (pér shembull,
diagonstikues i rregullsisé). Pjesa mé
e madhe e ofertuesve, programet gé
i verifikojné i pércaktojné né bazé té

GRAFIKON 2. LLOJE TE MESIMIT PER AJFRR

EEa.

masave gé jané pérfshiré né programet
shtetérore pér mbéshtetje (né té shumtén
e rasteve né Planin e veprimit t& APRMV-
sé). Ky lloj i planifikimit do té thoté se
ofertuesit jané té varur nga politikat
shtetérore, gjegjésisht se ofertuesit né té
shumtén e rasteve nuk tregojné interes
pér té vendosur programe gé do té
kishin funksionuar mbi bazé komerciale
dhe do té ishin té géndrueshme pérmes
kompensimittésiguruarngapjesémarrésit
né trajnimet.

Né raport me ményrat né té cilat
organizohet mésimi né arsimin joformal,
sipas pérgjigjeve té anketuarve, me 48 pér
gind, dominon mésimi i rregullt si metodé
e bartjes sé diturisé dhe shkathtésive te
pjesémarrésit né trajnimet, gé rralléheré
pérfshiné metoda bashkékohore dhe
bashkévepruese té bartjes sé& diturisé.
Ndonése Ligji pér arsimin e té rriturve
parashikon edhe ményra tjera kreative té
organizimit té kohés dhe té mésimit, si
pér shembull mésimi konsultativ, mésimi
i hapur, mésimi né distancé, mésimi
multimediatik, etj., kéto opsione jané té
shfrytézuara mé pak.

Né ¢faré ményre e
realizoni mésimin
né programin pér
arsimimin e té
rriturve?

tjetér

mésim né distancé
[l multimediatik
[l mésim té hapur

Il mésim konsultativ-instruktiv

B mésim i rregullt
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Nga ana e ofertuesve éshté vérejtur edhe
fakti se mungon strategji e definuar gqarté
shtetérore né raport me ¢éshtjen se kush
dotéjetébartésiarsimitjoformal. Nékété
drejtim, jané pércaktuar disa alternativa
né kuadér té intervistave si rekomandime:
1) arsimin joformal ta organizojné
shkollat e mesme profesionale, 2) arsimin
joformal ta organizojné gendrat rajonale
shtetérore ose 3) arsimin joformal ta
organizojné ofertues privaté. Kjo éshté
veganérisht e réndésishme pér shkak té
nevojés evidente gé ofertuesit privat té
mund t'i planifikojné investimet e tyre
afatgjate.

Interesante jané informacionet gé jané
marré lidhur me pagesén e trajnimeve
nga ana e pjesémarrésve. Eshté vérejtur
se ofertuesit pérmbahen nga pérgjigjja
né pyetjen e parashtruar pér lartésiné e
kompensimit. Pér kété pyetje jané marré
pérgjigje prej vetém 8 ofertuesve, ndérsa
giysma e té anketuarve jané pérgjigjur
se ekziston obligim i pjesémarrésve né
trajnimet gé té paguajné njé kompensim
té caktuar pér ndjekjen e trajnimit.
Lartésia e kompensimit éshté e ndryshme

te ofertues té caktuar.

Lidhur me kété pyetje, njé pjesé e
pérgjigieve té marra ishin dhéné si
kompensim i pérgjithshém pér téré
trajnimin, ndérsa njé pjesé e ofertuesve
pérgjigjeshin pér lartésiné e kompensimit
né nivel mujor. Pérgjigjet e dhéna né kéto
pyetje nga teté ofertuesit jané paragitur

né térési né vazhdim:
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= | anketuari 1: 3.075 denaré (50 euro)
PEér pjesémarrés né muaj;

= | anketuari 2: Prej 9.600 deri 39.000
denaré;

= | anketuari 3: 6.000 denaréné muaj;

= | anketuari 4: Varet nga kohézgjatja
e trajnimit, [évizin mes 9.225 denaré
(150 euro) dhe 18.450 denaré (300
euro);

= | anketuari 5: Né vitin 2016 kishim
trajnim promovues pér drejtues té
ekskavatorit, makinave ngarkuese
dhe buldozherit, trajnimi ishte
falas,pa kurrfaré kompensimi;

= | anketuari 6: 12.800 denaré;

= | anketuari 7: Prej 15.000,00 deri
48.000,00 denaré; dhe

= | anketuari 8: 24.000 denaré.

Pér ¢mimet e trajnimit nuk mund té
nxirret konstatim i pérgjithshém, mes
tjerash edhe pér shkak se ofertuesit nuk
kané dhéné informacion pér kohézgjatjen
e trajnimit.

Eshté e domosdoshme pér organizimin
e procesit té arsimit joformal ekzistimi
i kuadrit pérkatés mésimor, gjegjésisht
trajnues pérkatés profesional gé do
té kishin punuar me pjesémarrésit né
arsimin e té rriturve. Angazhimi i kuadrit
pérkatés, investimi né pérmirésimin
e kompetencave té kuadrit trajnues,
organizimit té ligjératave dhe té
provimeve, si dhe sigurimi i kushteve

pérkatése té sigurisé, e gjithé kjo éshté e
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ndérlidhur me resurse gé té mundésohet
zhvillim i papenguar i procesit. Pérgjigjet
e hollésishme lidhur me shpenzimet e
ofertuesve jané paragitur né tabelén né

vazhdim.

TABELA 14. LLOJE TE SHPENZIMEVE
NE BARRE TE OFERTUESVE

PO Jo

LLOJI | SHPENZIMIT %e (e

ofertuesve) | ofertuesve)

A keni shpenzim
plotésues pér
pérgatitjen dhe
pér pérmirésimin e
kompetencave té
kuadrit mésimor/
trajnues qé e keni
pérfshiré né puné
me pjesémarrésit
né programet/
trajnimet pér
arsimin e té
rriturve?

81,3% 18,8%

A keni shpenzime
pér organizimin
dhe pér mbaijtjen
e provimeve

pér kontrollin

e diturisé,
shkathtésive

dhe aftésive té
pjesémarrésve né
trajnimet tuaja?

87,5% 12,5%

A jeni pérballur

me shpenzime
plotésuese qé

kané té béjné

me sigurimin e
kushteve té sigurta
pér puné né kuadér
té procesit té
arsimit té rriturve?

56,3% 43,8%

EEa.

Lidhur me pérgatitjen e programeve,
shumica e bashkébiseduesve té inter-
vistuar theksuan se kané shpenzime
plotésuese meqgé pér kété angazhojné
persona té jashtém profesional.

Lidhur me kétg, éshté me réndési té
theksohet se njé pjesé e ofertuesve
nuk kané ide konkrete si si do té ishin
financuar pa mjetet gé i marrin nga shteti.
Gjithashtu, pér mjetet qi i siguron shteti
nevojitet analizé e thellé e shpenzimeve
reale pér organizimin e trajnimit.
Intervistat tregojné se pér disa profesione
mjetet jané té mjaftueshme, pér disa
jané tepér pak nése merren parasysh
shpenzimet né investime dhe shpenzimet
rrjedhése, derisa pér disa mjetet gé
ndahen jané mé té larta se shuma gé né
kushte komerciale u ofrohen personave
té treté si kompensim pér trajnimin.
Né kété drejtim, rekomandohet gé té
pérpilohet njé metodologji e vecanté pér
pércaktimin e shpenzimit pér realizimin
e trajnimeve, me qgélim gé té arrihet
racionalizim dhe efikasitet né shpenzimin
e parave shtetérore.
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TABELA 15. KONSTATIME DHE REKOMANDIME LIDHUR ME ORGANIZIMIN E PROCESIT TE AJFRR-SE

ORGANIZIMI | PROCESIT TE ARSIMIT JOFORMAL

KONSTATIME REKOMANDIME

» Ofertuesit né té& shumtén e » Nevojitet njé gasje proaktive e ofertuesve né raport me

rasteve béjné pérpilimin e
programeve té reja té arsimit

rinovimin e programeve ekzistuese, si dhe ndaj zhvillimit
té programeve té reja né pérputhje me nevojat e tregut té

joformal pérmes vlerésimit punés.

individual té nevojés pa U ) Ofertyesit duhet t& jené té nxitur té pérdorin edhe ményra
harmonizuar me parametrat té reja té bartjes sé diturisé dhe té shkathtésive. Para sé
e APRMV-sé pér gjendjen gjithash duhet té shqgyrtohen opsionet pér mésim né
ne tregun e punes ose pa distancé dhe pér mésim multimediatike (té parashikuara né
vendosur  komunikim  me LARR), por edhe inovacione tjera t& mundshme.
punédhénésit. N ) o i )

. . . ~» Nevojitet vendosje e lidhjes sé drejtpérdrejt mes ofertuesve
Ekziston inercion relativ i dhe punédhénésve mé té médhenj, me qgéllim gé té dhénat
.ofer.tu.esve ne raport me pér profesionet e nevojshme té mbérrijné drejtpérdrejt
iniciativat pér ndryshim ose te ofertuesit; si dhe té& vendoset planifikim mé afatgjaté
per plotésim te programeve dhe partneritet né té cilin ofertuesit do té jené né
ekmstugsg, si dhe per shérbim té punédhénésve, ndérsa do té mundésohet
propozimin € programeve per edhe vetémirémbajtje e programeve gé ofrohen né kushte
arsimin e te rriturve. komerciale pa mbéshtetjen e shtetit.

Nga aspekti i ményrave né t&  » Nevojitet vendosje e modeleve té reja t& mbéshtetjes
cilat organizohet mésimi, si financiare té ofertuesve, gé do té thoné ndarjen e mjeteve
metodé e bartjes sé diturisé pér investime dhe pajisje té ofertuesve né vend se ndarje
dhe té shkathtésive dominon t& mbéshtetjes financiare pér pjesémarrésit né programet.
?éeS|?Jk ' pét?sghui:t r(mrgfgljn; » Nevoji.tet.té pérpilqhet.strategji shtetérore pér stru.kturén

. S organizative té arsimi joformal, nén kushte té& reviduara.
bashkékohore si¢ jané mésimi Alt tivat dsh T ‘min iof Lt
konsultativ-instraktiv. mésimi ernativat e mundshme jané: arsimin joformal ta

B . organizojné shkollat e mesme profesionale, 2) arsimin
letérkémbyes-konsultativ, o [ R d . le shietd
masimi i hapur, mésimi joformal ta organizojné ge ndrat rajonale shtetérore ose

- U . 3) arsimin joformal ta organizojné ofertues privaté. Kjo,
televiziv, mésimi né distancé, duhet t& k doié Stratesing pé S A
mésimi multimediatik, et].). uhet té korrespondojé me Strategjiné pér arsimin e té

rriturve 2019 — 2023,si dhe me Koncepcionin pér arsim
Ofertuesit, pér shkak té joformal dhe pér mésim informal.
kap“aontet}t te kUF'Z“Uar’“ ”Uf( » Eshté i rekomandueshém integrimi/bashkimi i ofertuesve
jane te sistemuar ne menyre né nivel rajonal, pérmes organizimit né formé té Qendrave
pérkatése, késhtu g& ndodhe ose ndonjé lloj tjetér té formave organizative. Gjithashtu,
qe pjesemarresit ne trajnime konsiderojmé se model i miré gé funksionon tradicionalisht
nga njé gytet (ose vendbanim) néRMVjané universitetet gytetare pérmésim té pérjetshém.
té jené té detyruar té Si rezultat, rekomandojmé forcimin e kapaciteteve té
udheétojné né gytet tjetér pér universiteteve gytetare pér mésim té pérjetshém pér ofrimin
te marre pjese ne trajnim. e AJFRR-sé dhe bashképunim me punédhénésit. Ato jané té
Ofertuesit nuk kané mjete té pranishme edhe né vendet mé té vogla, ndaj gasja deri te
mjaftueshme me té cilat do trajnimet gé shpijné drejt punésimit né mjediset rurale (ku
té bénin investime né pajisje edhe papunésia éshté mé e madhe) do té ishte rritur.
gé nevojitet pér organizimin ) Nevojitet té rritet numri i profesioneve. Pér dallim nga

e trajnimeve pér profesionet
gé kérkojné teknologji té
larta dhe inovacion.

Gjermani, ku ekzistojné 8000 profesione, né Republikén e
Maqgedonisé sé Veriut jané evidentuar rreth 500 profesione.
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3.3. PERZGJEDHJA DHE
STRUKTURA E
PJESEMARRESVE
NE TRAJNIME

Lidhur me hulumtimin, me réndési
ishte edhe informacioni pér numrin e
pjesémarrésve né trajnimet gé kané
ndjekur trajnim gjaté njé viti arrin
500 persona. Nga ana tjetér, numri i
pjesémarrésve né trajnim né programe qgé
nuk jané té verifikuara né pérputhje me
Ligjin pér Arsimin e té Rriturve, e té cilét
kané ndjekur trajnime gjaté vitit arrin né
749 persona. Kjo do té thoté se pér secilin
pjesémarrés té programit té verifikuar,
ofertuesit né mesatare shérbejné 1,5
pjesémarrés né program gé nuk éshté
i verifikuar.Nga aspekti i rregullsisé sé
ndjekésve té trajnimit, praktika tregon
se ndjekésit nuk heqgin doré nga trajnimi
(né té shumtén e rasteve pér shkak té
pérfitimit financiar, me fjalé té tjera pér
rregullsi né trajnimin pjesémarrésit marrin
edhe mjete financiare).

Eshté ngritur edhe céshtja nése numri
minimal i pjesémarrésve né grup, gé éshté
parakusht pér organizimin e trajnimit,
éshté pengesé gé té organizohen trajnime
pér ato profesione gé nuk jané shumé
aktuale dhe pér té cilat mé véshtiré do
té ishte formuar grup. Té anketuarit
konsiderojné se ky éshté faktor kufizues,
késhtu gé rekomandohet pér profesione
gé nuk jané shumé té popullarizuara
(ndérsa jané té nevojshme) ose gé kané
specifika té posagme, numri minimal

EEa.

i pjesémarrésve né grup té mos jeté
parakusht pér organizimin e trajnimit.
Né ményré plotésuese, pér profesionet
e kétilla ofertuesit do té mund té
grupoheshin dhe trajnimet t'i organizojné
bashkérisht. Ky model i organizimit té
trajnimeve do té ishte veganérisht i
volitshém dhe me kosto efektive pér

mjediset e vogla lokale/rurale.

Né raport me kapacitetet e ofertuesve
konstatohet se pér profesionet specifike
gé jané té ndérlidhura me teknologji
specifike dhe pér té cilat nevojitet té
zhvillohen shkathtési specifike, ofertuesit
nuk kané resurse dhe kapacitete té
mjaftueshme pér t'i organizuar. Me fjalé
té tjera, ofertuesit nuk posedojné pajisje
pérkatése megé furnizimi i késaj pajisjeje
paraget barré pér ta, ndérsa kompanité/
punédhénésit nuk jané té hapur sa duhet
pér bashképunim. Gjithashtu, u imponua
edhe dilema nése pér profesionet gé
pérfshijné teknologji té larta, mentorét
gjegjésisht trajnuesit kané dituri dhe

kapacitete té mjaftueshme.

Né kuadér té intervistave té realizuara,
u hap edhe c¢éshtja e ményrés sé
pérzgjedhjes sé& ndjekésve té trajnimit.
Lidhur me kété, njé pjesé e ofertuesve
konsiderojné se ndjekésit e trajnimeve
duhet t'i pérzgjedhin ofertuesit e tyre ose
ofertuesit té marrin pjesé né pérzgjedhjen
e tyre bashké me Agjenciné pér Punésim.

Lidhur me lokacionin ku
trajnimi, duhet theksuar se,
shumtén e rasteve ofertuesit ofrojné
programe pér arsim joformal né njé qytet.
Shembull pozitiv éshté njé ofertues gé
ofron programe né 7 komuna dhe 11 pika.

realizohet
ne te
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Pérfundimisht, né pjesén e realizimit té
trajnimit duhet té vecohet edhe fakti se
pagesa e ofertuesve dhe ndjekésve éshté
béré rregullisht.

Me ofertuesit u diskutuan edhe c¢éshtje
té pérgjithshme, si pér shembull orientimi
i tregut: nése programet pér arsim
joformal (po edhe pér arsim formal) e
ndjekin ristrukturimin real té ekonomisé
sé Magedonisé; politikat nacionale pér
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térhegjen e investitoréve té huaj; nése
merren parasysh profesionet e kérkuara
nga investitorét e huaj dhe ngjashém.
Lidhur me kété éshté vecanérisht i
réndésishém  konstatimi se mungon
lidhja e drejtpérdrejt mes ofertuesve dhe
investitoréve té huaj, ndérsa rezultat i
késaj éshté mundésia e zvogéluar pér
planifikim dhe partneritet té pérbashkét.

TABELA 16. KONSTATIME DHE REKOMANDIME LIDHUR ME PROCESIN E PERZGIEDHIES
SE PIESEMARRESVE NE TRAINIMET DHE STRUKTUREN E PIESEMARRESVE

PERZGJEDH)EDHE STRUKTURE E PJESEMARRESVE NE TRAJNIME

KONSTATIME

» Statistika tregon se pér secilin
pjesémarrés  té programit
té verifikuar, ofertuesit né
mesatare shérbejné 1,5
pjesémarrés né program gé nuk
éshté i verifikuar né pérputhje
me normat ligjore. 4

» Né raport me rregullsiné e
ndjekésve té trajnimit, praktika
tregon se ndjekésit nuk hegin
doré nga trajniminé té shumtén
e rasteve pér shkak té pérfitimit
financiar. >

» Né raport me kapacitetet e
ofertuesve  konstatohet se
pér profesionet specifike gé
pérdorin teknologji té larta,
ofertuesit nuk kané resurse dhe
kapacitete té& mjaftueshme pér
t'i organizuar.

» Né ményré plotésuese impono-
het edhe dilema nése pér profe-
sionet gé pérfshijné teknologji
té larta, mentorét gjegjésisht
trajnuesit kané dituri dhe
shkathtési té mjaftueshme.

Ofertuesit té& pérfshihnen né
pérzgjedhjes sé kandidatéve pér trajnime.

REKOMANDIME

» Té edukohen pjesémarrésit né trajnimet pér
pérfitimet tjera nga ndjekja e suksesshme e
trajnimit (krahas kompensimi financiar nga
APRMV-ja), e para sé gjithash pér mundésiné e
punésimit dinjitoz.

Nevojitet gasje e organizuar pér kombinimin
e resurseve dhe kapacitetee té mé shumé
ofertuesve me géllim té sigurimit té trajnimeve
intensive té avancuara dhe teknologjike, si dhe
kombinim i trajnimeve, vegcanérisht pér grupet
gé kané pjesémarrés nén minimumin.

procesin e
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3.4. BASHKEPUNIM ME
INSTITUCIONE TE TJERA

Né njé pjesé té konsiderueshme té
intervistave éshté theksuar nevoja e
bashképunimit mé té miré me autoritetet
lokale, me projektet gé punojné né kété
fushg, si dhe me kompanité lokale.
Né kété drejtim, éshté theksuar edhe
pérvoja pozitive e UHCNP-Tetové, e cila
ka pasur bashképunim té shkélgyeshém
té vendosur me kompanité Ekolog dhe

Jugohrom.

Theks i vecanté nga té gjithé bashkébi-
seduesit e intervistuar ishte véné né
nevojat e tyre pér analiza mé cilésore té

EEa.

kérkesave té tregut té punés. Thuajse
té gjithé bashkébiseduesit e theksuan
nevojén pér ndjekje mé aktive té gjendjes
né tregun e punés. Né kété drejtim, éshté
potencuar se mungesa e analizés cilésore
té nevojave té tregut té punés i zvogélon
mundésité e tyre si ofertues qé té béjné
njé oferté mé adekuate té trajnimeve.
Eshté pérmendur edhe ajo se plani
operativ nuk i plotéson né térési kérkesat
e tregut.

Megjithaté, njé pjesé e ofertuesve
sugjeron se ekziston ndikim i fugishém
politik né kompanité dhe se kjo ka ndikim
mbi dinamikén e zhvillimit té arsimit dhe
trajnimit joformal.

TABELA 17. KONSTATIME DHE REKOMANDIME LIDHUR
ME BASHKEPUNIMIN ME INSTITUCIONE TE TJERA

BASHKEPUNIM ME INSTITUCIONE TE TJERA

KONSTATIME

» Analiza e nevojave e tregut té
punés éshté mijafté e thelluar,
me kohé dhe gjithépérfshirése.

» Njé pjesé e  ofertuesve
sugjerojné se ekziston ndikim i )
fugishém politik né kompanité
dhe se kjo ka ndikim mbi
dinamikén e zhvillimit té arsimit
dhe trajnimeve joformale.

REKOMANDIME

» Qasje gjithépérfshirése gjaté
analizave pér nevojat e tregut té punés, si dhe
rol té forcuar té& APRMV-sé me shfrytézimin e
veglave té besueshme metodologjike.

zbatimit té

Institucionet kompetente té reagojné ndaj
kegpérdorimeve té
punésimit dhe arsimit.

ndikimit politik gjaté
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3.5. NDJEKJE E CILESISE
GJATE REALIZIMIT
TE PROGRAMIT
PER ARSIMIN
DHE TRAJNIMINE
TE RRITURVE

Ndjekja dhe matja e vazhdueshme e
cilésisé sé realizimit té programit siguron
péerfitim afatgjaté, si pér ofertuesin
dhe pjesémarrésit né trajnimin, ashtu
edhe pér sistemin e gjithémbarshém té
arsimit joformal pér té rritur. Lidhur me
kété céshtje, inkurajon fakti gé madje 80
pér gind e ofertuesve kané sistem dhe
procedura té pércaktuara pér kontrollimin
e cilésisé. Né té shumtén e rasteve pér
kété dedikim ofertuesit pérdorin pyetésor
pér vlerésim gé i plotésojné shfrytézuesit
e trajnimeve, por edhe mekanizma té
tjeré té njohur né praktiké, si pér shembull
teste dhe monitorim i jashtém.

Shpeshheré, si masé pér suksesshméri té
programeve pér arsim joformal merret
edhe mundésia e personavegé e kané
mbaruar trajnimin me sukses té gjejné
puné mé lehté. Sipas té dhénave gé
jané marré nga Agjencia pér Punésim
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut,
pérgindja mesatare e punésimeve té
pjesémarrésve né masén pér trajnim pér
profesione té kérkuara arrin rreth 40 pér
gind, varésisht nga profesioni.

Né raport me rolin e ofertuesve pas
pérfundimit té trajnimit joformal, konsta-

o1

timi i paré gé u imponua éshté fakti se
ofertuesit nuk kané sistem dhe kapacitete
pér ndjekjen e pjesémarrésve né trajnime
pas diplomimit té tyre.

Sisfidéimponohet faktise paspérfundimit
té trajnimit, njé pjesé e personave té
trajnuar hapin biznese té tyre, por nuk
e regjistrojné veprimtaring, e cila né té
shumtén erasteve zhvillohet né shtépité e
tyre. Né kété ményré krijojné konkurrencé
jolojale, ndonjéheré madje edhe pér
veté ofertuesit. Né kété drejtim éshté

theksuar se nevojitet respektim i ligjit dhe
mbikéqgyrje e pérforcuar inspektuese.

Sfidé e posacme gé éshté diskutuar éshté
edhe ményra e kontrollit té zbatimit real
té programeve nga ana e ofertuesve.
Né pérputhje me Ligjin pér arsimin e
té rriturve, si subjekte kompetente pér
kontroll dhe mbikéqgyrje né nenin 43
jané Inspektorati Shtetéror i Arsimit (pér
mbikégyrje inspektuese dhe mbikéqgyrje
té cilésisé sé punés sé enteve, gjegjésisht
institucioneve pér arsimin e té rriturve),
si dhe Qendra pér Arsimin e té Rriturve
(kompetente pér mbikéqyrje profesionale
té punés sé enteve, gjegjésisht
institucioneve pér arsimin e té rriturve).
Por, kéto dy institucione nuk kané
rregulla mé precize dhe nevojitet forcim
i kapaciteteve té tyre pér kontrollin e
zbatimit té programeve nga ofertuesit.

Intervistatdheanalizatngaterrenitreguan
se ka situata kur disa nga pjesémarrésit
né programet jané té& motivuar nga
pérfitimi  financiar i mundésuar me
masat e Planit operativ, por nuk tregojné
interesim dhe pérkushtim gjaté realizimit
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té trajnimeve. Né kété drejtim, nevojitet
realizim i koordinuar i mbikégyrjes edhe
mbi procesin e realizimit té trajnimit.

Né kuadér té bisedave, nga té anketuarit

jané dhéné ide dhe sugjerime pér
pérmirésimin e konceptit té arsimit
joformal:

1) Eshté béré e ditur nevoja e rritjes
sé numrit té profesioneve. Sa pér
krahasim, pér dallim nga Gjermania
ku ekzistojné 8000 profesione, né
Magedoniné e Veriut jané evidentuar
rreth 500 profesione.

2) Eshté sugjeruar gé té shqyrtohet
mundésia pér kompetenca modulare
me kualifikime té ndjekésve té
trajnimeve. Me fjalé té tjera, ndjekési
té mos jeté i obliguar té shkojé né
té gjitha modulet e trajnimit, por
té keté mundési té zgjedhé até gé
éshté mé adekuate me nevojat e
tij. Kjo do té thoshte fleksibilitet
mé té madh té programeve dhe
pérshtatje mé té lehté ndaj nevojave
té punédhénésve.

3) Lidhur me rolin e transferimeve nga
shteti, nga njéra ané é&shté béré
e ditur se nuk mund té barazohet
gjiithcka me  transferimet nga
shteti (“Kjo éshté njéra prej arsyeve,
prandaj déshtojné njé numér i madh i
ofertuesve té shérbimeve” - intervisté
me ofertues), nga ana tjetér njé
pjesé e ofertuesve theksuan se “Disa
pérvoja komparative tregojné se nuk
éshté i mundshém arsimi i té rriturve
pa mbéshtetjen e shtetit”.

4)

5)

EEa.

Njé pjesé e ofertuesve marrin pjesé
edhe né programet pér mobilitet
té Komisionit Evropian dhe kané
pérvojé té shkélgyeshme, késhtu gé
U imponua nevoja pér promovim mé
adekuat té mundésive gé i ofrojné
kété programe.

Nga njé pjesé e ofertuesve éshté
béré e ditur nevoja pér meényré
mé transparente té shpérndarjes
sé mjeteve si dhe kontroll mé té
madh té realizimit dhe cilésisé sé
trajnimeve.
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TABELA 18. KONSTATIME DHE REKOMANDIME LIDHUR ME PROCESIN E NDJEKJES SE CILESISE

NDJEKJE E CILESISE

KONSTATIME REKOMANDIME
» Inkurajon fakti gé madje 80 pér » Pérmes shfrytézimit té veglave digjitale té

gind e ofertuesve kané sistem
dhe procedura té pércaktuara
pér kontrollimin e cilésisé.

Sipas té dhénave @gé jané
marré nga APRMV-ja, pérgindja
mesatare e punésimeve té
pjesémarrésve né masén pér
trajnim pér profesione té
kérkuara gé kané té bégjné me

ndérmerren disa zgjidhje té caktuara (softuer i
specializuar) gé do té ndihmonte né sigurimin
e ményrés mé transparente té shpérndarjes sé
mjeteve.

Kontroll mé té madh té cilésisé sé realizimit
té trajnimeve, si dhe pérmirésim té sistemit
dhe procedurave gé i shfrytézojné ofertuesit.
Cilésia mé e madhe e ofertuesve té jeté
pérparési gjaté verifikimit té radhés.

arsimin joformal arrin rreth
40 pér qind, varésisht nga Pérmirésim i kapaciteteve té& institucionee
profesioni. kompetente pér mbikégyrje inspektuese (ISHA)

» Ofertuesit nuk kané sistem pér
ndjekjen e pjesémarrésve né
trajnime pas diplomimit té tyre.

dhe mbikéqgyrje profesionale (QARR).

» Forcim té monitorimit gé e zbaton APRMV-ja.

3.6. PRAKTIKA TE MIRA

Né bisedat u theksuan disa praktika té
mira té arsimit formal né katér rajone
té hulumtimit gé& mund té shérbejné si
bazé pér zhvillimin e métejshém té kétij
koncepti.

Sukses i miré éshté arritur me trajnimin
pér serviser té makinave rrobagepése,
si dhe automekanik pér automjete
bashkékohore.  Gjithashtu, éshté i
popullarizuartrajnimipérpérkédhelés/eté
personave té rritur. Njé pjesé e trajnimeve
jané realizuar edhe pér persona tashmé
té punésuar, ndérsa jané pérfshiré edhe
persona té papuné.

Pozitiv éshté shembulli i ofertuesit né
Rajonin e Pollogut, i cili ka pasur disa
tentime té déshtuara gé& té sigurojé
financimin e programit pér trajnim. Kur e
ka pasur kété mundési né vitin 2017, né
kaudér té programit té aprovuar éshté
zbatuar trajnim me 14 kandidaté té cilét
gé té gjithé jané punésuar (njé pjesé jané
punésuar né kompani, ndérda njé pjesé
kané hapur biznese té tyre).

Pérkundér késaj, njé pjesé e ofertuesve
konsideron se pér funksionimin efikas
té sistemit té arsimit joformal nevojitet
mbéshtetje e fugishme e shtetit, ndérsa
né bazé té tregut mund té funksionojné

vetém trajnimet pér kontabilitet.



o4

Objekt i interesit toné ishte edhe pérvoja
eventuale me organizimin e trajnimeve
pér grup mé té madh “sipas masés sé
ndjekésve”, por edhe té anketuarit gé ishin
té pérfshiré né kété hulumtim nuk kishin

pérvojé me njé lloj té kétillé té trajnimit.

EEa.

TABELA 19. KONSTATIME DHE REKOMANDIME LIDHUR ME PRAKTIKAT E MIRA TE AJFRR-SE

PRAKTIKA ME TE MIRA

KONSTATIME
» Si profile, gjegjésisht trajnime
mé té suksesshme, jané

vecuar trajnimiet pér servis té
makinave rrobaqgepése, si dhe

REKOMANDIME

» Té nxiten historité e suksesshme dhe té
promovohen mé miré né opinion.

» Té rinovohen procedurat pér organizimin e
trajnimit me até gé do té lejohet dhe nxitet
organizim i trajnimit sipas masés sé ndjekésve

té trajnimit, mes tjerash edhe pérmes zhvillimit

automekanik pér automjete
bashkékohore
» Gjithashtu, trajnim i popu-

llarizuar, técilin pjesémarrésitné
trajnime e shikojné si potencial
pér té shkuar jashté vendit
éshté edhe pérkédhelés/e i/e
personave té rritur.

» Ofertuesittécilétishinpérfshiré
né hulumtimin nuk kané pérvojé
me organizimi e trajnimit pér
grup mé té madh sipas masés
sé iniciatorit.

té kompetencave modulare né kuadér té njé
lloji té trajnimit.

3.7. GJITHEPERFSHIRJE
E ARSIMIT DHE
TRAJNIMIT JOFORMAL

Gjithépérfshirja  éshté  standard i
réndésishém né demokracité moderne
gé siguron pérfshirje mé té madhe té
kategorive té rrezikuara té popullatés né
proceseténdryshmeshoqgérore.Meréndési
té posacme éshté zbatimi dhe respektimi

i kétij koncepti gjaté krijimit té politikave
arsimore, duke pérfshiré edhe arsimin e
té rriturve dhe arsimin joformal. Né Ligjin
pér arsimin e té rriturve, né nenin 27/,
paragrafi 1 parashikohet gé pjesémarrés
né programet pér arsimin e té rriturve
mund té jeté njé person gé ka mbushur
15 vjet dheicilii pérmbushé kushtet tjera
té parashikuara me programin. Né kété
kuptim, fokusi i hulumtimit éshté véné
né disa grupe té rrezikuara té popullatés,
para sé gjithash personat me pengesé,
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personat me status té pavolitshém social,
personat gé vijné prej mjediseve rurale
dhe persona gé i takojné bashkésisé etnike
rome. Té dhénat gé kané té béjné me
kéto grupe jané mbledhur nga intervistat
dhe nga anketat me ofertuesit, si dhe nga
pérgjigjet gé jané marré nga Agjencia pér
Punésim.

Mé i dobét éshté integirmi i personave
me pengesé né arsimin joformal. Nga
ofertuesit e anketuar, gjithsej 9 pér gind
jané pérgjigiur se trajnimet gé i kané
organizuar jané ndjekur nga persona
me pengesé. Madje 73 pér gind jané
prononcuar se trajnimet e tyre nuk i
ndjekin kéta persona, ndérsa 18 pér qgind
e ofertuesve nuk kané evidencé. Nga ana
tjetér, pérgjigjet géjanémarrénga APRMV-
ja tregojné se né trajnimet e organizuara
né kuadér té programit pér trajnim te njé
punédhénés i njohur dhe programit pér
kualifikime profesionale sipas kérkesave
té punédhénésve, nuk kané marré pjesé
fare persona me pengesé. Né vitin 2017,
né kuadér té masés pér trajnim pér
profesione té kérkuara, ka marré pjesé
vetém njé person me pengesé, pérderisa
prej gjithsej 210 pjesémarrésve né
trajnimet pér profesione té kékurara nga
projekti IPA “Mbéshtetje pér punésimin
e té rinjve”, dy persona kané gené me
pengeseé.

Dicka mé i miré éshté inetegrimi i
personave me status té pavolitshém
socio-ekonomik. Késhtu, madje 46 pérqind
e ofertuesve jané pérgjigjur se trajnimet e
tyre jané ndjekur nga ana e personave me
stauts té pavolitshém socio-ekonomik.
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GRAFIKON 3. PERFSHIRJE E
PERSONAVEME STATUS TE PAVOLITSHEM
SOCIO-EKONOMIK NE AJFRR

A'i kané ndjekur trajnimet tuaja
personat me status té pavolitshém
socio-ekonomik?

B Po
B Jo

[ Nuk kemi
evidencé

Thuajse dy té tretat e ofertuesve gé jané
té verifikuar né pérputhje me Ligjin pér
arsimin e té rriturve kané theksuar se né
trajnimet gé i organizojné kané marré
pjesé edhe persona té cilét vijné nga
mjediset rurale.

GRAFIKON &. PERFSHIRIE E PERSONAVENGA
MJEDISET RURALE NE AJFRR

Ai kané ndjekur trajnimet gé i
organizoni personat prej mjediseve
rurale?

B Po
B Jo

[ Nuk kemi
evidencé
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Sa i pérket strukturés sé vizitoréve
té ndjekésve, veté ofertuesit gjaté
intervistave béjné té ditur se béhet fjalé
pér strukturé mjafté té diversifikuar.
Arsimi i tyre [évizé nga arsimi fillor deri
te ai sipéror dhe né té shumtén e rasteve
jané té strukturés sé& pérzier etnike
(magedonas, shgiptarg, turg, romé).
Pérfundimisht, mé shumé se gjysma e
ofertuesve jané pérgjigjur se né trajnimet
e tyre kané marré pjesé persona té
pérkatésisé etnike rome.

GRAFIKON 5. PERFSHIRIJE E
PERSONAVE ME PERKATESI ETNIKE
ROME NE AJFRR

A'i kané ndjekur trajnimet gé i
organizoni persona té pérkatésisé
etnike rome?

B Po
B Jo

Nuk kemi
evidencé

Njé pjesé e personave té trajnuar i
vizitojné programet ekskluzivisht pér
shkak té kompensimit financiar gé e
marrin. Kjo éshté theksuar te thuajse té
gjithé ofertuesit gé ishin té intervistuar.
Né Strumicé, éshté theksuar se ndjekésit
e trajnimeve né té shumtén e rasteve jané
gra gé kané té mbaruar arsimin e mesém,
edhe até né té shumtén e rasteve persona
meé té rinj.

EEa.

TABELA 20. KONSTATIME DHE REKOMANDIME
LIDHUR ME GJITHEPERFSHIRJEN
E PROCESIT TE AJFRR-SE

GJITHEPERFSHIRJE E PROCESIT
TE ARSIMIT JOFORMAL
KONSTATIME

» Méidobét éshté integirmii personave
me pengesé né arsimin joformal.

» Gjithsej 46 pér gind jané pérgjigjur
se trajnimet e tyre jané ndjekur prej
personaveme status té pavolitshém
socio-ekonomik.

» Thuajse dy té tretat e ofertuesve gé
jané verifikuar né pérputhje me LARR-
in,kané theksuar se né trajnimet qé i
organizojné kané marré pjesé edhe
persona gé vijné nga mjediset rurale.

b Mé shumé se gjysma e ofertuesve jané
pérgjigjur se né trajnimet e tyre kané
marré pjesé persona té pérkatésisé
etnike rome.

REKOMANDIME

» Nevojitet téavancohet gjithépérfshirja
e personave nga  grupet e
margjinalizuara, e para sé& gjithash
té rritet pjesémarrja e personave
me pengesé né trajnimet nga arsimi
joformal.

» Neézhvillimin e programeve dhe masave
té ardhshme domosdoshmérisht t'i
kushtohet kujdes gasjes mé té madhe
té arsimit joformal pér grupet e
rrezikuara dhe pér gjithépérfshirjen e
tyre.

» Té promovohen universitete gytetare
pér mésim té pérjetshém si ofertues
gé jané mé shumé té kapshém né
vendet mé té vogla.
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3.8. FINANCIMI | ARSIMIT
DHE TRAJNIMIT
JOFORMAL

Financimi | arsimit té té rriturve né
Republikén e Magedonisé sé Veriut
sigurohet pérmes mjeteve publike dhe
private.

Mjetet publike pér financimin e AJFRR-sé
rrjedhin nga Buxheti i RMV-sé, gjegjésisht
buxhetet e Njésive té Vetégeverisjes
Lokale. Nga Buxheti i RMV-sé sigurohen
mjete pér: shpenzimet pér realizimin e
programeve pér arsimin e detyrueshém
té té rriturve, shpenzimet pér arsim fillor,
gjegjésisht programe té tjera té arsimit,
mirémbajtje rrjedhése té institucioneve
pér arsimin e té rriturve themelues i té
cilave éshté shteti dhe shpenzimet pér
ndjekjen, avancimin dhe zhvillimin e
arsimit té té rriturve.?® Nga buxhetet e
njésisé sé vetégeverisjes lokale sigurohen
mjete pér: shpenzime gé kané té béjné me
realizimin e programeve né institucionet
pér arsimin e té rriturve themelues i té
cilave éshté Njésia e Vetégeverisjes Lokale,
mirémbajtje rrjedhénes e institucioneve
pér arsimin e té rriturvethemelues i té
cilave éshté Njésia e Vetéqeverisjes Lokale
dhe investime né institucione pér arsimin
e té rriturve themelues i té cilave éshté
Njésia e Vetéqeverisjes Lokale.??
|
21 Neni 30 nga Ligji pér Arsimin e té
Rriturve (Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011,

74/2012, 41/2014, 144/2014, 146/2015,
30/2016 dhe 64/2018)

22 |bid. Neni 31

o7

Nga ana tjetér, ofertuesit e shérbimeve
mund té sigurojné edhe mjete personale
(private) pér financimin dhe nxitjen
e arsimit té té rriturve. Né rastin e
arsimit joformal, ofertuesit kéto mjete i
sigurojné kryesisht pérmes arkétimit té
kompensimit pér pjesémarrje né trajnim
nga pjesémarrésit ose nga punédhénésit,
tépunésuaritetéciléveindjekintrajnimet.
Njé pjesé e ofertuesve té AJFRR-sé jané
financuar edhe prej kompanive té tjera
ose burimeve té tjera.

Nga pérgjigjet e pyetjeve nga anketa dhe
intervistat me ofertuesit, sidhe pérgjigjeve
né pyetjet e pérfshira né kérkesat pérgasje
té liré deri te informacionet e karakterit
publik gé& jané marré nga APRMV-ja,
éshté vérejtur se financimi i verifikimit té
ofertuesve né vitin 2017 éshté siguruar
kryesisht nga mjetet publike. Financimi
shtetéror i arsimit joformal zhvillohet
para sé gjithash pérmes programeve dhe
masave té pérfshira né Planin operativ
pér programe dhe masa aktive pér
punésim dhe shérbime té tregut té punés
pér vitin 2017 (né vazhdim: PO). Qéllimi
i programeve, masave dhe shérbimeve
pér punésim té pérfshira né PO-né
jané orientuar drejt pérmirésimit té
funksionimit té tregut té punés, sigurimit
té mbéshtetjes pér krijimin e vendeve té
reja té& punés dhe rritjen e punésimit té
personave té papuné.
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Ministria e Punés dhe Politikés Sociale e
udhéheq PO-né, derisa realizimi i tij éshté
i koordinuar nga ana e APRMV-sg, né
partneritet me:

= [nstitucione: Ministria e Arismit

dhe Shkencés (MASH), Ministria
e Shogérisé Informatike dhe
Administratés  (MSHIA), Qendra

pér Arsim dhe Trajnim Profesional
(QATP), Qendra pér Arsimin e té
Rriturve  (QARR),
Mbéshtetjen e  Sipérmarrésisé
(AMS), Institucionet dhe Entet
Arsimore (IEA), Qendrat pér Puné
Sociale (QPS); dhe

Agjencia pér

= Organizata té tjera: Programi pér
Zhvillim i Kombeve té Bashkuara
(UNDP), Banka (BB),
Qendra Informative Rome (QIR),
Qendra e certifikimit pér |IT
trajnim dhe mekanizmat lokale pér

Botérore

barazi gjinore (koordinatoré pér

mundési té barabarta né njésité e
vetégeverisjes lokale)?.

|

23  Agjencia pér Punésim e Republikés sé
Magedonisé, Plan i rividuar operativ pér
programe dhe masa aktive pér punésim
dhe shérbime té tregut té punés pér vitin
2017, E kapshme né: http://av.gov.mk/
content/%DO%IE%DO%IF/Revidiran%20
Operativen%20plan%20za%20izmena%20
i%20dopolnuvane%20na%200P%202017.
pdf [gasje mé 21 shkurt té vitit 2019].

EEa.

Rrezja e veprimit e PO-sé né vitin 2017 i
pérfshinte programet, gjegjésisht masat

vijuese:

1) zhvillim té veprimtarisé
sipérmarrése;

2) punésim i subvencionuar;

3) trajnime;

L) puné e dobishme né komung;

5) pilot-programe;

6) shérbime pér punésim;

7) anketa pér nevojén e shkathtésive
né tregun e punés.

Né vazhdim jané prezantuar numri i
pjesémarrésve né trajnimet gé jané té
organizuara né kuadér té programeve
té verifikuara pér arsimin e té rriturve
pérmes APRMV-sé. Thuajse 1000 persona
jané trajnuar pér profesione té kérkuara
dhe pérmirésimin e shkathtésive pér
punésim né kuadér té& masés pér trajnime
pér profesione té kérkuara dhe né
projektin IPA “Mbéshtetje pér punésimin
e té rinjve” né rajonin e Shkupit, Pollogut,
Juglindjes dhe Jugperéndimit. Mé shumé
se 560 persona kané ndjekur programe
té paverifikuara pér arsimin e té rriturve
pérmes Agjencisé pér Punésim né vitin
2017.


http://av.gov.mk/content/%D0%9E%D0%9F/Revidiran%20Operativen%20plan%20za%20izmena%20i%20dopolnuvane%20na%20OP%202017.pdf
http://av.gov.mk/content/%D0%9E%D0%9F/Revidiran%20Operativen%20plan%20za%20izmena%20i%20dopolnuvane%20na%20OP%202017.pdf
http://av.gov.mk/content/%D0%9E%D0%9F/Revidiran%20Operativen%20plan%20za%20izmena%20i%20dopolnuvane%20na%20OP%202017.pdf
http://av.gov.mk/content/%D0%9E%D0%9F/Revidiran%20Operativen%20plan%20za%20izmena%20i%20dopolnuvane%20na%20OP%202017.pdf
http://av.gov.mk/content/%D0%9E%D0%9F/Revidiran%20Operativen%20plan%20za%20izmena%20i%20dopolnuvane%20na%20OP%202017.pdf
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TABELA 21. NUMRI | PERSONAVE QE KANE NDJEKUR PROGRAME TE VERIFIKUARA
PER ARSIMIN E TE RRITURVE PERMES APRMV-SE NE VITIN 2017 SIPAS RAJONEVE

TRAJNIM PER
PROFESIONE

NAEUOITS KomponentiB:  Komponenti C: Komponenti D:
Trajnime pér Mbéshtetje Trajnime pér
profesione té  dhe késhillim pérgatitje pér
kérkuara né pér veprimtari punésim dhe

tregun e punés

PROJEKTI IPA ,MBESHTETJE PER PUNIMIN E TE RINJVE" GJITHSE)

sipérmarrése

shkathtési pér
kérkim té punés

Rajon i Shkupit 51 180 108 362
Rajoni i

Pollogut 48 3 249 56 356
Rajoni

juglindor 10 0o 73 51 134
Rajoni = g 4 24 107 135
jugperéndimor

GJITHSEJ 81 58 526 322 987
Burimi: APRMV.

TABELA 22. NUMRI | PJESEMARRESVE NE PROGRAMET E PAVERIFIKUARA
PER ARSIMIN E TE RRITURVE PERMES APRMV-SE NE VITIN 2017

PJESEMARRES
NE MASEN 34

PJESEMARRES
NE MASEN 34
TRAINIM PER IT

SHKATHTESI TE
AVANCUARA

Rajoni i Shkupit

TRAJNIM PER IT
SHKATHTESI TE
AVANCUARA (IPA)

PJESEMARRES

NE MASEN 3.8.A

TRAJNIM PER
SHKATHTES|
THEMELORE

(GJUHE TE HUAJA)

PJESEMARRES
NE MASEN 3.8.5
TRAJNIME PER
SHKATHTES|
THEMELORE _
(KOMPJUTERE)

PJESEMARRES
NE MASEN 3.8.5
TRAJNIME PER
SHKATHTESI
THEMELORE _
(KOMPJUTERE)

Rajoni i

Pollogut 6 16 >0 72
Rajoni juglindor 2 5 2 9
Rajoni

jugperéndimor 12 19 37
GJITHSEJ 67 126 253 116 562

Burimi: APRMV.
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Lidhur me pércaktimin e strukturés sé té
ardhurave té pérgjithshme té realizuara
né vitin 2017 té ofertuesve gé ishin té
pérfshiré né anketén, éshté konstatuar
reagim i dobét i tyre.

Vetém katér ofertues (prej gjithsej 15
té anketuarve) u pérgjigjén né pyetjen e
parashtruar — Sa pér gind nga té ardhurat
e pérgjithshme té realizuara né vitin 2017
jané realizuar prej burimeve té ndryshme:
pjesémarrésit né trajnime pér arsimin e té
rriturve; buxhet i RMV-sé (duke pérfshiré
edhe Planin operativ té APRMV-sé); buxhet
i komunés; donacione dhe projekte nga
burimet e huaja; burime té tjera?

Nga pérgjigiet gé jané marré vetém dy
ishin té plota, derisa dy ofertues jané
pérgjigjiur pjesérisht. Né vazhdim jané

paragitur pérgjigjet e ofertuesve né térési:

= | anketuari 1: Prej 50 deri 60% e té
ardhurave té realizuara né vitin 2017
jané realizuar pérmes donacioneve
dhe projekteve té huaja, pjesa tjetér
(30% - 40%) jané té ardhura prej
burimeve té tjera.

= | anketuari 2: Prej 70% deri 80%
e té ardhurave té pérgjithshme
jané realizuar nga pjesémarrésitné
arsimin e té rriturve té cilét
paguajné kompensim té caktuar;
pjesa e mbetur jané té ardhura nga
buxheti gendror (duke i pérfshiré
edhe programet pér punésim té
APRMV-sé).

= | anketuari 3: Té ardhurat nga
buxhetii RMV-sé (duke pérfshiré edhe

EEa.

programet pér punésim té APRMV-sé)
marrin pjesé me mé pak se 10% né té
ardhurat e pérgjithshme té vitit 2017.

= | anketuari 4: Mépak se 10% e té
ardhurave té pérgjithshme jané
realizuar prej donacioneve dhe

projekteve nga burimet e huaja..

Edhe prej kétyre pak pérgjigjeve, mund té
konstatohet se né sistemin e arsimit dhe
trajnimit joformal té té rriturve éshté i
pranishém edhe financimi gé nuk éshté
nga mjetet publike (buxheti i RMV-sé ose
buxheti i komunés).

Pérnevojat e kétij hulumtimi jemifokusuar
né disa programe, gjegjésisht masa té
pérfshira né PO-né gé jané té lidhura né
ményré direkte ose indirekte me arsimin
joformal. Késhtu, jané identifikuar 5 (pesé)
masat, gjegjésisht programet vijuese, nga
PO-ja pér vitin 2017:

1) Trajnim pér profesione té kérkuara;

2) Projekti IPA ,Mbéshtetje pér
punésimin e té rinjve®, Komponenti B:
Trajnim pér profesione té kérkuara né
tregun e punés;

3) Trajnim te ndonjé punédhénés i
njohur;

L) Pilot-program pér trajnim pér
plotésimin e nevojave lokale nga fugia
e kualifikuar e punés; dhe

5) Trajnim pér zeje.

Né vitin 2017, né rajonet me interes té
Projektit, gjithsej 252 personakané marré
pjesé né trajnimin e organizuar né kuadér
té ndonjérés prej pesé masave, gjegjésisht
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programeve té pérmendura. Shuma e
pérgjithshme e mjeteve té paguara nga
PO-ja arrin né 13.484.042 denaré, prej té
cilave 7.065.475 denaré (52,4 %) u jané
paguar realizuesve té trajnimeve, derisa
6.418.567 (47,6 %) denaré pjesémarrésve
né trajnimet. Né& mesatare, pér njé
pjesémarrés né trajnim né vitin 2017 jané
paguar 25.470 denaré.
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Né Tabelén 23 jané paragitur tregu-
esit e hollésishém pér numrin e
pjesémarrésvedhe mjetet e paguara nga
PO-ja, né rajonin e Shkupit, Pollogut,
Juglindjes dhe Jugperéndimit né vitin
2017.

TABELA 23. TE DHENA PERMBLEDHESE PER MASA DHE PROGRAME TE ZGJEDHURA
NGA P0-JA QE KANE TE BEINE ME AJFRR-NE NE VITIN 2017

NUMRI
| PJESE-
MARRESVE

GJITHSE),
PAGUARA

(NE MKD)

Trajnim pér
profesione té 81
kérkuara

MJE TE TE

4.258.981

MJETE TE

PAGUARA
PERPJESE-
MARRES

(NE MKD)

GJITHSE) MJE TE
TE PAGUARA PER
REALIZUESIT

(NE MKD)

GJITHSE),
MJE TE TE
'PAGUARA

PERPJESEMA-
RRESIT

(NE MKD)

2.334.998 1.923.983 23.753

Projekti IPA

»,Mbéshtetje pér

punésimin e té

rinjve “, Kompoenti 66
B: Trajnime pér

profesione té

kérkuara né tregun

e punés

3.087.500

1.899.500 1.188.000 18.000

Trajnim te
punédhénés i 19
njohur

503.347

22.763 480.584 25.294

Pilot-programpér

trajnim pér

plotésimin e 24
nevojave lokale pér

fuqi té kualifikuar

punétore

1.368.000

720.000 648.000 27.000

Trajnim pér zeje 62

4.266.214

2.088.214 2.178.000 35.129

GJITHSEJ 252

13.484.042

7.065.475 6.418.567 25.470

Burimi: APRMV.

Shénim: Té dhénat kané té béjné me katér rajonet e planifikimit né Republikén e Magedonisé sé Veriut

(Juglindor, Jugperéndimor, Pollog dhe Shkup).



Rajoni i
Shkupit
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A. Trajnim i profesioneve té kérkuara

Pér masén e trajnimit pér profesionet
e kérkuara né vitin 2017 jané paragqitur
gjithsej 289 persona, prej té ciléve jané
pérfshiré gjithsej 127 persona. Né kuadér
té késaj mase jané realizuar trajnime pér
profesionet vijuese: kuzhinier, pasticger,
rrobagepés, argon-saldues, drejtues i
makinave ndértimore, drejtues i makinés
pér ngarkim-shkarkim, automekanik pér
sisteme bashkékohore te automjetet
motorike, pérpunues i produkteve dhe
konstruksioneve té bravave, drejtues i
ekskavatorit dhe makinave pér ngarkim
dhe buldozheré.

Numri i pérgjithshém i pjesémarrésve né
trajnimet e organizuara né ndonjérin prej

EEa.

gyteteve Shkup, Strumicé ose Tetové
arrin 81 persona.

Né kuadér té PO-sg&, pér masén pér trajnim
pér profesionet e kérkuara, ku realizuesit
e trajnimit kané programe té verifikuara
paraprakisht, jané paguar gjithsej
4.258.981 denaré. Prej tyre, péraférsisht
2,3 milioné denaré jané mjete gé u jané
paguar realizuesve, derisa pjesémarrésit
kané marré gati se 2 milioné denaré.
Né masén pér trajnim pér profesionet e
kérkuara, kushti themelor pér pjesémarrje
térealizuesve té trajnimit éshté gé té jené
té verifikuar nga MASH-i, pér program té
verifikuar paraprakisht nga QARR-i. Té
dhénat pér shpérndarjen sipas rajoneve
jané paraqitur né Tabelén 24.

TABELA 24. PASQYRE E REALIZIMIT TE MASES PER TRAINIM PER PROFESIONE TE KERKUARA

PROFESIONI

NUMRII
PJESEMARRESVE

QYTETI

Shkup Rrobagepés, 23
drejtues i

mjetit pér
ngarkim-
shkarkim,

argon

saldues

MJETETE
PAGUARA PER
PJESEMARRES

(NE MKD)
22.153

MJETETE _
PAGUARA PER
PJESEMARRESIT

(NE MKD)
509.529

MJETETE
PAGUARA PER
REALIZUESIT

(NE MKD)
624.998

GJITHSE)
MJETE TE
PAGUARA

(NE MKD)

1.134.527

Strumicé Drejtues i 10 290.000 229.400 22.940 519.400

ekskavatorit,
makinave
pér ngarkim
dhe
bulldozheré

Rajoni
Juglindor

Kuzhinier; 48 1.420.000 1.185.054 24.688 2.605.054
pastiger;

rrobagepés;

argon-

saldues;

automekanik

Rajonii  Tetové

Pollogut

GJITHSEJ 81 2.334.998 1.923.983 23.753 4.258.981

Burimi: APRMV.
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Me géllim gé té pércaktohet kontributi
i pérgjithshém i arsimit joformal i nxitur
nga shteti né formé té trajnimeve pér
profesione té kérkuara, jané pérllogaritur
dy variabla plotésuese.

= Variabla e paré e paraget
pjesémarrjen e mbéshtetjes
shtetérore té realizuesve té
trajnimeve té siguruar pérmes
APRMV-sé né raport me té ardhurat
e pérgjithshme té kompanive. Eshté
pérllogaritur si raport mes mjeteve
té pérgjithshme té ndara pér té
gjithé realizuesit e trajnimeve né
kuadérténjéqytetidhepérmbledhje
e té ardhurave té pérgjithshme
té realizuesve. Té dhénat pér té
ardhurat e pérgjithshme jané
marré nga bilancet e suksesit gé
jané pérfshiré né raportin vjetor
pér punén financiare pér vitin
2017, pér secilin ofertues ndaras.
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Listat nga llogarité e pérpunuara
vjetore (bilanc i suksesit dhe bilanc
i gjendjes) jané marré nga Regjistri
QendroriRepublikés sé Magedonisé

sé Veriut.

Variabla e dyté paraget se sa
mjete jané ndaré né mesatare pér
pjesémarrésit né trajnimet dhe
éshté pérllogaritur si raport mes
shumés sé mjeteve té paguara
nga PO-ja pér pjesémarrésit
né trajnimet dhe numrin e
pérgjithshém té pjesémarrésve né
trajnime. Pérllogaritjet jané béré
pér secilin prej gyteteve né té cilat
janérealizuar trajnime né vitin 2017,
e té cilat u takojné rajoneve me
interes té projektit EAE@mk(Shkup,
Tetové dhe Strumicé). Né raport me
kété masé nuk ishin té kapshme té
dhéna pér mjete té ndara pér secilin
realizues té trajnimeve ndaras.

TABELA 25. PJESEMARRJE E MJETEVE TE PAGUARA NGA P0-JA NE TE ARDHURAT
E PERGJITHSHME TE OFERTUESVE NE VITIN 2017 SIPAS RAJONEVE

PJESEMARRJE E MJETEVE TE MJETE TE PAGUARA
PAGUARA NGA APRMV-JA NE TE PER PJESEMARRES

ARDHURAT E PERGJITHSHME TE (MESATARE NE MKD)
REALIZUESVE TE TRAJNIMEVE

Fs{ﬁﬁr;& Shkup 0,01% 22.153
ilaéﬁggor Strumicé 1,26% 22.940
ﬁi{fongi:. . Tetové 0.86% 24.689

Burimi: Llogari pérfundimtare té realizuesve té trajnimeve dhe té dhéna gé jané marré nga APRM-ja.
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Ngatabelamundtévérehet se pjesémarrje
relativisht mé té larté té mjeteve té
paguara nga APRMV-ja né kuadér té
programit pér trajnime pér profesione té
kérkuara né té ardhurat e pérgjithshme
té ofertuesve ka né rajonin juglindor,
derisa mé té ulét né até té Shkupit. Kjo
pjesérisht ka té béjé edhe me madhésiné
e ndryshme té ofertuesve té ciléve u jané
ndaré mjete né rajonet e ndryshme. Nga
ana tjetér, shuma mesatare e mjeteve té
paguara pér pjesémarrés né trajnim éshté
mé e madhe né rajonin e Pollogut, ndérsa
mé e vogél né até té Shkupit.

Né kuadér té projektit IPA “Mbéshtetje
Pér punésimin e té rinjve”, Komponenta
B: trajnime pér profesione té kérkuara
né tregun e punés né vitin 2017 jané
pérfshiré gjithsej 210 persona té
papuné, derisa numri i aplikacioneve té
mbérritura arrin 861. Né kuadér té kétij
komponenti jané realizuar katér trajnime
té ndryshme:népunés né kontabilitet,
grimues, masazher dhe pérkédhelés/e i/e
personave té vjetér dhe té pafugishém né
kushte shtépiake.

Né raport me rajonet né té interes té
projektit E4E@mk, vetém né Shkup,
gjegjésisht né rajonin e Shkupit jané
organizuar trajnime té mbéshtetura me
projektin IPA “Mbéshtetje pér punésimin
e té rinjve”. Numri i pérgjithshém i
pjesémarrésve né trajnimet né Shkup
ka arritur né 66 persona, prej té ciléve
35 kané ndjekur trajnim pér népunés
né kontabilitet, derisa 31 persona kané
ndjekur trajnim nga fusha e shérbimeve
personale (trajnim pér grimues ose trajnim
pér masazher). Shuma e pérgjithshme e
mjeteve té ndara pér kété masé né Shkup

EEa.

arrin 3.087.500 denaré, prej té ciléve
1.899.500 denaré kané gené té dedikuara
pér realizuesit, ndérsa 1.188.000 denaré
pér pjesémarrésit né trajnime.

Edhe né kété rast, éshté interesante
té krahasohen situatat nga aspekti i
pjesémarrjes sé mjeteve té ndara té
ofertuesve né té ardhurat e tyre té
pérgjithshme, si dhe shuma mesatare
e mjeteve pér pjesémarrés né trajnim.
Késhtu, kalkulimet tegojné se mjetet
gé i kané marré ofertuesit nga projekti
IPA, arrijné 1,7% té té ardhurave té tyre
té pérgjithshme. Né& mesatare, pérmes
késaj mase jané vecuar 18.000 denaré pér
pjesémarrés né trajnim.

B. Trajnim te punédhénési i njohur

Né vitin 2017, né kuadér té programit
pér trajnim te punédhénési i njohur,
kané marré pjesé gjithsej 28 persona. Pér
pjesémarrje né kété program né vitin e
njéjté jané lajméruar gjithsej 77 persona
té papuné. Né programin kané marré
pjesé edhe 19 punédhénés me veprimtari
té ndryshme (industria pérpunuese,
veprimtari profesionale, shkencore dhe
teknike, ndértimtari, tregti me pakicé dhe
shumicédheveprimtaritétjerashérbyese).
Shuma e pérgjithshme e mjeteve té
shpenzuara pér kété masé né vitin 2017
arrin 750.476 denaré, prej té ciléve pér
persona gé e kané ndjekur trajnimin jané
paguar gjithsej 717.001 denaré, ndérsa
punédhénésve té pérfshiré né programin
U jané paguar 33.475 denaré. Né vazhdim
jané dhéné karakteristika pérmbledhése
té masés sé realizuara né gendrat pér
punésim gé béjné pjesé né rajonet e
planifikuara né interes té projektit.
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TABELA 26. PASQYRE E REALIZIMIT TE MASES PER TRAJINIM TE PUNEDHENESI | NJOHUR

QENDRA PER APLIKACIONE  KONTRATAME SHUMAPER SHUMA PER SHl_J_ME PER GJITHSE)
PUNESIM NGA PERSONAT PERSONAT PERSONAT PERSON NDERMARRJEN (NE MKD)
(NE MKD) (NE MKD) (NE MKD)
Ohér 7 6 150.545 25.090 6.695 157.240
Shkup 29 4 122.065 30.516 6.695 128.760
Strumicé 18 9 207.974 23.108 9.373 217.347
Burimi: APRMV.

C. Pilot-programpér trajnimin pér
plotésimin e nevojave lokale nga fuqia
e Rlasifikuar punétore

Né kuadér té kétij pilot-programi kané
marré pjesé gjithsej 24 persona, ndérsa né
shpalljen publike jané lajméruar gjithsej
48 persona. Né kuadér té programit jané
realizuar dy lloje té trajnimeve edhe até:
serviser pér sisteme mehatronike né Ohér
dhe pérpunues i brumrave né Prilep. Kéto
programe nuk jané té verifikuara sipas
Ligjit pér arsimin e té rriturve, meqgé pilot
programi, ka té béjé me shkollat e mesme,
me ¢’ras géllimi éshté gé kuadri mésimor
té filloj¢ me proceset e prodhimit te
punédhénésit. Gjithsej pér kété program
jané shpenzuar 1.368.000 denaré, prej
té ciléve, 720.000 denaré u jané dhéné
realizuesve té trajnimeve, ndérsa 648.000
denaré u jané paguar personave gé kané
marré pjesé né trajnimet.

C. Trajnim pér zejtari

Né masén pér trajnim pér zejtari jané
pérfshiré 62 persona té papuné, ndérsa
jané lajméruar gjithsej 104. Trajnimet
gé jané realizuar kané té béjné me
pérpunimin e stolive prej monistéve,
géndisje dhe endje artizanale, pikturim né
gelqg, pérpunim té vitrazheve, oréndregés
dhe tenegepunues. Pér kété masé jané
shpenzuar gjithse] 4.266.214 denaré,
prej té cilave 2.088.214 denaré u jané
paguar realizuesve té trajnimeve, ndérsa
2.178.000 denaré pjesémarrésve né
trajnimet (mesatarisht 68.810 denaré pér
person).
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TABELA 27. KONSTATIME DHE REKOMANDIME LIDHUR ME FINANCIMIN E AJFRR-SE

FINANCIM | ARSIMIT JOFORMAL

KONSTATIME REKOMANDIME

» Financimii AJFRR-sé éshté kryesisht shtetéror  » Nevojitet té nxitet iniciativa

dhe zhvillohet pérmes PO-sé.

private gé ofertuesit né ményré
té pavarur t'i organizojng, t'i

» Né rajonet e projektit E4E@mk, gjithsej 987 ) S B L
persona kané ndjekur trajnimin pér programe rinovojne .C.jhe U .ﬂnancome
té verifikuara pérmes APRMV-sé né vitin 2017 e pmes ne ersmin jerommel
dhe 562 persona kané marré pjesé né programe APRMV-ja t& vazhdojd té
té paverifikuara pérmes APRMV. jeté e pérfshiré pérmes PO-

P Né PO-née vitit 2017 jané identifikuar pesé sé né financimin e arsimit
masa, gjegjésisht programe, gé jané té lidhura joformal, por me tendencé
né ményré me AJFRR-né. Né& katér rajonet qé mbéshtetja shtetérore me
e projektit, gjithsej 252 persona kané marré kalimin e kohés té zvogélohet
pjesé né trajnimin e organizuar né kuadér té dhe té zévendésohet me arsim
ndonjérés nga kéto masa/programe. Shuma té géndrueshém joformal té
e pérgjithshme e mjeteve té paguara nga financuar privativisht.

PO-ja arrin 13.484.042 denaré, edhe até Nevoijitet bromocion e
7.065.475 denaré pér realizuesit e trajnimeve, adekuat i mundésive & ofrojna
ndérsa 6.418.567 denaré pér pjesémarrésit né rozramet e financuara nea éE—
trajnimet. Né mesatare, pér njé pjesémarrés prograr lat kand té b"'g"

né trajnim né vitin 2017 jané paguar 25.470 e, 8152 ElEiE ane“te cne me
denaré. arsimin joformal né vend.

» Gjithsej 4,3 milioné denaré jané shpenzuar pér
realizuesit etrajnimeve dhe pérpjesémarrésitné
trajnimet né vitin 2017 né kuadér té masés pér
trajnimin e profesioneve té kérkuara. Me kété
masé jané pérfshiré gjithsej 81 pjesémarrés nga
rajonet né interes té projektit E4AE@mMk.

» Pér trajnim te punédhénési i njohur jané

ndaré gjithse] 750.476 denaré nga PO-ja pér
organizimin e trajnimeve té& ndjekura prej
28 persona. Né kuadér té pilot-programit
pér trajnim pér plotésimin e nevojave lokale
pér fuqgi té kualifikuar té& punés jané ndaré
1.368.000 denaré. Trajnimet né vitin 2017 i
kané ndjekur gjithsej 24 persona. Né masén
trajnim té zejtarisé jané pérfshiré 62 personaté
papuné dhe jané shpenzuar 4.266.214 denaré.
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