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ISHA - Inspektorati Shtetéror i Arsimit

KE — Komisioni Evropian

BE - Bashkimi Evropian

LBZHA- Ligji pér Byroné pér Zhvillimin e Arsimit
LAL - Ligji pér Arsimin e Larté

BNJVL - Bashkésia e Njésive té Vetéqeverisjes Lokale
LZ — Ligji pér zejtari

LARR - Ligji pér Arsimin e té Rriturve

LUHQ - Ligji pér universitetet e hapura gytetare pér mésim té pérjetshém
LIA - Ligji pér Inspektoratin e Arsimit

LAM - Ligji pér Arsim té Mesém

LATP - Ligjin pér Arsim dhe Trajnim Profesional
MASH - Ministria e Arsimit dhe Shkencés

MPPS - Ministria e Punés dhe Politikés Sociale
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ATP - Arsim dhe Trajnim Profesional

SHMP - Shkolla té Mesme Profesionale

QAMP - Qendra pér Arsim té Mesém Profesional
QARR - Qendra pér Arsimin e té Rriturve
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KONSTATIME THEMELORE
NGA HULUMTIMI

Qéllimi i hulumtimit

Hulumtimi i situatés para fillimit té projektit kishte pér géllim qé té pérpilohet njé
analizé e gjendjes aktuale dhe sfidave me fokus té posagém né kornizén juridike,
resurset, si dhe proceset dhe kompetencat tjera né arsimin formal profesional né
rajonet dhe sektorét géllimoré né Magedoniné e Veriut.

Mé konkretisht

1. Té hetohen trendét aktuale né arsimin e mesém profesional né 7 sektoré qél-
limoré (shéndetési dhe pérkujdesje sociale, shérbime personale, hotelieri, sek-
tor bujgésor, sektor ushgimor-teknologjik, makineri dhe IT sektor) né 4 rajone té
planifikuara né shtet (Juglindor, Jugperéndimor, Pollogdhe Shkup);

2. Té analizohet korniza juridike né té cilén realizohet arsimi dhe trajnimi i mesém
profesional né Republikén e Magedonisé dhe té formulohen rekomandime pér
pérmirésimin e tij pér zhvillimin e shkathtésive profesionale;

3. Té hetohet financimi, burimet, shumat dhe resurset e tjera financiare qé kané
té béjné me arsimin dhe trajnimin formal profesional, si dhe shpérndarjen/
shfrytézimin e tyre.

Realizimi i hulumtimit

Lidhur me kornizén ligjore, ekipi hulumtues béri njé analizé té hollésishme té 17
ligjeve, 11 strategjive dhe dokumenteve konceptuale, 24 akteve mbikéqyrése, nor-
mativeve dhe standardeve, dokumenteve programore, raporteve dhe dokumenteve
té tjera relevante.

Pér grumbullimin e té& dhénave jané pérdorur né pérgjithési 4 lloje té instrumenteve:

1. kérkesépérqgasjederiteinformacionet e karakterit publikpérshkollat;

2. kérkesé pér gasje deri te informacionet e karakterit publik pér komunat;

3. pyetésor pér anketé elektronike té punédhénésve qé bashképunojné me shkollat
dhe



KORNIZE JURIDIKE DHE PROCESEVE DHE RESURSE NE ARSIMIN DHE TRAJNIMIN PROFESIONAL NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE SE VERIUT

4. intervista gjysmé té strukturuara pér institucionet kryesore té niveleve té
ndryshme.

Lidhur me resurset dhe situatat, me kérkesé pér qasje deri te informacionet e karak-
terit publik ekipi hulumtues u éshté drejtuar 30 shkollave t& mesme profesionale
dhe 11 komunave, gjegjésisht té gjitha shkollave dhe komunave nga rajonet gélli-
more té projektit.

Né hulumtimin empirik jané grumbulluar informacione périmplementimin e kornizés
ligjore pérmes intervistave nga teté shkolla, gjegjésisht prej gjithsej katér komunave
dhe jané realizuar intervista me 30 bashkébisedues nga bartésit kryesor té intere-
save.

Ndonése té dhénat jané grumbulluar prej mé shumé se 30% té shkollave té mesme
profesionale dhe mé shumé se 25% té komunave dhe Qytetit té Shkupit, né té cilat
ka shkolla té mesme profesionale, té dhénat lidhur me financimin nuk mund té pérg-
jithésohen.

Analiza e kornizés juridike me té cilén rregullohet arsimi dhe trajnim profesional
tregoi disa té dhéna dhe konstatime kryesore gé jané té lidhura ngushté me manda-
tin e projektit, té cilat jané sublimim i pérgjithshém i pasqyrés sé pérgjithshme edhe
até:

Sé pari, ekzistojné njé numér i madh iligjeve, té cilat vetém se e dispersojné dhe seg-
mentojné materien, gé rezulton me jokonsistencé né zbatimin e tyre dhe humbet
koherenca qé duhet ta kené (Ligji pér arsim té mesém, Ligji pér arsim e lartég, Ligji
arsim dhe trajnim profesional, Ligji pér arsimin e té rriturve, Ligji pér universitetet e
hapura gytetare pér mésim té pérjetshém, etj.). Nga kétu, mendimet dhe rekoman-
dimet tona jané né drejtim té miratimit té rregullés sé sublimuar ligjore gqé do t'i
integrojé té gjitha format e arsimit dhe trajnimit profesional;

Sé dyti, numri i madh i ligjeve rezulton me formimin e njé numri t& madh té insti-
tucioneve dhe trupave késhillédhénés gé mbulojné arsimin dhe trajnimin profesion-
al né té shumtén e rasteve me kompetenca té papérkufizuara. Nga kétu, nuk shihet
se cili prej kétyre institucioneve né terren e ka rolin e koordinatorit dhe kryesuesit.
Ndonése supozohet se kjo éshté kompetencé e Qendrés pér Arsim dhe Trajnim Pro-
fesional, kjo duhet té jeté e rregulluar né ményré té qarté dhe té sakté né rregullat
e ndryshme ligjore;

Sé treti, mungojné rregulla té sakta dhe formale juridike me mekanizma dhe pro-
grame té definuara garté pér mbéshtetje financiare dhe logjistike nga organet
shtetérore dhe vetégeverisjet lokale té ofertuesve dhe organizatoréve té arsimit dhe
trajnimit profesional,
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Sé katérti, korniza ekzistuese nuk éshté e pérshtatur sa duhet me nxénésit, gjeg-
jésisht pjesémarrésit me nevoja té posacme arsimore. Nuk ekzistojné norma té
posacme ligjore qé detyrimisht do té kérkojné sigurimin e kushteve té nevojshme
pér realizimin e arsimit dhe trajnimit profesional pér kété kategori té personave, e
gé jané né drejtim té sigurimit té kushteve té pérshtatura né ményré pérkatése pér
trajnim praktik te ndonjé punédhénés, si dhe sigurim té mjeteve pérkatése mési-
more dhe konkretizuese, e para sé gjithash teksteve shkollore, dhe

Sé pesti, nuk ekziston koordinim mes organeve kompetente inspektuese né pjesén
e gjithépérfshirjes sé vézhgimit. Kjo veganérisht shihet né pjesén e mbulimit té
mbikéqyrjes né pjesén e kushteve pér siguri gjaté punés gjaté trajnimit praktik te
punédhénési, si dhe né pjesén e ndjekjes sé cilésisé sé trajnimit praktik gé e orga-
nizojné punédhénésit.

Né tabelén A jané dhéné sipas komponentéve, konstatimet dhe rekomandimet krye-

sore pér pérmirésimin e kornizés ligjore té arsimit t& mesém profesional.

TABELA A: KONSTATIME DHE REKOMANDIME KRYESORE PER

PERMIRESIMIN E KORNIZES LIGJORE

Komponenté Konstatime Rekomandime
Bartés mé té réndésishém té arsimit Zhvillim i ofertuesve ekzistues té ar-
dhe trajnimit profesional jané shkol- simit dhe trajnimit profesional dhe
lat e mesme profesionale. Ofertuesit themelim té ofertuesve té rinj pérmes
e tjeré marrin pjesé me véllim shumé nxitjes sé iniciativés te bashkésia af-
mé té vogél. Té njéjtit nuk kané né ariste dhe vetéqgeverisja lokale. Té
dispozicion resurse té mjaftueshme. pérkufizohen me ligj ményrat konkrete
Iniciativat private dhe ofertuesit pri- té mbéshtetjes sé kétyre subjekteve
vat (atje ku éshté e mundshme né (ndihmé shtetérore, subvencione, lehté-
pérputhje me ligjin aktual nuk jané sime, lirim prej taksave dhe kompensi-
zhvilluar fare). meve pér verifikimin e programeve dhe
OFERTUES Nuk ekzistojné ofertuesté themeluar investimeve, etj.).

nga njésité e vetéqgeverisjes lokale,
pérveg shkollave t& mesme profesio-
nale.

Mjetet gé ndahen nga shteti pér nxit-
jen dhe mbéshtetjen e ofertuesvejané
té pakonsiderueshme, thuajse nuk
ekzistojné (pérve¢ mjeteve té bux-
hetit pér arsimim té detyrueshme té
mesém profesional).

Zhvillim i partneritetit publik privat né
pjesén e themelimit dhe organizimit té
ofertuesit.

Nxitje té themelimit té shkollave té
mesme private profesionale.

Vendosje té konceptit té vetévlerésim-
it té orientimit personal té tregut té
ofertés sé ofertuesveté arsimit formal
dhe joformal né periudhé té caktuar
kohore.
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PLANE DHE
PROGRAME
MESIMORE

KAPACITETE TE
SHKOLLAVE DHE
MESIMDHENESVE

Né parim planet dhe programet mé-
simore nuk jané té pérshtatur me
nevojat e tregut té punés dhe nuk
jané té harmonizuara me zhvillim-
in tekniko-teknologjik né aspektin e
pérfshirjes sé mjeteve konkretizuese
dhe mésimore dhe mjeteve ndihmése.
Nuk ekziston lidhje formale mes
kreatoréve té& planeve dhe pro-
grameve mésimore dhe bashkésisé
afariste.

Né koncepcionin pér modernizimin e
arsimit teknik jané potencuar nevo-
ja dhe ményrat e bashképunimit me
bashkésiné afariste, por mungon im-
plementimi. Ekzistojné disa pérjash-
time té caktuara, por ato jané zgjidh-
je stihike dhe ad-hoc.

Pérvec¢ analizave té tregut té punés
nga Agjencia pér Punésim, nuk ekzis-
tojné analiza té tjera mé serioze
vecanérisht né nivel lokal né kuadér
té njésisé sé vetéqgeverisjes lokale.

Te njé pjesé e programeve mésimore,
véllimi i léndéve profesionale dhe
trajnimit praktik éshté mé i vogél, né
krahasim me léndét e pérgjithshme
arsimore.

Shkollat e mesme profesionale né
pérputhje me Ligjin pér Arsim té
Mesém nuk kané pavarési té& madhe
né menaxhimin dhe marrjen e vendi-
meve. Né kété drejtim jané té lidhura
forté me themeluesin (komunén) dhe
me Ministriné e Arsimit dhe Shkencés.
Késhilli i shkollés éshté organ drejtues
i shkollés dhe si lidhje me bashkésiné
afariste né té shumtén e rasteve treg-
ohet si joefikase. Anétari i bashkésisé
afariste éshté vetém formalisht pjesé
e Késhillit, ndonése shumé rrallé merr
pjesé né punén e Késhillit dhe né mar-
rien e vendimeve. Pérfshirja e pér-
fagésuesve té prindérve né Késhillin
me iniciativa té tyre éshté e pavére-
jtur.

Nuk ka trajnime té mjaftueshme té
mésimdhénésve té cilét marrin pjesé
né arsimin e mesém profesional.
Thuajse nuk ekzistojné trajnime né
té cilat mésimdhénésit kané mundé-
si drejtpérdrejt té pérvetésohen me
sendértim te punédhénésit (madje
edhe né komplekset e médha indus-
triale).

Duke marré parasysh specifikat pér
menaxhim té shkollave t& mesme pro-
fesionale, nuk ekzistojné trajnime té
posagme pér menaxhmentin e kétyre
shkollave, té& harmonizuara me nevo-
jat e té njéjtéve.

Ridizajnim té planeve dhe programeve
mésimore.

Rishqyrtim i dimensionimit té léndéve
té pérgjithshme arsimore deri né niv-
elin qé éshté i nevojshém pér nxénésit
nga sektorét e analizuar né arsimin pro-
fesional.

Rritje e numrit té léndéve profesionale
si dhe rritje té véllimit té trajnimit prak-
tik dhe vendosje té peshés pikérisht né
pjesén profesionale dhe praktike

Rritje té nivelit/té drejtés sé vendim-
marrjes nga shkollat (veganérisht né
pjesén pér lidhje mé té madhe me bash-
késiné afariste).

Mundésimin e sé drejtés sé& votés pér
pérfagésuesin e bashkésisé afariste né
Késhillin e shkollés. Rritje t& numrit té
pérfagésuesve nga bashkésia afariste
né késhillat e shkollés(né dy pérfagé-
sues).

Krijim i strategjisé pér pjesémarrje mé
aktive né punén e késhillit té shkollés té
pérfagésuesve té prindérve, si dhe ven-
dosje té anétarit té Késhillit té shkollés
nga nxénésit.

Parashikim i dispozités né Késhillin e
shkollés, gé né shkollé t& mesme profe-
sionale té keté detyrimisht pérfagésues
té mésimdhénésve qé japin l&éndé profe-
sionale/mésim praktik.

Rekomandohet qé& pérfagésuesit né
Késhillin e shkollés té deleguar nga
themeluesi (vetégeverisja lokale ose
shteti), té jené té ndérlidhur me proces-
in arsimor (mé konkretisht, me arsimin
e mesém profesional).

Ndérmarrje té& masave té posagme pér
pérmirésimin e kapaciteteve té mé-
simdhénésve gé jané té obliguar pér
léndét profesionale dhe menaxhmentin
e shkollave pérmes pjesémarrjes mé té
madhe té tyre né trajnime.
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NXENES ME NEVOJA
TE POSACME

ZHVILLIM |
ARSIMITPROFESION-
AL PAS ARSIMIT TE
MESEM

ARSIM JOFORMAL

Né pérgjithési, shkolla dhe ofertuesit
e tjeré nuk kané kapacitete t'u pérg-
jigjen nevojave té nxénésve me nevo-
ja té posagme.

Financimi i kétij segmenti &shté
shumé i vogél.

Planet dhe programet mésimore nuk
jané té pérshtatura me specifikat e
nxénésve me nevoja té posagme.
Mungojné mjete pérkatése ndihmése
pér pjesémarrje mé té madhe té
kétyre nxénésve.

Nxénésit me nevoja té posagme pér-
ballen me probleme ng&, gasjen né
shkollg, gasjen dhe kushtet né konvik-
tet (kapshmeéria e transportit, etj.).
Nuk vérehen mundési pér trajnim
praktik te punédhénési i pérshtatur
me specifikat e nxénésve me nevoja
té posagme té cilét jané té pérfshiré
né shkollat e mesme profesionale.

Né njé pjesé té madhe té shkollave
mungojné defektologé si dhe perso-
nel plotésues ndihmés.

Nuk ekzistojné modalitete gé i lidhin
shkollat e mesme profesionale dhe
ofertuesit e tjeré nga njéra ané, uni-
versitetet dhe institucionet e larta ar-
simore dhe bashkésiné afariste né njé
proces té vetém té bashképunimit.
Universitetet dhe fakultetet nuk
i shfrytézojné format e ndryshme
té rregulluara né Ligjin pér arsim e
larté(byroinxhinierike, punétori, gen-
dra pér késhilla juridike dhe afariste,
gendra pér puné sociale dhe ndihmé
tjetér e qytetaréve, gendra provuese
prodhuese, galeri, radio dhe TV staci-
one, parge teknologjike) pér ofrimin
e formave té arsimit joformal profe-
sional.

Nuk ekziston lidhshméri e dukshme e
fugishme mes bashkésisé afariste dhe
universiteteve té hapura qytetare pér
mésim té pérjetshém. Kéto universi-
tete, nuk arritén gé té lidhen mé se-
riozisht veganérisht me investitorét e
médhenj té huaj.

Vendosje té kornizés sé sakté dhe konk-
rete pér mbrojtjen e diskriminimit té
nxénésve me nevoja té posagme.
Nevojitet implementim pérkatés i kon-
ceptit té inkluzionitné Ligjin pér Arsim
dhe Trajnim Profesional.

Vendosja e dispozitave pér qasjen e
nxénésve me nevoja té posagme né
objektet e arsimit dhe trajnimit profe-
sional, né objektet e ofertuesvedhe te
punédhénésit e verifikuar (pérmbushja
e kétyre kushteve do té ishte bazé pér
marrjen e verifikimit).

Plotésim i rregullave ligjore né pjesén e
obligimit té detyrueshém pér pérpun-
imin e materialeve té pérshtatshme
mésimore né pérputhje me nevojat e
nxénésve.

Té mbahet llogari pér vlerésimin cilésor
té mundésive dhe aftésive té nxénésve
me nevoja té posagme.

Angazhim i detyrueshém i defek-
tologéve dhe asistentéve pér mbéshtet-
jen e shkollave.

Forcim i sistemit pér mbéshtetje financ-
iare pér nxénésit me nevoja té posagme
dhe grupet tjera té margjinalizuara(pér
shembull, pérmes Ligjit pér standard té
nxénésve ose pérmes ndonjé ligji tjetér
ose pérmes parimit ,mjetet e ndjekin
nxénésin”).

Pérfshirje e institucioneve té larta arsi-
more né procesin e arsimit profesional
(pérmes studimeve formale profesio-
nale ose arsimit joformal).

Pér rritjen e potencialit pér zhvillim-
in e arsimit profesional dhe orientim i
politikave shtetérore, universiteteve gé
té shfrytézojné mundésiné e njésive té
organizuara té brendshme né té cilat
do té ndérlidhen praktika dhe dituria
dhe né punén e sé cilés mund té marrin
pjesé edhe studentét.

Forcim té arsimit profesional pas arsim-
it té mesém.

Harmonizim i dispozitave né Ligjin pér
universitete té hapura qytetare pér
mésim té pérjetshém me géllim té pérf-
shirjes sé pérfagésuesve nga bashkésia
afariste né késhillat drejtuese (sé& paku
njé). Kjo dispozité do té mund té vlente
edhe pér universitetet e hapura private
gytetare duke marré parasysh faktin qé
edhe ato ushtrojné veprimtari me in-
teres publik.



NXENES

Né pjesén mé té madhe nxénésve u
éshté shkurtuar mundésia pér tra-
jnim efikas dhe efektiv praktik te
punédhénési.Kjo pjesé shpesh real-
izohet né kabinetet e shkollés kushtet
e té cilave nuk jané né pérputhje me
situatat dhe nevojat e punédhénésve
dhe nuk mund té jené zévendésim pér
trajnimin praktik te punédhénési.
Lidhur me té drejtat e nxénésve, rreg-
ullat ekzistuese nuk e garantojné té
drejtén e kompensimit gjaté trajnim-
it praktik te punédhénési, e as nga
ana tjetér, té drejtat e sigurisé dhe
shéndetit gjaté punés, si dhe té dre-
jtat e pércaktuara me Ligjin pér mar-
rédhénie té punés (pér nxénés nén
moshén 18 vjege).

Pérmbajtja e marréveshjeve mes nx-
&nésve (gjegjésisht pjesémarrésve né
trajnimin) dhe punédhénésve nuk i
pérfshin té gjitha aspektet e nevo-
jshme pér rregullimin e té drejtave
dhe obligimeve té ndérsjella.

Té genét ¢irak si proces pér pérveté-
simin e shkathtésive dhe kualifiki-
meve né esencé éshté jashté sistemit
té arsimit dhe trajnimit profesional.
Nuk ekziston vézhgim dhe kontroll
serioz dhe i organizuar i cilésisé
(duke pérfshiré edhe ato inspektuese)
mbi realizimin e trajnimit praktik te
punédhénési né kuadér té veté vendit
té punés.

Ka institucione kur punédhénésit
i pérdorin nxénésit pér puné
ndihmése-teknike gé jané jashté pro-
gramit dhe qgéllimeve qé duhet té re-
alizohen me trajnimin praktik.
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Rregullim mé i hollésishém dhe mé
i sakté i té drejtave té nxénésve dhe
pjesémarrésve né procesin e arsimit dhe
trajnimit profesional me rregullativé
juridike, si dhe me zgjerimin dhe sakté-
simin e pérmbajtjes sé marréveshjeve.
Té vihet theksi né té drejtén e kompen-
simit, si dhe té drejtat e sigurisé gjaté
punés (harmonizim dhe parashikim té
zbatimit té Ligjit pér siguri dhe shéndet
gjaté punés), por edhe té drejtat e para-
shikuara né Ligjin pér marrédhénie té
punés, mé konkretisht pjesén XXIII.

Té shgyrtohen mundésité pér subven-
cionimin e sé drejtés sé& kompensim-
it té nxénésve dhe pjesémarrésve né
trajnimet né frymén e Ligjit aktual pér
veprimtari zejtare (pagesé té kompen-
simit mujor nga ushtruesi i veprimtarisé
zejtare ose Buxhetit té& RM-sé pérmes
Planit Operativ pér programe dhe masa
aktive pér punésim té APRM-sg, ose
projekte dhe burime té tjera).
Vémendje té posagme gjaté dizajnimit
té kornizés ligjore dhe pércaktimit té sé
drejtés sé kompensimit duhet t'i kush-
tohet proporcionit me té drejtat nga
papunésia.

Rregullat obliguese duhet té pérfshi-
hen né marréveshjen pér rregullimin e
marrédhénieve mes pjesémarrésve né
procesin e arsimit. Rekomandohet gé
té pérdoren pérpunime té formularéve
té standardizuar.

Pérmbajtja dhe pérmbushja e mar-
réveshjeve né té gjitha aspektet
duhet té jeté objekt i mbikéqyrjes mé
gjithépérfshirése inspektuese. Duhet
gjetur zgjidhje mé pérkatése pér mba-
jtjen e regjistrave té marréveshjeve (zg-
jidhja e tanishme tregon se nuk éshté sa
duhet efikase dhe e ploté).

Nevojitet té rregullohet né ményré mé
té hollésishme e drejta e mungesés
nga puna pér shkak té pjesémarrjes né
programin arsimor pér té rritur, si dhe
té béjé dallimin kur nxénési éshté i dér-
guar pér trajnim nga punédhénési ose
nga ana tjetér me iniciativé personale.
Té pérkufizohet strategji e veganté pér
zhvillimin e zejtarisé né kontekst té ar-
simit té mesém profesional dhe zyrta-
rizimit té késaj forme té pérvetésimit té
kompetencave.Strategjia e tillé duhet
té pérkufizojé nése té genét praktikant
do té afrohet drejt formave té LATP-sé
ose do té mbetet né kété nivel.
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BASHKEPUNIM ME
BASHKESINE
AFARISTE

BASHKEPUNIM
MES ORGANEVE
SHTETERORE

Nuk ekziston lidhje sistemore efikase
mes bashkésisé afariste dhe insti-
tucioneve shtetérore.

Nuk ekziston harmonizim né planifi-
kimin e potencialeve té arsimit profe-
sional me nevojat e tregut té punés.
Bashkésia afariste nuk i shqgyrton
sa duhet mundésité dhe réndésiné
e bashképunimit me shkollat pro-
fesionale dhe ofertuesit tjeré. Nuk
ekziston lidhshméri afatgjate (pér
shembull: nuk ekziston sistem serioz
i dhénies sé& bursave nga bashkésia
afariste qé do t'i térhegé nxénésit e
miré te punédhénésit potencial). Né
té shumtén e rasteve té gjitha ini-
ciativat (né numér té vogél) né kété
drejtim paragiten kur bashkésia af-
ariste do té jeté e detyruar té sigurojé
punétoré dhe té njéjtat jané né formé
té zgjidhjeve afatshkurtra.

Sistemi ka numér té madh té insti-
tucioneve shtetérore (ministri dhe
trupa té tjeré) gé shpesh heré vepro-
jné né ményré té paharmonizuar.
Imponohetnevojaevidentepérlidh-
jen/bashkimin e tyre(kompetenca té
shumta jané té pércaktuara né njé
ose dy institucione), me géllim qé té
sigurohet koordinim dhe efikasitet i
sistemit.

Né nivel lokal nuk ekziston koordin-
im mes té gjitha paléve té interesu-
ara, (komuna, bashkési afariste dhe
punédhénés, shkolla, nxénés, prindér,
njési rajonale té ministrive, et;j).
Vetégeverisja lokale (komuna dhe
Qyteti i Shkupit) jané anashkaluar,
roli dhe réndésia e tyre jané kufizuar
né ményré té paarsyeshme né favor té
organeve té pushtetit gendror

Né kuadér té institucioneve profe-
sionale (BZHA, QATP, QARR, ISHA,
QSHP) si dhe trupave profesionale
(Késhillat né pérputhje me Ligjin pér
arsimin profesional té té rriturve dhe
Ligjin pér arsim dhe trajnim profe-
sional), trupat dhe komisionet kom-
petente (né pérputhje me Ligjin pér
libra shkollorg), gjithashtu nuk ka
bashképunim efikas, koordinim dhe
sinkronizim.

Zhvillim dhe avancim i shkathtésive ose
kualifikimeve té& nevojshme té menax-
heréve pér t'i dalluar pérparésité e tra-
jnimit praktik té shkollaréve t& mesém
né kompanité.

Saktésimi plotésues i dispozitave lig-
jore qé parashikojné pérfshirje té pér-
fagésuesve té bashkésisé afariste né
segmente té ndryshme té arsimit dhe
trajnimit profesional duke i pérfshiré
edhe mundésité pér subvencionim.
Duke marré parasysh mundésité e ku-
fizuara té ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme gé té paraqgiten si punédhénés
né pérputhje me Ligjin pér arsim dhe
trajnim profesional, rekomandohet har-
monizim i kornizés ligjore né drejtim gé
kéto subjekte té vogla té grupohen dhe
té paraqiten sé bashku si organizatoré
té trajnimit praktik me géllim qé t'i ra-
cionalizojné resurset e tyre.

Eshté i domosdoshém koordinimi dhe
komunikim mé efikas mes organe-
ve kompetente shtetérore. Ky sistem
mund té ndértohet pérmes pérkufizimit
té organit té posagém té pushtetit (njé
ministri e caktuar) gé do té jeté marrés
i vendimeve, si dhe institucion té vetém
dhe posagém, efikas, profesional gen-
dror, gé do té jeté kompetent pér siste-
min e arsimit dhe trajnimit profesional.
Rekomandohet koordinim qendror i
aktiviteteve operative, gé do té rezul-
tonte me dialog efektiv mes bashkésisé
afariste dhe institucioneve, gjegjésisht
ofertuesve, rritje té rolit té& Agjencisé
pér Punésim si dhe koordinim né& nivel
lokal.

Rekomandohet qé té gjithé regjistrat
gé mbi baza té ndryshme mbahen nga
institucione té ndryshme té jené té
kapshme publikisht né faget e inter-
netit e institucioneve qé jané té au-
torizuara me ligj pér t'i mbajtur kéto
regjistra.

Rritja e rolit, pavarésia dhe kompeten-
cat e Qendrés pér Arsim dhe Trajnim
Profesional (né pjesén e planeve dhe
programeve mésimore, pérpunimit
té teksteve shkollore, koordinimit me
bashkésiné afariste).

Rishqyrtim té kompetencave gé kané té
bé&jné me arsimin dhe trajnimin profe-
sional, e gé jané né mandat té BZHA-sé.

Né kuadér té analizés sé té ardhurave té shkollave té mesme éshté konstatuar se
té ardhurat e pérgjithshme té shkollave t& mesme nga katér rajonet né vitin 2017
kané arritur mé shumé se 1,1 miliardé denaré. Me kété rast, shkollat né pjesén mé
té madhe financohen pérmes transfereve nga nivelet tjera té pushtetit (pushteti
gendror dhe lokal) edhe até 96,6 pérgind e té ardhurave té pérgjithshme, mé pas vi-
jojné té ardhurat nga taksat dhe kompensimet gé i marrin shkollat prej 2,9 pérgind,
ndérsa pjesa e mbetur 0,5 pérgind jané té ardhura té tjera jotatimore dhe donaci-
one. Shkollat e pérfshira né hulumtimin nuk kané realizuar té ardhura kapitale né
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vitin 2017. Pjesén mé té madhe té mjeteve shkollat i kané dedikuar pér paga dhe
kompensime pér té punésuarit edhe até 65 pérqgind (590 mil. den.), furnizim té mall-
rave dhe shérbimeve né 33,5 pérgind (304 mil. den.), shpenzime kapitale 1 pérgind
(thuajse 9 mil. den.), dhe subvencione, transferime dhe pagesa interesi 0,5 pérqind
(gjegjésisht4 mil. den.).

Né tabelén B, sipas komponentéve jané paragitur konstatimetdhe rekomandimet-
pér financimin e arsimit dhe trajnimit formal.

TABELA B: KONSTATIMEDHE REKOMANDIMEKRYESORE PER

FINANCIMIN E ARSIMIT DHE TRAJNIMIT FORMAL

Komponenté Konstatime Rekomandime
Ekzistojné dallime evidente né té ar- Nevojitet té tejkalohen disproporcionet
dhurat e pérgjithshme té shkollave rajonale né sigurimin e mjeteve pér ar-
sipas rajoneve. Shumé mé té larté té simin dhe trajnimin formal profesional,
té ardhurave té pérgjithshme ka né me qéllim qé té sigurohet arsim cilésor.
rajonin e Shkupit. Té nxiten shkollat qé té kérkojné dhe
Té ardhurat e pérgjithshme té krijojné burime alternative té financim-
pjesétuara me numrin e pérgjithshém it dhe rritje té té ardhurave personale.

TE ARDHURA )te nxEnésve mesatarisht per nxencs

TE SHKOLLAVE ujpai:e mé té uléta pér rajonin e

Thuajseté gjitha té ardhurat nga
shkolla (mé shumé se 96 pérqind)
paraqesin transferenga nivelet tjera
té pushtetit. Pjesémarrja e té ardhu-
rave jotatimore é&shté e pakonsider-
ueshme.
Thuajse 2/3 e shpenzimeve né shkolla Té ulet pjesémarrja e shpenzimeve jop-
jané té dedikuara pér paga dhe kon- roduktive.
tribute té té punésuarve. Detyrimisht té nxitet rritja e shpen-
Shpenzimet kapitale té shkollave, né zimeve kapitale, para sé gjithash fur-
té cilat béjné pjesé blerja e pajisjes nizimi i pajisjes dhe makinave pér kabi-

SHPENZIME dhe makinave, objekte ndértimore, netet pér mésim praktik.

TE SHKOLLAVE orendi, etj., arrijné rreth 1 pérqgind té Nga fundi i vitit 2018, MASH-i filloi me

TRAJNIM PRAKTIK

buxhetit té tyre té pérgjithshéem.

12704 nxénésprej gjithsej 17646 nx-
énésve né arsimin katérvjegar profe-
sional realizojné mésim praktik (72
pérgind) né 553 kompani (nga rreth
30 nxénésné kompani).

1903 nxénésprej gjithsej 1990 nx-
énésve né arsimin profesional pér
profesion realizojné mésim praktik
te 348 punédhénés (nga 5 nxénésné
kompani).

Shkollat deklarojné se nuk kané
pasqyré pér lartésiné e shpenzimeve
qé kané té béjné me procesin arsimor
dhe obligimet nga ndjekja e trajnim-
it praktik te punédhénési gé jané né
baré té prindérve.

Njé pjesé e vogél e shkollave ndajné
resurse financiare pér organizimin
ose ndjekjen e trajnimeve nga té
punésuarit dhe pér trajnim praktik te
punédhénési.

furnizim té centralizuar té pajisjes pér
shkollat e mesme profesionale (fur-
nizimi éshté i planifikuar né disa faza
dhe sipas profesioneve).

Té rritet niveli i realizimit t& mésim-
it praktik te punédhénési né arsimin
katérvjecar profesional.

Té pérmirésohet komunikimi mes nx-
énésve, gjegjésishtprindérve té tyre
dhe shkollave né drejtim té pércakti-
mit té sakté té shpenzimeve qé kané
té béjné me procesin arsimor dhe
obligimet nga ndjekja e trajnimit prak-
tik te punédhénési né baré té prindérve
si pjesé e réndésishme e resurseve fi-
nanciare gé kané té béjné me arsimin e
mesém profesional.

Nevojitet té stimulohen investimet né
zhvillimin e kapitalit njerézor dhe té
vecohen shuma mé té larta pér tra-
jnimin e kuadrit mésimdhénés té shkol-
lave.

1 Né kété dokument termi nxénés pérdoret edhe pér nxénésit e gjinisé femérore edhe pér nxénésit e gjinisé mashkullore.
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DONACIONE

NJVL-VE HA EJIC

Ekzistojné dallime evidente né
shumén e pérgjithshme té dona-
cioneve sipas rajoneve.Donacionet
drejt shkollave né rajonin jugperéndi-
mor dhe juglindor ngecin prapa atij té
Pollogut dhe Shkupit. Né té shumtén
e rasteve donatoré jané MASH-i dhe
komuna (Qyteti i Shkupit), me ¢'rast
komunat nuk u donojné shumé té
konsiderueshme té mjeteve shkollave
té mesme profesionale.

Komunat nuk kané ndikim né shumén
e dotacionit.

Komunat nuk kané praktiké té ndajné
mjete pér mbéshtetjen e grupeve té
margjinalizuara ténxénésvené ar-
simin e mesém.

Mungojné aktet e komunés (rreg-
ullore, vendime, udhézime, etj.) me
té cilat do té ishte rregulluar shuma
ose dedikimi i mjeteve financiare pér
arsimin e mesém profesional.

Duhet té nxitet donatorizmi, nevojitet
gasje (dhe trajnim) proaktive nga shkol-
lat pér gjetjen e burimeve alternative té
financimit.

Duhet té nxitet vetédija pér nevojén
e pérgjegjésisé shoqérore korporative
dhe donacione nga kompanité.
Komunat duhet t'u ndihmojné né
ményré aktive shkollave né bashkésiné.

Komunat duhet té ndérlidhen mé miré
me shkollat dhe bashkésiné afariste
né mjedisin e tyre dhe t'i identifikojné
nevojat e tyre reale pér realizimin kon-
sekuent té procesit arsimor.

Nevojitet té pérpilohen aktet ploté-
suese qé do ta kishin rregulluar proces-
in e financimit té arsimit dhe trajnimit
formal profesional nga komunat duke
marré parasysh specifikat e profesion-
eve.

. Komunat e plotésojné formalisht
obligimin e tyre ligjor pér té dérguar
propozime deri te MASH-i pér numrin
e nevojshém té paraleleve dhe nx-
énésve né shkollat e mesme profesio-
nale pér vitet e ardhshme shkollore.

Ekipi hulumtues éshté i vetédijshém se ky dokument nuk mund t'i pérfshijé té gjitha
aspektet e njé problemi, por mund t'i identifikojé sfidat kryesore dhe, té ofrojé reko-
mandimedhe alternativa.

Si¢ éshté shpesh rast, né kuadér té hulumtimit pérballemi me kufizime té caktuara:

1. Reagim i dobét:

. Shkollat pérgjigjen pjesérisht né pyetjet e parashtruara né pyetésorin dhe njé
pjesé e pérgjigjeve jané té pasakta;

. Shkollat nuk i respektojné obligimet e bartésve té informacioneve té parashi-
kuara né Ligjin pér qasje té liré deri te informacionet e karakterit publik;
. Punédhénésit treguan mosinteresim té madh pér t'u pérgjigjur né pyetésorét

e dorézuar (hdoshta ményra mé e miré e marrjes sé pérgjigjeve nga kompanité
éshté gé té béhet intervisté e drejtpérdrejt né kompaning, gjé qé nga ana
tjetér, do té thoté se nevojitet mé shumé kohé dhe resurse pér grumbullimin
e té dhénave);

. Institucionet nuk jané té hapura/té gatshme sa duhet pér t'u pérgjigjur né py-
etjet dhe kané véshtirési né qasjen deri te personat qé posedojné informacio-
net, gjaté caktimit té intervistés.

2. Jokonsistencé e té dhénave — njé pjesé e té dhénave statistikore gé merreshin
nga shkollat, Ministria e Arsimit dhe Shkencés, Qendra pér Arsim Profesional dhe
Trajnim dhe Enti Shtetéror i Statistikés, dalloheshin, ndonése dallimi nuk éshté i
réndésishém né aspektin statistikor.

3. Ndonése té gjitha shkollat dhe institucionet tjera kané ueb-fage, shumé rrallé
né to mund té gjenden informacionet themelore rrijedhése (p.sh. pér shkollén,
numér i paraleleve, nxénésve, profesioneve, kuadrit mésimdhénés dhe ngjashém).
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PARATHENIE

Arsimi profesional né& Republikén e Magedonisé njé periudhé mé té gjaté kohore pér-
ballet me njé numér té madh té sfidave qé rezultojné prej mé shumé faktoréve: ulja
e numrit té nxénésve, gjendja e kege ekonomike, kompetenca e ndaré mes disa insti-
tucioneve né nivele té ndryshme, rregullat e pa-harmonizuara juridike dhe mungesé
té zbatimit té tyre té plot&, mosinteresim i bashkésisé afariste, mungesé té motivi-
mit dhe kapaciteteve té& mésimdhénésve dhe drejtoréve pér inovacione.

Nga ana tjetér, arsimi dhe trajnimi profesional éshté sistem i cili edhe né shtetin
toné éshté i prekur nga proceset globale transformuese. Inovacionet teknologjike
shkaktojné ndryshime té shpejta né llojin e vendeve té punés dhe pérmbajtjes sé
punés, ndryshime permanente né kérkesén pér kualifikime, si dhe shkathtési té reja
te té rinjté.Kéto nevoja né tregun e punés imponojné risi dhe shpérndarje té resur-
seve né arsimin dhe trajnimin profesional.

Duke marré kété parasysh, né kuadér té bashképunimit dhe mbéshtetjes sé& Agjen-
cisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC) né Republikén e Magedonisé sé
Veriut, né fillim té& muajit mars té vitit 2018, filloi té realizohet projekti “Arsimim pér
Punésim né Magedoni” (E4AE@mk). Qé&llimi kryesor i Projektit éshté qé té kontribuojé
drejt punésimit mé dinjitoz té té rinjve, e vecanérisht té grupeve té rrezikuara, né
ményré inkluzivedhe té géndrueshme. Kjo pritet té arrihet pérmes qasjes sistemore
gé do té synojé té sigurojé zhvillim té shkathtésive profesionale me orientim té tre-
gut pérmes arsimit dhe trajnimeve joformale, bashképunimit té pérmirésuar mes
arsimit té mesém profesional dhe punédhénésve veganérisht né pjesén e mésimit
praktik t& nxénésve, si dhe pérmes kornizés sé pérmirésuar ligjore pér zhvillim té
shkathtésive profesionale. Né fazén e tij té paré (2018 - 2022), né fokus té posacém
té projektit jané shtaté sektoré (shéndetési dhe pérkujdesje sociale, shérbime per-
sonale, hotelieri, sektori bujgésor, sektori ushgimor-teknologjik, sektori i makinerisé
dhe elektroteknikés — IT profile) né katér rajone té planifikuara né shtet (juglindje,
jugperéndim, Pollog dhe Shkup). Projekti éshté i implementuar nga konzorciumi té
cilin e pérbéjné interkorporata zvicerane Helvetas, Qendra Magedonase pér Edukim
Qytetar dhe Oda Ekonomike e Magedonisg, né bashképunim té ngushté me Minis-
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triné e Arsimit dhe Shkencés, Ministriné e Punés dhe Politikés Sociale, Qendrén pér
Arsimin e té Rriturve, Qendrén pér Arsim dhe Trajnim Profesional, sektorine biznesit
dhe shumé organizata té tjera relevante geveritare dhe jogeveritare.

Nga ana e projektitE4AE@mKk, ekipi i Institutit pér Hulumtime Strategjike dhe Edukim
(IHSE) éshté angazhuar gé té pérpilojé analizé té gjendjes aktuale dhe sfidave me
fokus té vecanté né kornizén ligjore, resurset dhe proceset dhe kompetencat tjera
né arsimin joformal profesional. Analiza mbéshtetet né hulumtimin empirik té zbat-
uar gjaté periudhés prej gushtit deri né tetor té vitit 2018.

Né kété dokument jané prezantuar proceset dhe konstatimet e grupuara né kapitujt

vijues:

1. Informacione fillestare pér situatat né arsimin e mesém né Republikén e Mage-
donisé sé Veruit: paraqitje e shkurtér statistikore e trendeve né pesé vitet e fun-
dit né arsimin e mesém né pérgjithési, si dhe gjendja né vitin 2017 (njé vit para
fillimit té projektit)né arsimin e mesém profesional né rajonet, shkollat dhe pér
sektorét gé jané me interes té posagém pér projektin;

2. Metodologjia e hulumtimit: instrumente dhe té anketuar pér grumbullimin e té
dhénave, kornizé kohore e hulumtimit dhe analizés sé té dhénave;

3. Rezultate:

« Konstatime né raport me arsimin dhe trajnimin profesional né Republikén e
Magedonisé sé Veruit: pérshkrim i gjendjes aktuale, konstatime kryesore, reko-
mandime.

« Konstatime né raport me financimin e arsimit dhe trajnimit profesional
(burime, shuma, resurse té arsimit dhe trajnimit formal profesional, shpérn-
darja e tyre, shfrytézimi).
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1.

INFORMACIONE FILLESTARE
(STATISTIKORE) PER ARSIMIN E
MESEM NE REPUBLIKEN

E MAQEDONISE SE VERIUT

Né kété kapitull jané paragitur lévizjet e numrit té shkollave t& mesme té rregull-
ta né vend, numritté pérgjithshém té paraleleve, nxénésvedhe mésimdhénésve pér
pesé vitet e fundit shkollore. Gjithashtu jané prezantuar informacione specifike pér
arsimin dhe trajnimin profesional né vitin 2018 né rajonet dhe né sektorét qé jané né
interes té projektit Arsim pér Punésim né Republikén e Magedonisé sé Veriut (E4E@
mk).

1.1 Trende né arsimin e mesém

Duke i krahasuar té dhénat zyrtare gjaté periudhés sé vitit shkollor 2012/2013 deri
né vitin shkollor 2016/2017 (Foto 1), mund té vérehet se ekziston trend i rritjes
sé numrit té shkollave té rregullta té& mesme né vend (publike dhe private) pér 16
pérgind mé 2016/2017 né raport me vitin 2012/2013. Ndonése, numri i shkollave
éshté relativisht mé i larté, numri i paraleleve nuk e ndjeké kété rritje. Késhtu, né
vitin shkollor 2016/2017 jané formuar vetém 14 paralele mé shumé né raport me
vitin 2012/2013 viti, gjé qé paraget rritje prej 0,4 pérgind. Ajo gé béhet karakteris-
tiké imanente e sistemit arsimor né Republikén e Magedonisé sé Veriut éshté rénia
e vazhdueshme e numrit té nxénésve né té gjitha nivelet e arsimit, gjé qé vérehet
edhe né arsimin e mesém. Késhtu, sipas té dhénave té Entit Shtetéror pér Statis-
tiké, né vitin 2016/2017 né arsimin e rregullt té mesém, ka pasur 16.100 shkollaré té
mesém mé pak né raport me 2012/2013, gjé qé paraget ulje pér 18 pérgind. Numri
i mésimdhénésve prej vitit 2012 deri né vitin 2016 shénon rénie té vazhdueshme.
Pérjashtim bén viti i fundit i analizuar, 2016/2017, kur numri i mésimdhénésve rritet
pér 244, gjegjésisht 3,3 pérqind né raport me vitin paraprak shkollor.

17
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Foto 1. Numri i shkollave t& mesme, paralele, nxénés dhe mésimdhénés né& arsimin e rregullt
arsimor (periudhé prej 2012-2017)

SHKOLLA TE MESME PROFESIONALE

31

2012/2013 2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017

PARALELE

3 457

20122013 2013/2014 20142015 201520146 2016/2017

NXENES

o e _ .
Sl &4 Joo

e ]

201242013 2013/2014 201442015 201542016 20162017

MESIMDHENES

g

201242013 2013/2014 2014/2015 201542016 2016/2017

Burimi: Enti Shtetéror i Statistikés.
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Eshté interesante t& shikohen té dhénat nga aspekti i rajoneve té planifikuara né
Republikén e Magedonisésé Veriut (foto 2). Analiza e t& dhénave pér vitin shkollor
2016/2017 tregoi se lider absolut éshté rajoni i Shkupit, me numér mé té madh té
shkollave, paraleleve, nxénésvedhe mésimdhénésve né raport me rajonet tjera. Pas
tij, vijojné ai i Pollogut dhe Pellagonisé,

Foto 2. Numiri i shkollave té rregullta t& mesme, paraleleve, nxénésvedhe mésimdhé&nésve né
arsimin e rregullt t& mesém, sipas rajonit {viti shkollor 2016/2017)

Shkolla Mésimdhénés

36 Pyl

20 1370

Burimi: Enti Shtetéror i Statistikés.

Té dhénat gjithashtu tregojné se né arsimin e mesém (né vitin shkollor 2016/2017)
ka pasur gjithsej 131 shkolla té mesme, né té cilat kané& mésuar 72 482 nx&nésté
sistemuar né& 3 481 paralele (mesatarisht nga 21 nxénés né paralele). Mésimin né

shkollat e kané realizuar 7 533 mésimdhénés (proporcioni mésimdhénés:nxénés ka
gené 1:10).

Sipas pérkatésisé etnike (foto 3) né vitin e njéjté shkollor, numri mé i madh i shkol-
laréve té mes&m né arsimin e rregullt kané gené magedonas, mé pas shqgiptarg, turg,
romé&, boshnjaké, serbé dhe vilahé.

Foto 3. Nx&nésné arsimin e rregullt t& mesém sipas pérkatésisé né bashkésiné etnike {viti shkol-
lor 2016/2017)

m Magedonas

W Shgiptaré

mTurg

W fomé

mvllahé
Serbe

W Boshnjake

WTE tjeré

m Muk jané pranoncuar

Burimi: Enti Shtetéror i Statistikés.
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Kuadri mésimdhénésné arsimin e rregullt t& mesém éshté angazhuar si: kuadér ud-
héheqgés, mésimdhénés pér mésim léndor (l&ndé té pérgjithshme-arsimore dhe pro-
fesionale) dhe mésimdhénés pér mésim praktik. Me kété rast, dominojné mésim-
dhénésit e mésimit [Endor né raport me mésimdhénésit e mésimit praktik.

Tabela 1. Numri i kuadrit t& mésimdhénésve né arsimin e rregullt e mesém

2014/2015 2015/2016 2016/2017
Gjithsej 7 345 7 289 7 533
Kuadér udhéheqés 250 249 245
el dAm D 3 6 635 6513 6747
mésimit léndor
I R0 [ 460 527 541
mésim praktik

Burirmi: Enti Shtet&ror i Statistikés.

Nga ana tjetér, sipas té dhénavegé jané marré nga Ministria e Arsimit, né vitin shkol-
lor 2016/2017 né shkollat e mesme publike né vend kané punuar gjithsej 8777 té
punésuar, prej té ciléve 7106 (81 pér qgind) jané kuadér mésimdhénés, derisa 1671
(192 pérqind) persona jané té punésuar si kuadér jomésimdhénés. Proporcioni kuadér
mésimdhénés: jomésimdhénésarrin 4,3 :1.

Sipas té dhénave té publikuara nga Entit Shtetéror pér Statistiké, numri i nxénésve
(té rregullt dhe té crregullt) té cilét kané mbaruar arsimin e mesém né vitin shkollor
2016/2017 arrin 21 577. Prej tyre, rreth 60 pérqgind (12 968 nxénés) kan& mbaruar
arsimin profesional, mé& pas 8298 kané mbaruar arsim gjimnazi, derisa vetém 311
nxénésjané evidentuar pér arsim té artit.

Foto 4. Struktura e nxénésve qé kané mbaruar shkollén sipas planeve dhe programeve arsi-
more {viti shkollor 2016/2017)

W Arsim gjimnazi

W Arsim
profesional

W Arsim artistik

Burimi: Enti Shteté&ror i Statistikés.

Né kuadér té arsimit profesional, né vitin shkollor 2016/2017, numri mé i madh i nx-
énésve t& diplomuar éshté vérejtur né profesionin shéndetésor {3064 nxénés), e mé
pas vijojné ai i elektroteknikés {1714 nx&nés), ekonomiko-juridik dhe tregtar (1217
nxénés), profesioni ekonomik (1214 nxénés) dhe ai i makinerisé (1195 nxénés).
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Foto 5. Nxénés té cilét kané mbaruar arsim profesional, sipas profesionit (viti shkollor
2016/2017
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Burimi: Enti Shtetéror i Statistikés.

Né kuadér té arsimit té rregullt profesional, ekziston mundésia pér pérvetésimin e
aftésimit profesional dhe arsimit specialist. Me kété rast, mund té vérehet se né tri
vitet e fundit shkollore ekziston interes i rritur pér pérvetésim té kétyre kualifiki-
meve. Késhtu gé né vitin shkollor 2016/2017 gjithsej 554 persona kané pérvetésuar
kéto kualifikime, prej té cilave 137 persona pér aftésim profesional, ndérsa 417 per-
sona me arsim té specializuar.

Tabela 2. Persona té cilét kané pérvetésuar arsim té specializuar dhe aftésim profesional pér
puné

Viti shkollor Gjithse] Aftésim Arsim t&
profesional specializuar
2014/2015 232 9 223
2015/2016 381 89 292
2016/2017 554 137 417

Burimi: Enti Shtetéror i Statistikés.

1.2. Té dhéna specifike pér arsim dhe trajnim profesional né rajonet dhe né
sektorét gé jané né interes té projektit Arsim pér Punésim né Republikén e
Maqgedonisé sé Veruit (E4E@mk)

Fokus i posacém né kété analizé éshté vendosur né arsimin dhe trajnimin profesion-
al né 4 rajone té planifikuara té shtetit (rajoni juglindor, jugperéndimor, i Pollogut
dhe Shkupit) né raport me 7 sektoré (Shéndetési dhe pérkujdesje sociale, Shérbime
personale, Hotelieri, Sektori bujgésor, Sektori ushgimor-teknologjik, Sektori Makin-
eri dhe Elektrotekniké - IT profile). Né bazé té kétyre kufizimeve, analiza u fokusua
né 29 shkolla gé ofrojné profile arsimore né kuadér té sektoréve me interes, e qé
jané té sistemuar né katér rajone (Tabela 3)?.

2 Né& rajonin e Shkupit funksionojné edhe 3 gendra/shkolla pér nx&nés me nevoja/véshtirési té vecanta qé gjithashtu ofrojné disa nga profe-

sionet e pérmendura, por adekuate me specifikat e shkollave dhe géllimet e projektit ato nuk jané marré parasysh né kété analizé

27
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Tabela 3. Numér i shkollave qé ofrojné arsim dhe trajnim profesional, sipas rajoneve

RAJONI NUMRI | SHKOLLAVE

Jugperéndimor 7
Juglindor 5
i Pollogut 5
i Shkupit 1243
GJITHSEJ 29 +3

Né vazhdim jané paraqitur t& dhéna pér numrin e nxénésve dhe paraleleve né shkol-
lat e pérfshira né projektin E4AE@mk. Té dhénat kané té béjné me numrin e pérgjith-
shém té nxénésve, gjegjésisht paraleleve né kéto shkolla, pér té gjitha profesionet/
profilet gé ekzistojné né shkolla.

Tabela 4. Nxénésdhe paralele né shkollat e pérfshira né EAE@mk né vitin shkollor 2016/2017
(gjithsejdhe pjesémarrje procentuale)

RAJONI NXENES PARALELE
Gjithsej Pér qind Gjithsej Pér qind
Jugperéndimor 3124 20% 179 22%
Juglindor 3469 22% 135 17%
i Pollogut 1472 10% 162 20%
i Shkupit 7500 48% 331 41%
GJITHSEJ 15565 100% 807 100%

Burimi: Bazé e té dhénave e Qendrés pér Arsim dhe Trajnim Profesional.
Shénim: Né paraqitjen tabelare nuk jané pérfshiré té dhéna pér SHMQSH ,Marija Kiri Skllodovska“dhe
SHMETQSH ,Mihajllo Pupin®.

Nga paragitja tabelare mund té vérehet se numri i nxénésve dhe paraleleve éshté
mé i larté né rajonin e Shkupit, gjé qé nga ana tjetér, éshté né pérputhje me faktin se
pjesa mé e madhe e shkollave gé jané analizuar né aspektin gjeografik i takojné kétij
rajoni té planifikuar. Mirépo, nése krahasojmé se sa éshté numri mesatar i nxénésve
né paralele né secilin prej rajoneve té caktuara mund té vérehet se né mesatare
paralelemé té médha ka né rajonin juglindor, derisa madhésia mesatare e paraleles
éshté mé e vogéli né rajonin e Pollogut. Madhésia e paraleleve mund té keté ndikim
serioz né cilésiné e mésimit né kéto shkolla.

Tabela 5. Madhésia mesatare e paraleles né shkollat e pérfshira né E4E@mk né vitin shkollor
2016/2017

RAJONI Numér mesatar i nxénésve né paralele

Jugperéndimor 17,5
Juglindor 25,7
i Pollogut 9,1
i Shkupit 22,6

Burimi: Bazé e té dhénave e Qendrés pér Arsim dhe Trajnim Profesional.
Shénim: Né paraqitjen tabelare nuk jané pérfshiré té dhéna pér SHMQSH ,Marija Kiri Skllodovska“dhe

SHMETQSH ,Mihajllo Pupin“.
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Arsimi i mesém profesional né shkollat e katér rajoneve u organizuan né formé té
arsimit katérvjecar teknik dhe arsimit trevjecar profesional té profesioneve. Né
vazhdim éshté paragitur struktura gjinore e nxénésvené arsimin katérvjecar dhe
trevjecar profesional pér profilet, gjegjésishtprofesionet nga fushat: Shéndetési dhe
pérkujdesje sociale, Shérbime personale, Hotelieri, sektor i bujgésisé, sektori ushqi-
mor-teknologjik, sektori i makinerisé dhe elektroteknikés — IT profile.

Né vitin e analizuar né arsimin katérvjecar teknik né kuadér té profesioneve, gjeg-
jésishtprofiletnga fusha e shéndetésisé dhe pérkujdesjes sociale, shérbimeve per-
sonale, hotelierisé, sektorit té bujgésisé, sektorit ushgimor - teknologjik, sektorit
té makinerisédhe elektroteknikés - IT profile, sipas té dhénave gé jané marré nga
Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional, jané evidentuar gjithsej 9647 nxénés.
Prej tyre, 5683 nxénés (58 pérgind) jané té gjinisé mashkullore, derisa pjesémarrja e
nxénéseve arrin 42 pérqgind (3864 nxénés).

Tabela 6. Numri i pérgjithshém i nxénésve né arsimin katérvjegar teknik, sipas gjinisé (né vitin
shkollor 2016/2017)

RAJONI MESHKUJ FEMRA GJITHSEJ
Jugperéndimor 911 867 1778
Juglindor 1628 747 2375
i Pollogut 849 98 947
i Shkupit 1895 2252 4447
GJITHSEJ 5683 3964 9647

Burimi: Bazé e té dhénave e Qendrés pér Arsim dhe Trajnim Profesional.
Shénim: Né paraqitjen tabelare nuk jané pérfshiré té dhéna pér SHMQSH ,Marija Kiri Skllodovska“dhe
SHMETQSH ,Mihajllo Pupin®.

Né raport me pérfagésimin gjinor, shumé mé e pavolitshme né raport me pérfagé-
simin e nxénésve té gjinisé femérore éshté situata né arsimin profesional té profe-
sioneve, ku 76 pérginde numrit té nxénésve kané gené té gjinisé mashkullore, derisa
vetém 24 pérqgindéshté pjesémarrja e nxénésveté gjinisé femérore né numrin e pérg-
jithshém té nxénésve.

Tabela 7. Numri i pérgjithshém i nxénésvené arsimin profesional té profesioneve arsim (trev-
jecar), sipas gjinisé (né vitin shkollor 2016/2017)

RAJONI MESHKUJ FEMRA GJITHSEJ
Jugperéndimor 143 24 167
Juglindor 252 56 308
i Pollogut 186 40 226
i Shkupit 785 308 1093
GJITHSEJ 1366 428 1794

Burimi: Bazé e té dhénave e Qendrés pér Arsim dhe Trajnim Profesional.
Shénim: Né paraqitjen tabelare nuk jané pérfshiré té dhéna pér SHMQSH ,Marija Kiri Skllodovska“dhe
SHMETQSH ,Mihajllo Pupin“.
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Sipas té dhénave té analizuara nga Qendra pér Arsim Profesional dhe Trajnim, né
arsimin dhe trajnimin profesional té profesioneve mésimin e ndjekin edhe gjithsej
58 personame pengesé. Ndonése, pjesémarrja e kétyre nxénésve né numrin e pérg-
jithshém éshté shumé e vogél, vérehet se né raport me numrin e pérgjithshém té nx-
énésve, kjo kategori e nxénésve tregon interesim relativisht mé té madh pér arsimin
trevjecar pérballé arsimit teknik.

Tabela 8. Numri i pérgjithshém i nxénésve me pengesa né arsimin teknik (katérvjecar) dhe
arsimin profesional té profesioneve arsim (trevjegar) (né vitin shkollor 2016/2017)

Numri i nxénésve me
pengesé né arsimin pro- GJITHSEJ

Numri i nxénésveme
RAJONI pengesé né

arsimin teknik fesional t&

profesioneve

Jugperéndimor 1 2 3
Juglindor 19 10 29
i Pollogut 4 13 17
i Shkupit 6 3 9
GJITHSEJ 30 28 58

Burimi: Bazé e té dhénave e Qendrés pér Arsim dhe Trajnim Profesional.
Shénim: Né paragitjen tabelare nuk jané pérfshiré té dhéna pér SHMQSH ,Marija Kiri Skllodovska“ dhe
SHMETQSH ,Mihajllo Pupin®.

Mé né fund, me géllim gé t'i sqarojmé specifikat e arsimit t& mesém profesional, e
kemi pérllogaritur numrin e mésimdhénésve té |éndéve profesionale né shkollat e
katér rajoneve. Numri i pérgjithshém i mésimdhénésve té léndéve profesionale arrin
710, prej té ciléve mé sé shumti (38 pérgind) punojné né shkollat e rajonit té Shkupit.

Tabela 9. Mésimdhénés té léndéve profesionale

Numri i pérgjithshém i mésim- Numér mesatar i nxénésve pér
RAJONI dhénésve té léndéve njé mésimdhénés té léndéve
profesionale profesionale
Jugperéndimor 156 12
Juglindor 99 27
i Pollogut 187 6
i Shkupit 268 21
GJITHSEJ 710 16

Burimi: Bazé e té dhénave e Qendrés pér Arsim dhe Trajnim Profesional.

Gjithashtu, éshté vérejtur se ekziston dallim i madh né raport me numrin e nx-
énésveme té cilét mesatarisht punon njé mésimdhénés. Késhtu, mésimdhénésit e
léndéve profesionale nga Rajoni juglindor punojné mesatarisht me numér mé té
madh té nxénésve, derisa mésimdhénésit e Rajonit té Pollogutme mé sé paku nx-
énés.
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2.
METODOLOGJIA E
HULUMTIMIT

Sa i takon metodologjisé sé hulumtimit, autorét niseshin nga postulati se pér pér-
caktimin e efikasiteti té politikave ekzistuese éshté me réndési té jashtézakonshme
gé té analizohen té dhénat sasiore dhe informacionet/géndrimet dhe mendimet
cilésore té kategorive té té anketuarve me té cilét kané té béjné ato politika. Hulum-
timi éshté realizuar né rajonin e planifikuar té Shkupit, Pollogut, até juglindordhe
jugperéndimor. Duke marré parasysh kété, éshté krijuar njé kornizé metodologjike
né té cilén jané pérfshiré burime primare dhe sekondare té informacioneve.

2.1. Instrumente pér grumbullimin e té dhénave dhe té anketuar

Pér grumbullimin e té dhénave jané pérdorur né pérgjithési 4 lloje té instrumenteve:
Kérkesé pér gasje deri te informacionet e karakterit publik pér shkolla (kérkesa éshté
pérshtatur pér ¢do shkollé né ményré pérkatése me profesionet e pérfagésuara né
té), Kérkesé pér gasje deri te informacionet e karakterit publik pér komunat, Py-
etésor pér anketé elektronike té punédhénésveté cilét bashképunojné me shkollat,
Intervisté gjysmé e strukturuar pér institucionet kryesore né nivele té ndryshme.

Né tabelén 10 jané paragitur mé shumé informacione pér secilin prej instrumenteve,
gé jané té ndérlidhura me ekzemplarin e hulumtimit, si dhe normén e pérgjigjeve gé
jané marré.

TabelalO. Instrumente pér grumbullimin e té dhénave?

PERSHKRIMIINSTRU-
MENTIT

PERGJIGJE QE JANE
MARRE PREJ:

DOREZUAR NE:

INSTRUMENT

Kérkesé pér qasje deri te
informacionet e karak-
terit publik pér shkolla

-10 pyetjeqé kané té bé-
jnéme financimin

-27 pyetjeqé kané té bé-
jnéme procesin arsimor

30 shkolla (i pérshtatur
pér secilén)

27 shkolla(ose 90%)

Kérkesé pér qasje deri
te informacionet e
karakterit publik pér ko-
munat

-7 pyetjeqé kané té bé-
jnéme  financiminear-
simit dhe trajnimit pro-
fesional

11 komuna

9 komunaose 81%

> Pér shkak t& normés sé ulét té pjesémarrjes né anketén elektronike pér punédhénésit paragitet problem me aspektin representativ. Pran-
daj, pérgjigjet gé jané marré nga anketa nuk jané pérfshiré né analizén.
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Pyetésor pér
punédhénésit

-7 pyetjelidhur me kom-
paniné

-22 pyetjeqé kané té bé-
jnéme mésimin praktik
té nxénésve

240 kompani

6 kompaniose 2,5%

Intervisté gjysmé e
strukturuar dhe sipas
nevojés edhe intervisté
e thelluar me institucio-
net kryesore né nivele

-5 deri 10 pyetje té
pérgjithshme

- né mesatare rreth
10 pyetjespecifike pér
institucionin

Intervisté e realizuar me gjithsej 30 pérfagésues
té: MASH-it, QAMP-s&, QARR-it, BZHA-s&, QSHP-
sé&, ISHA-sg, 8 shkolla, 4 komunadhe Qytetine

Shkupit

té ndryshme (kombétar,
lokal, shkolla)

Protokolle pér anal- | Jané analizuar:

izimin e dokumenteve | 17 ligje

gé e rregullojné siste- | 11 strategji dhe dokumente té konceptit
min 24 akte nénligjore, normative dhe standarde
dokumente programore

raporte dhe dokumente té tjera relevante

2.2. Korniza kohore

Burimet primare té informacioneve mbéshteten né (1) intervista gjysmé té strukturu-
ara té realizuara me palét kryesore té interesit dhe (2) kérkesa té dorézuara pér qasje
deri te informacionet e karakterit publik deri te shkollatdhe komunat.

Né kuadér té realizimit té intervistés éshté pérgatitur pyetésor pér intervista gjysmé
té strukturuara. Intervistat u realizuan gjaté periudhésprej 15 shtatorit - 5 néntor té
vitit 2018 né Shkup, Ohér, Strumicédhe Tetovéme gjithsej 30 pér fagésues té shkol-

lave té mesme profesionale, komunavedhe Qytetit té Shkupit, Ministrisé sé& Arsimit
dhe Shkencés (MAQ), Qendrés pér Arsim té Mesém Profesional (QAMP), Byrosé pér
Zhvillimin e Arsimit (BZHA), Qendrés Shtetérore té Provimeve (QSHP), Inspektoratit
Shtetéror té Arsimit (ISHA), Qendrés pér Arsimin e té Rriturve (QARR) etj. Gjaté real-
izimit té intervistés u kushtohej kujdes i vecanté bashkébiseduesve gé té kené pozi-
cion mé té larté né institucionin dhe té jené té autorizuar gé té nxjerrin géndrim-
in né té njéjtin (drejtoré, udhéheqgés té sektoréve, etj). Krahas késaj, kjo zgjedhje
mundésoi pérfagésim téshkollavedhe komunaveté rajoneve té ndryshme té vendit,
ndérsa seleksionimi i shkollave, komunavedhe bashkébiseduesveté tjeré ishte pér-
shtatur me formatin dhe kornizén kohore té& hulumtimit.

Krahas késaj, né gusht té vitit 2018, IHST-ja iu drejtua me kérkesa pér gasje deri te

informacionet e karakterit publik 30 shkollave t& mesme profesionale dhe 11 komu-
nave né rajonet e sipérpérmendura dhe pér aspekte té caktuara té hulumtimit. Nga
kérkesat e dérguara pér gasje té lire deri te informacionet e karakterit publik deri
te gjithsej 30 shkollaté mesme jané marré pérgjigje prej 27 shkollave. Pérgjigje né
kérkesat e dorézuara nuk jané marré nga shkollat e mesme ,,Marija Kiri Skllodovska“
— Shkup, ,Kirili dhe Metodi“ - Ohérdhe ,Dimitar Vllahov* — Strumicé. Nga kérkesat e
dérguara pér qasje té liré deri te informacione e karakterit publik deri te komunat,
prej gjithsej 11 kérkesave, pérgjigje éshté marré prej 9 komunave, ndérsa nuk éshté
marré pérgjigje nga komunat Radovish dhe Kércové. Duke marré parasysh se gjaté
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periudhés sé hulumtimit nuk ishte formuar Komisioni pér gasje deri te informacio-
net e karakterit publik, IHST-ja nuk parashtroi ankesé pér shkak té& pamundésimitsé
gasjes deri te informacionet — heshtje té administratés, né pérputhje me Ligjin pér
gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik. Listé té hollésishme té shkol-
lave dhe komunave té pérfshira éshté paragitur né aneksin e kétij dokumenti. Anali-
za e informacioneve dhe treguesve té pérpunuar éshté zhvendosur né pjesén e pesté
té kétij dokumenti.

Burimet sekondare té informacioneve jané siguruar pérmes analizés sé kornizés lig-
jore né té cilén funksionon arsimi i mesém profesional. N& kuadér té analizés sé
zhvendosur né t.3.2. né kété dokument jané pérfshiré 17 ligjedhe 24 akte nénligjore,
normativadhe standarde. Krahas késaj, jané shqyrtuar 11 strategji, dokumente pro-
gramore, raporte dhe dokumente té tjera. Listé e detajuar e burimeve gé kané qené
objekt i analizés juridike jané paragitur né aneksin e kétij dokumenti.

Sic ndodhé shpeshherg, né kuadér té hulumtimit u pérballém me disa kufizime té
caktuara. Né pjesén mé té madhe, kufizimet kishin té béjné me sfidat logjistike
veganérisht né pjesén e caktimit té intervistave dhe pérzgjedhjes sé& bashkébise-
duesve mé relevanté. Né ményré plotésuese, njé pjesé e shkollave dhe komunave-
nuk dorézuan pérgjigje né kérkesén e parashtruar pér gasje deri te informacionet e
karakterit publik, e pér shkak té arsyeve té pérmendura paraprakisht nuk mund té
iniciohet proceduré ankimuese. Kéto kufizime na béjné vecanérisht té kujdesshém
gjaté pércaktimit té rekomandimeve nga ky dokument.
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REZU LTAT%

Né kété pjesé jané paragitur pérshkrimii situatave, efektetnga funksionimii kornizés
juridike dhe rekomandimetpér pérmirésimin e saj. Eshté béré analizé e njé numri té
madh té rregullativave: akte ligjore, akte nénligjore, strategji,etj; ndérsa informacio-
nepér implementimin e tyre jané grumbulluar prej pérfagésuesve té institucioneve
kompetente, si dhe nga té anketuaritprej katérrajoneve né projektin.

Mé poshté éshté paragitur analiza e financimitté arsimit dhe trajnimit t& mesém
profesional me konstatimedhe rekomandime. Eshté vecanérisht e réndésishme té
merret parasysh se numri mé i madh i konstatimevedhe rekomandimevepér re-
sursetdhe procesetné arsimin dhe trajnimin formal profesional, kané té béjné me
rajonet e planifikuara né Republikén e Magedonisé dhe né sektorét né arsimin pro-
fesional gé jané primare né fazén e paré té projektit EAE@mk. Pér shkak té késaj,
nuk rekomandohet pérgjithésimi i tyre pér té gjitha shkollat e mesme profesionale,
sektorét dhe rajonet né Republikén e Magedonisé sé Veruit.

Arsimi dhe trajnimi profesional né pérputhje me té gjitha strategjité kombétare
éshté vendosur si njé prej mekanizmave kryesor pér zgjidhjen e problemeve me pap-
unésiné dhe nevojat e tregut té punés né RM. Sic éshté pérmendur né Konceptin
pér modernizimin e arsimit teknik té vitit 2016, funksioni themelor i arsimit teknik
reflekton té drejtén e punés dhe té drejtén e arsimit.

Né dhjeté vitet fundit jané miratuar disa akte té ndryshme (strategji, koncepte, pro-
grame, etj.) gé kané té béjné me zhvillimin e arsimit dhe trajnimit profesional. Njé
pjesé e kétyre akteve jané rrénjosur né trendét dhe rekomandimet aktuale té insti-
tucioneve dhe iniciativave ndérkombétare, e disa jané miratuar nga organet kom-
petente magedonase si pjesé e projeksioneve pér zhvillimin e kétij sektori specifik
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té arsimit.

Strategjité dhe dokumentet programore u referohen rekomandimevedhe rregullave
mé té reja nga aspekti i pérvojave ndérkombétare.* Né kété drejtim, éshté me réndé-
si té theksohet se Koncepti pér modernizimin e arsimit teknik té vitit 2016 u refero-
het géllimeve dhe prioriteteve té vendosura né Strategjiné e UNESKO-s, Strategji
pér arsimin dhe trajnim teknik viti 2016-2021, me ¢’rast jané vendosur géllimet vi-
juese: (1) gasje deri te arsimi dhe trajnimi teknik, (2) sigurim té cilésisé né arsimin
teknik, (3) menaxhim té arsimit teknik, (4) pérfshirje té sektorit té biznesit, (5) nxitje
té institucioneve pér arsim teknik gé té sigurojné kushte mé té mira pér nxénésit
dhe t'i plotésojné nevojat e tregut té punés pérmes ndryshimeve né financimin, si
dhe nevojés gé t'i kushtojé vémendje mé té madhe diversifikimit té financimitjashté
sektorit publik.®

Si dokumente mé té réndésishme kombétare programore dhe strategjike pér ar-
simin e mesém profesional mund t'i numérojmé: Strategjiné pér arsimin e té rriturve
(viti 2016-2020), Programi pér reforma né punésimin dhe politikén sociale (2020),
Strategjia kombétare pér punésim (2016-2020),

Strategjia kombé&tare pér té rinjté (viti 2016-2025), Strategjia pér arsim dhe trajnim
profesional né kontekst té& mésimit té pérjetshém (2013-2020 me plan veprimi), Kon-
cepti pér modernizimin e arsimit teknik (viti 2016), Koncepti pér arsim pas arsimit té
mesém té vitit 2010, Koncepti pér aftésim profesional té vitit 2010, et;j.

Megjithaté, gjendja faktike tregon se té gjitha strategjité dhe dokumentet tjera pro-
gramore béjné detektimin dhe sgarimin e sfidave né funksionimin e sistemit, por ajo
gé mungon éshté arritja e géllimeve né praktiké, gjegjésishtimplementimi i pérpikté
i tyre. Nga veté strategjité mund té konstatohet se béhet fjalé pér sfida qé jané té
pranishme njé periudhé mé té gjaté kohore, té njéjtat depértojné gjaté viteve dhe
mé e réndésishmja, pér té njéjtat nuk éshté gjetur ményré se si té tejkalohen.

Krahas késaj, me ardhjen e investitoréve té rinj mé té médhenj gé hapén kapacitete
prodhuese né mé shumé lokalitete né RM, vérehet njé trend i ri i mosharmonizimit
té nevojave né tregun e punés, para sé gjithash me programet gé jané ofruar nga
sistemi pér arsim dhe trajnim profesional. N& kété drejtim, Programi pér reforma né
punésim dhe politiké sociale 2020, konstaton se “paragitet edhe reagim nga bash-
késia e biznesit se profilet/kualifikimet gé arsimi dhe trajnimi profesional i prodhon
nuk i plotésojné nevojat e tyre, jo vetém nga aspekti i shkathtésive té duhura por
edhe né aspektin e llojeve té kualifikimeve”. Né ményré plotésuese, shprehet vérejtje
edhe pér mungesén e masave sistemore pér pérballje me kété sfidé serioze.

Vlen té theksohet se pérkundér sfidave té pérgjithshme lidhur me kété céshtje,
gjaté disa viteve té fundit jané evidente disa iniciativa parciale pér vendosjen e

4 Strategjinépérarsimin e térriturve 2016-2020 u referohet rekomandimeve té BE-sé té vitit 2020, Konferencés sé gjashté ndérkombétare
pér arsimin e té rriturve (Confintea VI) té vitit 2009, ,Kornizé pér aktivitete nga Belemi*, Strategjisésé BE-sé ,Evropa 2020“ Strategjiapérar-
simdhetrajnimprofesionalnékonteksttémésimit sépérjetshém 2013-2020 me plan té veprimit, Qasje, prioritete dhe rekomandime strategjike
té pérfshira né: programin ,Arsim pér té gjithé” (2000), Qéllime mijévjegare (2000) té KB-ve, Agjenda e Lisbonés (1997 dhe 2001), Deklarata e
Kopenhagés (2002), Memorandumi pér mésim té pérjetshém (2000), Komunikata nga Mastrihti (2004), Komunikata nga Bordoja (2008), Komu-
nikata nga Brizhi (2010)33, Procesi i Torinos (2010), Arsim dhe Trajnim — 2020 té Komisioni Evropian dhe dokumentet nga Procesi i Bolonjés.

> Koncepti pér modernizimin e arsimit teknik, viti 2016
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bashképunimit té formalizuar mes kompanive dhe shkollave profesionale né pjesén
e trajnimit praktik,ndarje té bursave dhe mundésive pér punésim, si¢ ishte vendosja
e bashképunimit mes kompanisé EVN dhe shkollés sé mesme “Mihajllo Pupin”. Né
kuadér té pérgatitjes sé késaj analize vazhdimisht i kemi parasysh pikérisht kéto
praktika mé té mira, né té cilat do té kthehemi mé poshté né tekstin dhe si rrjed-
hojé, mundésité pér shuméfishimin e tyre né gjithé vendin. Nuk duhet harruar se
parakushti themelor pér arsimin e mesém cilésor profesional éshté ekzistimi i bash-
képunimit efektiv me kompanité.

Né kuadér té intervistave té realizuara me bashkébiseduesit relevanté, jané grum-
bulluara edhe informacionepér shumé situata dhe trende né arsimin e mesém profe-
sional né vend. Né kété drejtim, u potencua edhe nevoja pér bashképunim me bash-
késiné afariste e cila éshté jashtézakonisht e réndésishme pér funksionimin e arsimit
té mesém profesional, i cili sipas definicionit duhet té jené gjenerator i potencial-
it punétor té kompanive. Kompanité dhe bashkésia afariste paragesin njé térési té
natyrshme me shkollat profesionale. Nga njéra an&, mundésojné lokacione pér real-
izimin e trajnimit praktik té nxénésve, e nga ana tjetér, arsimi i mesém profesional
éshté kryesor pér udhéhegjen e politikés kadrovike té kompanive. Gjaté intervistave,
éshté potencuar edhe interesimi i pamjaftueshém pér shfrytézimin e veglave pér
analizimin e tregut. Sa i pérket ndjekjes dhe realizimit té analizés sé nevojave, shem-
bull pozitiv paraget Strumica, ku komuna realizon hulumtime té géndrimeve dhe
interesave té nxénésveté klasés sé teté dhe té nénté. Nga ana tjetér, néqytetin e
Shkupitnuk ekziston praktiké pér analizimin e nevojave té tregut. Pérveg késaj, ko-
munat nuk dorézojné informacione kthyese né MASH. Nga intervistat e realizuar u
imponua konstatimi se éshté i domosdoshém planifikimi afatgjaté i nevojave té tre-
gut té punés duke marré parasysh faktin se kjo ¢éshtje éshté kyce pér funksionimin
e géndrueshém té arsimit profesional.

Né funksion té nxitjes sé kompanive pér pranimin e nxénésve né trajnim praktik,
bashkébiseduesit e sugjeronin “nevojén pér lirime tatimore dhe subvencione pér
punédhénésit qé pranojné nxénés né trajnim praktik, bursa dhe mé shumé mundési pér
punésimin e nxénésve”. Faktor plotésues negativ paragesin edhe “té ardhurat e ulé-
ta te punédhénésit si dhe karakteri sezonal i angazhimit”. Befason e dhéna se disa
shkolla té cilat punojné né fusha specifike (pér shembull, bujgési) nuk kané kontakt
fare me bashkésiné afariste. Né disa shkolla mésimi zhvillohet vetém né nivelin te-
orik. Pérkundér késaj, ka shembuj té miré té bashképunimit me bashkésiné afariste
(pér shembull me EVN, Kostal Ohér, Vanholl, Porshe).

Duhet té merre parasysh edhe ajo se mé shumé se 90% e kompanive né tregun ma-
gedonas® jané mikro-ndérmarrje, ndérsa né njé numér té madh té rasteve menax-
herét nuk i kané shkathtésité ose kualifikimet e nevojshme pér t'i dalluar pérparésité
e trajnimit praktik té gjimnazistéve né kompaniné. Né kété drejtim, te njé pjesé e
bisedimeve éshté sugjeruar se imponohet “nevoja pér grumbullimin e ndérmarrjeve té
vogla né klaster dhe aktivitetin e tyre té pérbashkét, mes tjerash, edhe pér pérpilimin mé
té miré té trajnimit praktik té nxénésve”.

6 http://www.stat.gov.mk/pdf/2018/6.1.18.58.pdf
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Gjithashtu, éshté theksuar edhe sfida me “arsimin e devalvuar e larté, gasjen e tij dhe
arritjen e lehté deri te diploma universitare me ¢ka ulet interesi pér puné pas pérfun-
dimit té arsimit té mesém”. Krahas késaj, né disa komunaparagitet mungesé e fugisé
punétore, mé konkretisht deficit né profile té caktuara (pér shembull, infermiere né
Strumicé).

Né favor té njohurive nga intervistat e realizuara, Strategjia pér arsim dhe trajnim
profesional né kontekst té& mésimit té& pérjetshém (2013-2020) i detekton proble-
met vijuese: (1)véshtirési né gjetjen e partneréve né sektorin e biznesit, (2)véshtirési
né planifikimin e dinamikés sé realizimit té trajnimit praktik, (3)mungesé e mjeteve
(material harxhues) pér realizim efektiv té& mésimit praktik né shkolla, (4)teknika e
vjetruar qé e pérdorin nxénésit né procesin e mésimit praktik né shkolla dhe e cila
dallon shumé nga ajo gé pérdoret né kompanité, motivim i dobét i kompanive pér
bashképunim mé té madh me shkollat, et;j.

Né pérputhje me Strategjiné gjithépérfshirése pér arsim pér vitin 2018-2025 dhe
planin e veprimit’ pér arsim dhe trajnim profesionaljané pércaktuar sfidat vijuese:
1. Arsimi profesional edhe mé tutje nuk térheqé numér té mjaftueshém té nx-
énésve (pérvec profesioneve té caktuara né fushat e shéndetésisg, ekonomisé dhe
sé drejtés) dhe ende nuk éshté vendosur sistem bashkékohor i arsimit pas arsimit té
mesém; kapacitetet e sistemit té ATP-sé pér sigurimin e arsimit inkluzivjané shumé
té kufizuara.

2. Vérehet mospérputhje mes ofertés sé kuadrove nga sistemi pér ATP dhe kérkesa
né tregun e fuqisé punétore; sistemipér vendosjen e kualifikimeve té reja né arsimin
dhe trajnimin profesional éshté jofleksibil dhe joefikas, ndérsa bashképunimi me
sektorin e biznesit pér trajnim konkret praktik té nxénésve dhe mésim né mjedis
pune éshté joefikas.

3. Vérehen mangési té konsiderueshme né diturité e arsimtaréve pér teknologjité
bashkékohore qé kané té béjnéme léndét mésimore, ndérsa kété situaté né ményré
plotésuese e ndérlikojné edhe motivimi i dobét i arsimtaréve dhe sistemi i pazh-
villuar sa duhet pér zhvillim profesionale dhe avancim né karrieré; vecanérisht pér
shkak té kétyre arsyeve mbisundon gasja tradicionale drejt udhéhegjes sé procesit
arsimor.

4. Njé pjesé e drejtoréve té shkollave pér ATP nuk e arrijné nivelin e duhur profe-
sional pér até funksion, gjé qé ndikon negativisht né efikasitetin e institucioneve pér
ATP, prej té cilave shumica nuk jané té ekipuara térésisht me shérbime profesionale
dhe ndihmése (p.sh. administrator i IKT, késhilltar pér karrierg, et;j.)

5. Sistemi pér sigurimin e cilésisé né shkollat e mesme profesionale éshté né fazén
e hershme té zhvillimit. Mungojné informacione té vazhdueshme té vlefshme pér
sistemin kombétar arsimor né perspektiva ndérkombétare.

6. Eshté véné re njé nivel i pamjaftueshém i integrimit dhe multikulturalizmit,
veganérisht kur béhet fjalé pér nxénésit romé dhe pér nxénésit me nevoja té posagme
arsimore.

7. Eshté i kufizuar véllimi i profesioneve qé ofrohen pér nxénésit e vendosur né
shtépité edukative-pérmirésuese.

7 http://mon.gov.mk/index.php/dokumenti/strateshki-plan
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Sa i pérket arsimit té térriturve dhe mésimit tépérjetshém, Strategjia kombétare
pér punésim viti 2016-2020 konstaton se: 1)sistemii arsimit té térriturve dhe mé-
simit té pérjetshém ende &shté né fazén e zhvillimit fillestar, 2) nevojitet pérparim i
shpejté né sistemin e vlerésimit dhe funksionimit té mésimit joformal dhe informal,
si dhe té programeve té vecanta pér té rritur dhe 3) struktura e personave té pap-
uné sipas arsimit éshté mjafté e pavolitshme gjé gé& i bén shumicén e té papunéve
jokonkurrenté né tregun e punés, ndérsa gjasat e tyre pér punésim shumé té vogla.

Procesetné zhvillimin e arsimit profesional né RMV, prej pavarésimit e deri sot, mund
t'i ndajmé né dy faza, edhe até faza e paré para vendosjes sé arsimit té detyrueshém
té mesém dhe faza e dyté pas vendosjes sé arsimit té detyrueshém té mesém.

Vendosja e arsimit té detyrueshém té mesém, né pérputhje me nenin 3 té Ligjit pér
arsim té mesém, me vete térhogqi procese gé do té nénkuptonin probleme té reja,
financa, transport, ngarkesé me shpenzime té reja, si dhe g¢éshtje té tjera pér té
cilat do té béhet fjalé mé poshté né kété tekst.Nga ana tjetér, parashtrohet edhe
njé céshtje konceptuale, vallé tendenca e pérfshirjes sa mé té madhe té nxénésve
né arsimin e mesén gé déshirohej té arrihet me arsimin e detyrueshém té mesém,
éshté ményra mé e miré pér ndértimin e arsimit té& mesém cilésor dhe profesional.

Nése né vitin 2000 raporti i numrit té nxénésve qé jané té pérfshiré né arsimin e
mesém profesional arrinte rreth 65%, pérballé 35% té& nxénésveté regjistruar né
arsimine gjimnazit, ndérkohé interesi pér arsimin egjimnazit rritet dhe ky propor-
cion fillon té ndryshojé (zvogélohet) né masé té konsiderueshme.® Mund té thuhet
se ekziston njé trend evident i rritjes sé interesit dhe presionit té nxénésve pér reg-
jistrim né gjimnaz né dekadén e fundit.? Sot ky proporcion arrin 58.78% pérballé
41.22% né favor té arsimit profesional. Me fjalé té tjera, pérgindja enxénésvené ar-
simin profesional né raport me numrin e pérgjithshém té nxénésve éshté zvogéluar
prej 65% né 58% né periudhén e pérmendur paraprakisht.'° Strategjia kombé&tare e
té rinjve viti 2016-2025 konstaton “proces té vazhdueshém té reformave dhe hyrja
né njé reformé tjetér nuk & shumé hapésiré pér vlerésimin e efekteve nga zbatimi
i modeleve té caktuara té gasjeve arsimore, e njéherésh e ngushton hapésirén pér
pérfshirje thelbésore té té gjitha paléve té prekura, e veganérisht té shfrytézuesve té
drejtpérdrejt té reformave té tilla - njerézit e rinj té cilét jané né procesin arsimor.”

3.1. Rezultatenga hulumtimi lidhur me kornizén juridike

Korniza juridike pér arsimin dhe trajnimin profesional e pérfshiné arsimin formal dhe
joformal né vend dhe paraget pérmbledhje té shumicés sé rregullave té shprehura
né: A) nivel horizontal - pérmes akteve té ndryshme ligjore, B) nivel vertikal - té
shprehura pérmes njé vargu té akteve nénligjoreté karakterit t& ndryshém pérmes
té cilave zbatohen aktet ligjore si dhe C) dokumente pér zbatimin dhe operacional-
izimin e politikave legjislative si¢ jané strategjité e ndryshme.

8 Programi pér reforma né punésimin dhe politikén sociale 2020, faq. 51
9 Programi pér reforma né punésimin dhe politikén sociale 2020, faq. 51
10 Programi pér reforma né punésimin dhe politikén sociale 2020, faqg. 51
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Qé né shikim té paré vérehet rrjeta,gjegjésishtgérshetimi i akteve té ndryshme
ligjoregé: 1) nuk ndigen né piképamje té vargut kohor, gjegjésishtrregullat mé té
reja ligjorenuk jané harmonizuar térésisht me ato mé té vjetrat; 2) nuk ndigen né
piképamje té funksionalitetit, gjegjésishtné ligjet e ndryshme jané pérfshiré dispozi-
ta pér rregullimin e disa koncepteve té caktuara, gé krijojné dualitet me ¢cka nuk re-
spektohet parimi i racionalitetit(me fjalé té tjera, ka pérséritje) si dhe 3) nuk ndiget
harmonizimi material i rregullave.

Si¢ konstatojné edhe dokumentet e ndryshme programore, pérparimi éshté arritur
né pjesén e kornizés ligjore, por i njéjti nuk éshté i mjaftueshém. Edhe né veté Strate-
gjiné pér arsimin e té rriturve 2016-2020, né fagen 17 konstatohet se ,ekzistojné
parregullsi tépjesshme dhe pérputhje té kompetencave té trupave dhe institucione-
ve té ndryshme gé punojné né kété sektor. Né té shumtén e rasteve, ndryshimet
dhe plotésimet e ligjeve nuk jané té shogéruara me rishikimin e kohépaskohshém té
akteve nénligjore, vecanérisht atyre gé i rregullojné kompetencat né nivel kombétar,
né nivel lokal dhe né nivel té shkollave, me ¢ka krijohen kundérthénie dhe parreg-
ullsi né zbatimin e dispozitave ligjore dhe zbatim té ngadalshém té intervenimeve.
Shembulli mé evident pér kété mangési té harmonizimit géndron né pércaktimin e
kompetencave té Qendrés pér ATO, BZHA-s&, QARR-it dhe ISHA-s&".

Mé tutje, né Strategjiné pér arsim dhe trajnim profesional né kontekst té mésimit té
pérjetshém 2013-2020 konstatohet se ekzistojné “tentime pér forcimin e rrethimit
legjislativ té ATP-sé&”. Gjithashtu, mungon implementim mé i dukshém praktik i disa
rregullave mé té reja ligjore, si pér shembull Ligji pér kornizé ligjore pér kualifikime.
Né kété drejtim, Strategjia nacionale pér punésim viti 2016-2020 konstaton se “KNK-
jamund té luajé rol té réndésishém né uljen e mospérputhjes sé ofertés dhe kérkesés
sé fuqisé punétore, pérmes pérkufizimit mé té sakté té standardeve té kualifikimeve
(me pérfshirje té punédhénésve).”

Paragitja fillestare tregon se né kété sistem jané té pérfshiré njé numéri madh i per-
sonave té interesuar té cilét sic duket i pérmbahen rreptésisht rregullés ligjore me
té cilén jané rregulluar, pa i marré parasysh edhe dispozitat tjera té pérfshira né ligje
té ndryshme dhe i trajtojné si njé lloji dispozitave dytésore. Té njéjtat né té shumtén
e rasteve i evitojné gjaté zbatimit. Ndonése ekziston gérshetim i institucioneve té
ndryshme, né disa strategji té caktuara, parashikohet edhe formim i bartésve té rijné
té interesave né kété fushé. Né kété drejtim, né pérputhje me Strategjiné pér arsim
dhe trajnim profesional né kontekst té& mésimit té pérjetshém 2013-2020, parashi-
kohet formim i: Késhillit pér kualifikime, késhillave té profesionit né ATP, gendrave
komunale pér planifikimin e zhvillimit té resurseve njerézore, Késhillit pér ndjekjen
dhe implementimin e Strategjisé pér ATP, etj.Nga ana tjetér ka vonesé né formimin
e atyre subjekteve gé jané té parashikuara me rregullat ekzistuese ligjore, (Késhilli i
paré pér arsim dhe trajnim profesional i themeluar nga Qeveria e RM-sé me vendi-
min nr.23-5855/1 mé 14.08.2013; mé pas éshté& marré Vendim pér shpérbérjen e kétij
késhilli nr. 24-3496/1 mé 11.07.2017 dhe me vendimin numér 24-4409/1 mé 03.08. té
vitit 2017 éshté themeluar Késhilli i tanishém).
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Supozimi fillestar i késaj analize éshté se baza e téré sistemit éshté Ligji pér arsimin
e mesém. Kjo ka té béjé me dy arsye: sé pari, pjesa mé e madhe e té ashtuquajtur
ofertuesjané shkollat e mesme publike profesionale dhe sé dyti, té njéjtét pérfshi-
jné edhe pjesén mé té madhe té pjesémarrésve, gjegjésishtnxénésvené arsimin dhe
trajnimin profesional, si né pjesén e arsimit t& mesém profesional trevjecar, ashtu
edhe né pjesén e formave té tjera té arsimit dhe trajnimit profesional. Ajo gé éshté
e réndésishme pér analizén toné né kété pjesé éshté qé té vendoset korrelacion mes
kétij Ligji dhe Ligjit pér arsim dhe trajnim profesional.

Paralelisht me kétg, né kété analizé jané pérfshiré 17 ligjedhe 24 aktenénligjore, ndér-
sa e gjithé kjo me géllim gé té identifikohen situatat, shtrirja e ndérsjellé dhe even-
tualisht té pérkufizohen jokonsistenca né piképamje té ¢éshtjeve vijuese:ofertuesit,
verifikimet, pjesémarrésit né programin, kontrata, punédhénés, institucione, kuadér
mésimdhénés né shkollat e mesme, plane dhe programe mésimore, tekste shkollore,
vézhgim, financim dhe subvencionim, siguri gjaté punés, si dhe konstatime nga kjo
pjesé e analizés.

Né kété pjesé té analizés jané prezantuar edhe konstatimet e pérgjithshme té
paragitura né intervistat me bashkébiseduesit te bartésit kryesoré té interesave né
pjesén e organizimit dhe funksionimit té sistemitté arsimit t& mesém profesional.

Né pjesén e kornizés ligjore nga bashkébiseduesit éshté kérkuar qé té pérgatitet Ligj
i pastruar zyrtar pér arsim té mesém profesional si dhe té ofrohet zgjidhje mé e shkurtér
dhe mé e thjeshté ligjore gé do t'i integrojé dispozitat prej mé shumé ligjeve né njé tekst
ligjor.

Nuk duhet harruar se reforma né arsimin profesional katérvjecar do té implemento-
het nga viti i ardhshém shkollor. Né kété drejtim, pa pérjashtim arsimi i detyrueshém
i mesém vlerésohet si politiké e gabuar gé i detyron nxénésit té regjistrohen né
shkollé té mesme pa déshiré pér t'i pérvetésuar diturité dhe shkathtésité e nevo-
jshme.

Te njé pjesé e intervistave té realizuara, éshté béré e ditur se sfidé paraget edhe jop-
érshtatshméria/pa kritere té qarta té vlerésimit né arsimin fillor, si dhe gasja e lehté deri
te arsimiilarté gé mundéson njé numér i madh i nxénésve té arsimit té mesém profesion-
al né vend se té orientohen drejt tregut té punés té shkojné té studiojné.

3.1.1. Ofertues

Grup i posagém i interesit jané té ashtuquajtur ofertuesose bartés té organizatés
pér implementimin e arsimit dhe trajnimit profesional né arsimin formal dhe jofor-
mal. Né pérputhje me Ligjin pér arsim dhe trajnim profesional dhe Ligjin pér arsim
té mesém, ofertuesit mund t'i ndajmé né: (1) institucion pér arsim dhe trajnim pro-
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fesional né pérputhje me Ligjin pér arsim dhe trajnim profesional!! ku parashikohet
se institucionet pér arsim profesional dhe trajnim jané kompetente té realizojné
arsim té pérgjithshém dhe profesional-teorik dhe trajnim praktik dhe (2) gendra pér
trajnim profesional gé mund té realizojné vetém arsim profesional-teorik dhe tra-
jnim praktik.

Institucion pér arsim dhe trajnim profesional ka té drejté: té organizojé dhe realizojé
arsim dhe trajnim profesional sipas dispozitave té LATP-s&, pér té propozuar ndry-
shime dhe plotésime té planeve ekzistuese ose té propozojé plane dhe programe
té reja mésimore dhe té mund té pérfshihet né aktivitetet komerciale dhe ekono-
mike, ndérsa mjetet financiare té pérfituara nga kéto aktivitete té shfrytézohen pér
pérmirésimin e kushteve pér puné té institucionit. Nga ana tjetér, si obligime té
institucionit jané parashikuar: té sigurojé kushte té sigurta té punés né kuadér té
procesit té arsimit dhe trajnimit, t'i pérmbushé obligimet nga kontratat pér tra-
jnim, t'i dorézojé kontratat pér trajnim né dhomat, té béjé shqyrtim né realizimin
e kontratave pér trajnim dhe t'u sigurojé puné dhé nésve informacioneme kohé pér
ndryshimet rrjedhése né planet dhe programet mésimore.??

Né pérputhje me nenin 26 té LATP-sé&, arsimi dhe trajnimi pas arsimit té& mesém
mund té realizohet nga institucioni publik dhe privat té verifikuara nga Ministria
kompetente.

Bartés i vecanté i procesit arsimor né arsimin dhe trajnimin profesional jané shkollat
e mesme publike profesionale. Né RMV né pérputhje me nenin 10 té Ligjit pér arsim
té mesém?®3 themelues té shkollés sé mesme mund té jené: komunat, Qyteti i Shk-
upit, shteti. Mund té themelohen edhe shkolla t& mesme private. Shkollé t& mesme
private mund té themelojé personi juridik dhe fizik nga vendi dhe jashté tij.

Ligji pér arsim té mesém i parashikon kushtet né té cilat mund té themelohet njé
shkollé e mesme publike.’* Shkollén e mesme e drejton Késhilli i shkollés. Késhilli i
shkollés né shkollén e mesme publike pérbéhet prej 12 anétaréve, edhe até: katér
pérfagésues té arsimtaréve, tre pérfaqésues té prindérve, gjegjésishtkujdestaréve
té nxénésve, tre pérfagésues té themeluesit dhe nga njé pérfagésues nga Ministria
dhe nga bashkésia afariste.’®> Pérfagésuesi i bashkésisé afariste merr pjesé né punén
e Késhillit té shkollés, por nuk ka té drejtén e pjesémarrjes gjaté votimit dhe marrjes
sé vendimeve.

11 Shikoni neni 2 dhe neni 5 i kétij ligji ,Gazeta Zyrtare e Repubikés sé& Magedonisé“ nr. 71/2006, 117/2008, 148/2009, 17/2011, 24/2013,
137/2013, 41/2014, 145/2015, 55/2016 dhe 64/2018

12 Neni 14

13 Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé* nr. 44/1995, 24/1996, 34/1996, 35/1997, 82/1999, 29/2002, 40/2003, 42/2003, 672004,
55/2005, 113/2005, 35/2006, 30/2007, 49/2007, 81/2008, 92/2008, 33/2010, 116/2010, 156/2010, 18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012,
100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014, 10/2015, 98/2015, 145/2015, 30/2016, 127/2016, 67/2017 dhe 64/2018

14 e pérputhje me nenin 11 té Ligjit pér arsim té& mesém, shkollé t& mesme mund té themelohet, nése: ekzistojné nevoja té komunés, qyte-
tit té Shkupit, gjegjésisht shtetit pér lloje té caktuara té kuadrove, jané siguruar hapésira dhe pajisje pérkatése pér realizimin e arsimit té
mesém, me plan financiar éshté siguruar nivel i géndrueshém i financimit sé paku pér njé gjeneraté té nxénésve né shkollén, éshté siguruar
numér i personave qé i plotésojné kushtet e pércaktuara pér mésimdhénés dhe bashképunétoré profesional né arsimin e mesém, té cilét
kané dhéné deklaraté se do té paragiten né shpalljen publike dhe do té vendosin marrédhénie té punés, nése né shpalljen publike pérgjedhen
dhe - jané pérmbushur edhe kushtet e tjera qé jané pércaktuar me normativét dhe standardet pér themelimin e shkollés s& mesme pér shkak
té ushtrimit té arsimit t& mesém.

15 Pérfagésuesit e prindérve, gjegjésisht kujdestaréve té nxénésve i eméron dhe shkarkon Késhilli i prindérve, pérfagésuesit e arsimtaréve
i eméron dhe shkarkon Késhilli i arsimtaréve té shkollés, pérfagésuesit e Ministrisé i eméron dhe shkarkon ministri, ndérsa pérfagésuesit e
bashkésisé afariste i propozojné odat né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Neni 88 nga LAM-i.
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Si kompetenca kryesore té Késhillit té shkollés, né pérputhje me nenin 89 té LAM-it,
jané parashikuar: (1) propozim i programit vjetor té punés dhe raport pér punén deri
te Ministria; (2) propozim i planit vjetor financiar dhe llogarisé pérfundimtare deri te
Ministria. Né pérputhje me nenin 95 té LAM-it, si organe dhe trupa profesionale té
shkollave té mesme publike jané pércaktuar: késhilli i arsimtaréve té cilin e pérbéjné
arsimtarét dhe bashképunétorét profesional; késhilli i vitit, gjegjésishtkéshilli i pro-
fesionit té cilin e pérbéjné mésimdhénésit gé mbajné mésim dhe bashképunétorét
profesional: késhilli i paraleles; udhéheqgés i paraleles dhe aktivet profesionale té
mésimdhénésve né fusha té caktuara profesionale.

Né Ligjin pér arsimin e té rriturve®¢ jané parashikuar edhe dispozita qé kané té bé-
jné me kété segment specifik té arsimit. Ky ligj si realizues, gjegjésishtsi ofertues té
shérbimeve pér arsimin e té rriturve né nenin 2, i pércakton: a) shkollat, institucionet
e larta arsimore, si dhe entet e specializuara pér arsimin e té rriturve dhe b) per-
son juridik ose fizik qé ka regjistruar veprimtari pér arsimin e té rriturve. Ofertuesit
nga neni 2 i kétij Ligji, jané saktésuar né nenin 5: institucionet publike dhe private
pér arsimin e té rriturve, institucionet pér arsimin e té rriturve, gendrat pér pérsos-
je, punédhénésit dhe partnerét social, shoqatat ose trajnuesit individual té cilét i
plotésojné kushtet e parashikuara me ligjin. Ligji pér Arsimin e té Rriturve né nenin
14 i pércakton té drejtat dhe obligimet e ofertuesve.’

Kategori e posagme e ofertuesve éshté parashikuar né Ligjin pér universitetet e ha-
pura gytetare pér mésim té pérjetshém.Né kété drejtim, ofertues té vecanté té shér-
bimeve arsimore, né pérputhje me kété ligj® jané universitetet e hapura gytetare
pér mésim té pérjetshém qé paragesin institucione gé ushtrojné: shérbim publik si
veprimtari nga fusha e arsimit formal té personave té rinj dhe té rritur(arsim fillor
pér té rritur, arsim té mesém pér té rritur, aftésim profesional, arsim profesional pér
profesion, arsim teknik dhe arsim pas arsimit té mesém pér té rritur, rikualifikim dhe
kualifikim plotésues) né pérputhje me LARR-in, si dhe arsimin joformal té té rinjve
dhe personave té rritur pér aftésim pér puné, pér aktivitete té ndryshme sociale ose
zhvillim personal né pérputhje me LARR-in.

Sipas nenit 3 té LUHQ-sé,parashikohet se universitet e hapura qytetare pér mésim
té pérjetshém jané institucione publike, té pérziera ose private gé ushtrojné vep-
rimtari me interes publik. Universitetet e hapura qytetare pér mésim té pérjetshém
kané rolin e personave juridik dhe statutin e tyre.

Né statutin e universitetit té& hapur civil pér mésim té pérjetshém pélgimin e jep
MASH-i, pas mendimit paraprak pozitiv nga BZHA-ja, QATP-ja dhe QARR-i. Organ
drejtues éshté Késhilli drejtues té cilin e pérbéjné pesé anétaré: dy anétarét nga
radhét e té punésuarve né universitetin e hapur gytetar pér mésim té pérjetshém,

16 Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé* nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011, 74/2012, 41/2014, 144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018

17 Nne pérputhje me Ligjin pér arsimin e té rriturve (neni 14), si té drejta té ofertuesve té shérbimeve pér arsim jané té pércaktuar: orga-
nizojné dhe realizojné arsim té té rriturve sipas dispozitave té kétij ligji dhe propozojné ndryshime dhe plotésime té programeve ekzistuese
ose propozojné programe té reja. Krahas té drejtave, jané parashikuar edhe obligimet e tyre, edhe até: té realizojné né ményré cilésore
programin e arsimit té té rriturve, té sigurojné kushte té sigurta pér puné né kuadér té procesit té arsimit, t'i plotésojné obligimet nga kon-
tratat me pjesémarrésit dhe - té dorézojné deri te Qendra raporte vjetore pér planet dhe programet mésimore té cilat realizohen, numri i
pjesémarrésve, kuadri i angazhuar né mésim etj.

18 ,Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé“ nr. 36/2011, 41/2014, 145/2015, 55/2016 dhe 64/2018
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dy anétaré té cilét i eméron themeluesi i universitet té hapur gytetar dhe njé anétar
nga MASH-i. Né nenin 10 parashikohet se universitetin e hapur e drejton drejtori.
Organ profesional éshté Késhilli i arsimtaréve té cilin e pérbé&jné mésimdhénésit dhe
bashképunétorét profesional.

Né kontekst té arsimit profesional, duhet té shqyrtohet edhe potenciali i arsimit
e larté. Né kété drejtim, lloj i veganté i ofertuesit mund té jené edhe institucio-
net e arsimit e lartg, gjegjésishtuniversitetet dhe shkollat e pavarura dhe té larta
profesionale. Né fakt edhe né pérputhje me nenin 4 té Ligjit pér arsim té larté&??, si
njé prej géllimeve té arsimit télarté pérmendet forcimi i punésimit, kompetitivitetit
dhe konkurrencés sé té rinjve dhe té rriturve. Por, krahas arsimit té larté formal,
institucionet e larta arsimore kané potencial t& madh gé t'u pérkushtohen edhe
formave té tjera té arsimit profesional, si dhe té vendosin bashképunim té vecanté
me bashkésiné afariste, duke marré parasysh mundésité e parashikuara né nenin 85
té LAL-it, e vecanérisht paragrafit (4) sipas té cilit, universiteti, mund té keté edhe
njési té tjera té brendshme organizative me té cilat ndérlidhet praktika, dituria, arti
dhe arsimi i larté dhe né& punén e té ciléve mund té marrin pjesé studentét (gendra
kulturore studentore, byro inxhinierie, punétori, gendra pér késhilla juridike dhe af-
ariste, gendra pér puné sociale dhe ndihmé tjetér té gytetaréve, gendra provuese
prodhuese, galeri, radio dhe TV stacione dhe parge teknologjike).

Né kuadér té hulumtimeve té realizuara, qé kané té béjnéme kété céshtje éshté
arritur konstatimi se arsimi profesional realizohet “sipas inercisé&”, pa entuziazém,
motivim, inovacion.Ndikimi i fugishém politik i kuotave pér regjistrimin e nxénésve,
hapja e profileve sipas gelésit etnik, punésim sipas linjés partiake, etj. Sa i pérket
menaxhimit té shkollave, éshté pérmendur praktika e shpeshté e emérimit té dre-
jtoréve politikisht té volitshém. Né kété drejtim, éshté propozuar qé kriteret pér
emérimin e drejtoréve té jené mé rigoroze dhe vecanérisht t'i kushtohet kujdes peri-
udhés sé tranzicionit, gjegjésishtlargimit té drejtorit té vjetér dhe vendosje né de-
tyré té drejtorit té ri.

Nga shumica e té anketuarve né intervistat éshté béré e ditur se nuk ekziston in-
teres i madh pér pjesémarrje té pérfagésuesvenga bashkésia afariste né punén e
késhillave té shkollés né shkollat e mesme profesionale. Pérfagésuesté bashkésisé
afariste marrin pjesé né punén e késhillave té shkollés né ato shkolla né té cilat
marrin kompensim pér punén e tyre. Njé pjesé e bashkébiseduesve konsiderojné se
pérfagésuesi i bashkésisé afariste nuk duhet té marré pjesé né punén e késhillit té
shkollés pér shkak té& mungesés sé ¢farédo interesi pér kéto céshtje.

Mé né fund, duhet té theksohet se njé pjesé e bashkébiseduesvenuk i diné rregullat
themelore ligjore gé e rregullojné arsimin e mesém profesional dhe si rrjedhojé e
késaj, kompetencén e tyre né procesin arsimor.

19 ,Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé“ nr. 82/2018.
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TABELA 11: OFERTUES

Rekomandime

+  Rritje té pavarésisé dhe kompetencave té shkollave t& mesme publike dhe themeluesve té tyre né
raport me Ministriné e Arsimit dhe Shkencés.

«  Zhvillim i ofertuesve ekzistues té arsimit dhe trajnimit profesional dhe themelim té ofertuesve té
rinj pérmes nxitjes sé iniciativés te bashkésia afariste dhe vetéqeverisja lokale. Té pérkufizohen
edhe me ligj ményrat konkrete té mbéshtetjes sé kétyre subjekteve (ndihma shtetérore, subven-
cione, lehtésime, lirim prej taksave dhe kompensimeve pér verifikimin e programeve dhe investi-
meve, etj.).

+  Pérgatitjen e teksteve té pastruara zyrtare ligjore bashké me komente té ligjeve me qgéllim gé té
lehtésohet zbatimi i tyre (drejtorét e shkollave, ekipi i menaxhmnetit té ofertuesve té tjeré si dhe
organet drejtuese né pjesén mé té madhe nuk jané juristé).

«  Zhvillim i partneriteti publik privat né pjesén e themelimit dhe organizimit té ofertuesit.

. Nxitje té themelimit té shkollave private té& mesme profesionale.

+  Vendosje té konceptit té vetévlerésimit té ofertuesveté arsimit formal dhe joformal né njé periud-
hé té caktuar kohore.

+  Rishikim i dispozitave nga Ligji pér arsim t& mesém me géllim té forcimit té pozicionit té pérfagé-
suesit té bashkésisé afariste né késhillin e shkollés. Rritje té numritté pérfagésuesve té bashkésisé
afariste né késhillat e shkollés né 2 pérfagésues.

. Krijim i strategjisé pér pjesémarrje mé aktive né punén e késhillit té shkollés té pérfagésuesveté
prindérve, si dhe vendosje té anétarit té késhillit té shkollés nga radhét e nxénésve.

+  Parashikim i dispozités gé& né késhillin e shkollés né shkollé t& mesme profesionale detyrimisht té
keté pérfagésuesprej mésimdhénésve qé mbajné mésim nga léndét profesionale.

. Rekomandohet qé pérfagésuesit né késhillin e shkollés té deleguar nga themeluesi(vetéqeverisja
lokale ose shteti), té jené ata qé kané té béjnéme procesin arsimor (mé konkretisht, me arsimin e
mesém profesional).

3.1.2. Verifikim

Verifikimi éshté proces me té cilin jané parashikuar njé varg procedurash pér té
vlerésuar pérmbushjen e kritereve nga subjektet gé kané pér géllim té ushtrojné
veprimtari ose té ndérmarrin veprim né arsimin dhe trajnimin profesional.

Né pérputhje me Ligjin pér arsim dhe trajnim profesional parashikohen procedura té
verifikimeve gé pérfshijné:punédhénésit gé realizojné trajnim praktik né pérputhje
me nenin 13 té LATP-sé dhe verifikim té bartésve té arsimit pas arsimit té mesém té
institucioneve publike dhe private né pérputhje me nenin 26 té LATP-sé.

Sa i pérket verifikimit té punédhénésit, ata mund té ushtrojné trajnim praktik pér
nxénés, nése i pérmbushin kushtet né raport me hapésirén, pajisjen dhe kuadrin
pérkatés. Standardet pér pajisjen dhe kushtet hapésinore i pérpilon QATP-ja, ndérsa
i miratojné Odatpér fushén e tyre.

Standardi pér kuadér profesional dhe kuadér tjetér pér zbatimin e trajnimit praktik
te punédhénésit e pérgatité QATP-ja, ndérsa e miratojné odatpas mendimit para-
prak pozitiv té MASH-it. Verifikimin e pérmbushjes sé kushteve e béjné odat.

Kompetent pér verifikimin e enteve publike dhe private pér arsimin pas arsimit té
mesém éshté MASH-i. Kushte pér verifikimin e entit pér arsim pas arsimit t& mesém
jané rregulluar me ligj. Standardet dhe normativet i pérpilon QATP-ja, ndérsa i mira-
tojné odatpas mendimit paraprak pozitiv té Ministrisé.
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Procedura té posagcme pér verifikim jané parashikuar né pérputhje me LARR-in?° dhe
ato kané té béjné me 2 raste: a) verifikimin e programeve té vecante pér arsimin e
té rriturve dhe b) verifikimin e enteve dhe institucioneve pér arsimin e té rriturve.

Procedurén e verifikimit té programeve e fillon enti ose institucioni pér arsimin e
té rriturve qé déshiron té ushtrojé arsimin e té rriturve pér profesione, i cili doré-
zon deri te Qendra kérkesé pér verifikimin e programit té vecanté bashkéngjitur me
dokumentacionin e nevojshém. LARR-i rregullon ¢éshtjet qé kané té bé&jné me do-
kumentacionin gé dorézohet, si dhe lidhur me afatet pér procedimin e procedurés.

Shpenzimet pér verifikimin e programeve bien né ngarkesé té parashtruesit té
kérkesés.Lartésiné e mjeteve pér shpenzimet pér verifikimin e programeve, e pér-
cakton Késhilli Drejtues i Qendrés né bazé té véllimit dhe ndérlikueshmérisé sé
programit qé verifikohet.Verifikimin e programeve e bén Qendra pas mendimitté
dorézuar paraprakté Komisionit pér verifikimin e programeve té vecanta pér arsimin
e térriturve gé e formon drejtori i Qendrés.

Nga ana tjetér, verifikimin e enteve dhe institucioneve pér arsimin e té rriturve e bén
MASH-i.Enti dhe institucioni pér arsimin e té rriturve mund té realizojé programe té
veganta té verifikuara pér arsimin e té rriturve, nése ka hapésiré, pajisje dhe kuadér
pérkatés pér realizimin e atyre programeve, pér cka pérmes Qendrés parashtron
kérkesé né Ministri pér verifikimin e entit ose institucionit.Standardet pér pajisjen,
hapésirén dhe kuadrin i pércakton ministri, me propozim té Qendrés.

Mé né fund, me réndési té vecanté pér verifikimin e punédhénésve qé realizojné tra-
jnim praktik éshté dokumenti i QAMP-sé “Standarde pér realizimin e trajnimit profe-
sional té nxénésve te punédhénésit” (2012), gé i pérshkruan standardet pér kushtet
hapésinore dhe pajisjet, si dhe standardet pér kuadrin profesional dhe kuadértjetér.

TABELA 12: VERIFIKIM

Rekomandime

+  Standardet dhe normat kryesore gé duhet té pérmbushen né pjesén e verifikimit, té jené té rreg-
ulluara me ligj ose me akt nénligjor té Ministrisé kompetente.

. Respektim rigoroz i kushteve gé jané bazé pér té pérvetésuar verifikim dhe vézhgim té vazhdue-
shém té plotésimit té tyre mé voné.

. Mundésim i mbéshtetjes financiare té ofertuesvepér shpenzimet gé do t'i kishin béré né procesin
e verifikimit si pér pjesén administrative, ashtu edhe pér plotésimin mé té lehté té kushteve dhe
standardeve.Kjo vecanérisht duhet té ndérlidhet me ofertuesit té cilét ofrojné trajnime gé jané me
réndési dhe nevojé té veganté pér punédhénésit.

3.1.3. Pjesémarrés né programin
Né kété pjesé té analizés do té shqyrtojmé statusin juridik té nxénésve dhe pjesémar-

résve né trajnim né pérputhje me Ligjin pér arsim dhe trajnim profesional (LATP) dhe
Ligjin pér arsim té& mesém (LAM).

20 Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé" nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011, 74/2012, 41/2014, 144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018
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Né pérputhje me nenin 32 té LAM-it, arsimi i mesém mund té jeté i organizuar si ar-
sim i mesém profesional. Né arsimin profesional regjistrohen nxénés té rregullt dhe
me korrespondencé gé kané mbaruar arsimin fillor.2* Arsimi publik profesional mund
té jeté me kohézgjatje trevjecare ose katérvjecare, si dhe arsim té specializuar. Né
aftésimin profesional né kohézgjatje deri dy vite pérfshihen edhe persona pa arsim
té mbaruar fillor, por menjéheré pas aftésimit profesional mbarohet edhe programi
i parashikuara pér arsim fillor. N& vitin e paré té shkollés publike si nxénés i rregullt
mund té regjistrohet personi gé nuk éshté mbi moshén 17 vjeg, ndérsa nxénés me
nevoja té posacme arsimore té jeté personi gé nuk éshté mbi moshén 25 vjec.22 Né
pérputhje me nenin 41 té LAM-it, nxénés me korrespondencé jané personat té cilét
arsimin e pérvetésojné me veté-arsimim, pérmes dhénies sé provimeve pér plan dhe
program té caktuar né arsimin e mesém. Si nxénés me korrespondencé mund té
regjistrohet personi gé plotéson njérin prej kushteve vijuese: (1) té jeté mé i vjetér se
17 vjet; (2) té jeté né pushim mjekésor njé periudhé mé té gjaté; (3) t'i jeté shqgiptuar
masé pedagogjike pérjashtim nga shkolla, (4) té jeté né marrédhénie té punés dhe né
rastet tjera té pércaktuara me statutin e shkollés sé mesme.

Té drejtat e nxénésve né arsimin e mesém profesional jané rregulluar me Ligjin pér
arsim té mesém (LAM) si ligj themelor dhe me Ligjin pér arsim dhe trajnim profesion-
al (LATP). Té drejtat gé u takojné nxénésve né pérputhje me LAM-in jané té drejtat
themelore gé u takojné té gjithé nxénésve té pérfshiré né arsimin e mesém, derisa
té drejtat qé u takojné nxénésve né pérputhje me LATP jané té drejta qé jané té
lidhura ngushté me procesin e trajnimit praktik. Né pérputhje me LATP%,né& nenin
22 jané definuar té drejtat dhe obligimet e nxénésve né arsimin dhe trajnimin pro-
fesional. Nxénésit kané té drejté té kalojné nga njé degé né degé tjetér té arsimit
dhe trajnimit profesional, gjegjésisht nga njéri nivel né nivel tjetér té kualifikimeve
profesionale, gjaté kohés sé trajnimit té marrin kompensim pér punén gé e kryejné
te punédhénési, té pércaktuar né marréveshje, ta shfrytézojné pushim veror dhe
diméror, ta prishin marréveshjen, sipas kushteve té pércaktuara né marréveshje. Né
ményré té vecanté jané rregulluar edhe obligimet e nxénésve, me té cilat rregullo-
het pérkushtimi i tyre ndaj procesit arsimit dhe pérgjegjésia ndaj mjeteve té punés
dhe mjedisit té punés té punédhénésit.

Ndikim té& madh né krijimin e politikave né arsimin e mesém profesional katrendi
i pérgjithshém i uljes s& numrit té nxénésve. Né kété drejtim, né intervistat éshté
theksuar se ulja ka té béjé me shumé faktoré: rritjen e ulur natyrore té popullatés, mi-
grimit té vazhdueshém dhe té pérkohshém, etj. Pér shembull, né Komunén e Strumicés-
gjaté vitit thjeshté nga evidenca “zhduken” rreth 80 nxénés té cilét bashké me prindérit
e tyre shkojné pér té kryer ndonjé puné sezonale né vendet e rajonit dhe BE.

Pérvec késaj, ekziston trend i pérgjithshém i uljes sé interesit pér arsim t& mesém
profesional me disa pérjashtime. Né Komunén e Tetovés viteve té fundit erdhi deri te

ndryshimi i interesit té nxénésve né arsimin e mesém. Késhtu, sipas té dhénave té ko-
2

1 Neni 34 nga LAM-i
22 Neni 42 nga LAM-i

23 Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr. 71/2006, 117/2008, 148/2009, 17/2011, 24/2013, 137/2013, 41/2014, 145/2015, 55/2016
dhe 64/2018
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munés, né vitin shkollor 2013/14 rreth 65% e nxénésve kané mésuar né arsimin e gjim-
nazit, ndérsa né vitin shkollor 2017/18, 65% e nxénésve mésojné né arsimin e mesém
profesional.

Né kuadér té intervistave, jané pérfshiré edhe ¢éshtje pér iniciativat pér motivimin
e nxénésve dhe prindérve té tyre pér regjistrim né arsimin e mesém profesional.
Né kété drejtim, éshté theksuar se viteve té fundit béhet pérzgjedhja e nxénésit mé
té miré (lider)né vitet e fundit té arsimit té mesém profesional. Pér kété konkurs nuk ka
interesim té madh. Te njé pjesé e komunave, pér shkak té rrjetit joracional pér ako-
modimné konvikt té nxénésve nga qytetet e tjera, nuk regjistrohen nxénés ndonése ka
interes pér mésim né arsimin e mesém profesional. Pér shembull, né rastin e Komunés
sé Strumicés vendet né konvikt plotésohen né bazé té suksesit nga arsimi i mesém me
cka nxénésit né arsimin profesional nuk jané konkurrues pér shkak té suksesit mé té
dobét mesatar. Nga ana tjetér, né rajonin e planifikuar jugperéndimor nuk ekzistojné
probleme té kétij lloji. Duhet té theksohet se viteve té fundit jané duke u shpallur
konkurse pér bursa pér nxénés té cilét mésojné né profesionin turistik-hotelier me
géllim gé té térhigen mé shumé nxénés pér kété profesion deficitar. Nevoja pérmé
shumé bursa éshté theksuar né disa shkolla. Né ményré plotésuese, duhet té shqyrto-
hen mundésité edhe pér mbrojtje mé té miré té nxénésve gjaté trajnimit praktik.

Né kuadér té bisedave, u imponua edhe ideja se pjesémarrja e nxénésve né punén e
késhillave té shkollés do té kontribuojé né rritjen e motivimit té tyre.

Né ményré plotésuese, prej disa té anketuarve éshté theksuar se kualifikimet dhe
shkathtésitéqé i pérvetésojné nxénésit né arsimin e mesém nuk Rorrespondojné me nev-
ojat e kompanive; nuk ekziston interes pér profilet trevjecare né arsimin e mesém profe-
sional (ky lloj i arsimit duhet té pérpilohet seriozisht dhe té forcohet). Pérveg késaj, né
mjediset ku realizohet trajnim praktik, nxénésit pérballen me numér mé té madh té
sfidave: trajnim joadekuat pér profilin pér té cilin pérgatiten, sistemim né vend joad-
ekuat né procesin e punés (pér shembull, kryerjen e ri-ngarkimit té mallit) etj. Mungesa e
mundésive pér puné praktike né kompanie nxénésve éshté notuar vazhdimisht edhe
né raportet pér pérparimin e vendit gé i publikon Komisioni Evropian. Kuptohet,
mbyllja e kapaciteteve té médha prodhuese gjaté periudhés sé tranzicionit kontribuoi
né uljen e numrit té vendeve té lira pér profesione dhe profile té caktuara (pér shembull
industria e tekstilit).

Njé pjesé e shkollave kané materiale promovuese dhe mbajné ngjarje pér prezan-
timin e programeve né shkollat fillore. Siide u imponua edhe nevoja e bashképunimit
mé té ngushté dhe puna me prindérit e kandidatéve potencial pér regjistrim né arsimin
profesional, si dhe programe dhe gasje mé té mira pér orientimin profesional né arsimin
fillor.

Sa u takon nxénésve me korrespondencég, né intervistat éshté theksuar se ekziston
interes pér kété lloj té pérvetésimit té kualifikimit. Profili i tyre me persona nga katego-
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rité vijuese: persona mé té rritur me arsim té pambaruar gé duan té béhen me diplomé,
persona mé té rinj gé e kané braktisur arsimin né vitet e fundit té arsimit profesional
pér té punuar® si dhe persona gé duan té ri-kualifikohen, né té shumtén e rasteve me
déshiré gé té punojné jashté vendit.

Lidhur me inkluzionine nxénésve me nevoja té posacme, duhet té ceket se pérvoja
magedonase, gjegjésisht korniza ligjore dhe rregullat nénligjore duhet t’i pranojé dhe
integrojé mé seriozisht standardet relevante ndérkombétare.?> Kornizén ndérkom-
bétare juridike dhe standardet né fushén e arsimit inkluziv i pércaktojné: Konventa
pér té Drejtat e Personave me Pengesé (KDPP), Konventa pér té Drejtat e Fémijés
(KDF) dhe Deklarata e UNESKO-s pér arsim té mbéshtetur né nevojat e posagme
nga Salamanka. Lidhur me kété g¢éshtje, nevojitet rritje e kapaciteteve té mésim-
dhénésve, té cilét né pérputhje me Ligjin pér mésimdhénésit né shkollat fillore dhe
té mesme jané té obliguar té kené edhe kompetenca té posagme pér inkluzion social
dhe arsimor, si dhe sipas Rregullores pér kompetenca themelore profesionale té ar-
simtaréve né shkollat fillore dhe té mesme sipas fushave. Né kété drejtim, inkluzioni
arsimor éshté pérshkruar si fushé e cila ka té béjé me: ,,...njohurité e mésimdhénésve
pér koncepte dhe modele té ndryshme pér arsim inkluziv, konventa pér té drejtat e
fémijéve dhe pér antidiskriminim, llojet e ndryshme té nxénésve té ciléve u nevojitet
mbéshtetje plotésuese né arsim: nevoja té posacme arsimore, véshtirési né nxénie
dhe mangési pér arsye socio-ekonomike, si dhe té kuptuarit e faktoréve social dhe
kulturor dhe ményrés né té cilén ata ndikojné né arsimin dhe kohezionin social®.
Né ményré plotésuese, né dokumentin,Udhézim pér inspektorét shtetéroré té ar-
simit pér vlerésimin dhe pérmbushjen e detyrave té punés té mésimdhénésve dhe
bashképunétoréve profesional né arsimin fillor dhe té& mesém”, né fushén mésimi,
né pikén 1.2, éshté potencuar se “arsimtari vlerésohet me pesé piké nése realizon
mésim né paralele né té cilén jané té pérfshiré nxénésme nevoja té posagcme arsi-
more (me inkluzion)”. Nénenin 39 té LAM-it éshté parashikuar se né arsimin emesém
pér nxénés me nevoja té posacme té arsimit arsimohen nxénésit sipas programeve
té pérshtatura pér profesione pérkatése, gjegjésishtprofile arsimore osepér afté-
sim pér puné. Varésisht nga pércjellja e programeve té pérshtatura pér profesione
pérkatése, gjegjésisht profileve arsimore, nxénésit me nevoja té posacme arsimore,
mund ta japin provimin e maturés shtetérore ose provimin pérfundimtar.Mé tutje,
parashikohet gé né arsimin e mesém pér nxénésit me nevoja té posacme arsimore
té pérfshihen nxénésit té cilét jané evidentuar dhe radhitur sipas llojit dhe nivelit té
pengesave né zhvillim. Njéra prej ményrave pér realizimin e té drejtave té nxénésve
me nevoja té posagme éshté formimi i ekipit inkluziv, té pérbéré prej pedagogut,
gjegjésishtpsikologut té shkollés, mésimdhénési i nxénésit, prindi, gjegjésisht kujde-
stari inxénésit, defektologu nése ka né shkollé dhe sipas nevojés mund té pérfshihet
edhe mjeku i nxénésit, i cili pérpilon plan individual arsimor.

Céshtja e inkluzionit té personave me nevoja té posagcme éshté pérfshiré edhe né
rregullat ligjore gé kané té béjné me librat shkolloré. Né& kété drejtim, né nenin 2 té
Ligjit pér libra shkolloré pér arsim fillor dhe t& mesém éshté cekur se libri shkollor

24 Né rajonin e Shkupit, kemi shembuj té braktisjes masive té shkollés profesionale pasi té arrihet mosha 17 vjece me géllim gé té punohet
né té shumtén e rasteve né tregjet e gjelbra.

25 Pér standardet ndérkombétare shiko mé shumé: UNICEF - Drejt arsimit gjithépérfshirés, faq. 10, 17,
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éshté mjeti themelor mésimor dhe burim i diturisé pér realizimin e géllime edukati-
vo-arsimore té pércaktuara né planin dhe programet mésimore pér arsim fillor dhe
té mesém. Te asnjéri prej neneve té Ligjit nuk éshté pérmendur se librat shkolloré
duhet té pérpunohen edhe né formatin qé do té jeté i kapshém pér té gjithé nx-
énésit, duke pérfshiré librat shkolloré elektronik né format té kapshém, libra shkol-
loré té Alfabetit té Brajit, libra shkolloré qé lexohen lehté dhe ngjashém.

Krahas ké&saj né asnjérin prej neneve té LATP-sénuk éshté cekur se edhe nxénésit me
pengesé kané té drejtén e arsimit dhe trajnimit profesional, ose nga ana tjetér, se
duhet té merren parasysh pérshtatjet né raport me gasjen fizike té objekteve pér
arsim dhe trajnim profesional, pérgatitje té planeve individuale arsimore pér arsim
dhe trajnim profesional, qasje deri te materialet pér mésim ose pajisje té pérshtatur
pér mbrojtje gjaté punés.Pér shembull, né nenin 13 té LATP-sé qé ka té bé&jé me ver-
ifikimin e punédhénésvepér realizimin e trajnimit praktik, né paragrafin 1 nuk éshté
pérmendur se plotésimi i kushteve né raport me hapésirén, pajisjen dhe kuadrin pér-
katés duhet t'i keté parasysh edhe nevojat e nxénésve me pengesé. Neni 13 i Ligjit
té njéjté nuk parashikon gasje deri te institucione pér arsim profesional, si kusht pér
verifikim. Mé tutje, neni 18 ku éshté dhéné njé pérshkrimi llojeve té arsimit profe-
sional, kohézgjatjes dhe niveleve té kualifikimeve profesionale nuk pérmend se edhe
nxénésit me pengesé mund té pérvetésojné njé lloj té arsimit profesional, si dhe se
duhet té kené té drejtén e planeve individuale arsimore me géllim gé té pérvetéso-
jné arsimin e nevojshém.

Né kontekst té késag ¢éshtjeje, duhet té theksohet se Strategjia pér arsim dhe tra-
jnim profesional né kontekst té mésimit té pérjetshém (2013-2020), né pjesén e
mbéshtetjes sé nxénésveme nevoja té posagme arsimore i parashikon masat vijuese:
(1) deri né vitin 2015 té sigurohet trajnim i mésimdhénésve né ATP pér puné me kété
kategori né shkollat e rregullta; (2) deri né vitin 2020 té pérshtaten planet dhe pro-
gramet mésimore né shkollat e rregullta pér kéta nxénés, si dhe (3) deri né vitin 2016
té pérmirésohen kapacitetet fizike né SHMP-té e rregullta pér kéta nxénés.

Né kuadér té intervistave té realizuara jané pérfshiré edhe pyetjeqé kané té béjnéme
nxénésit me nevoja té posacme. Né kété drejtim, né disa raste éshté theksuar se
shkollat profesionale pérballen edhe me sfida népunén me kété kategori té nxénésve.

Te njé pjesé e shkollave nuk kané nxénés me nevoja té posagme. Né Strumicé funk-
sionojné dy shkolla inkluzive. Né arsimin e gjimnazit né Tetové nuk ka nxénésme nev-
oja té posagme pér dallim nga arsimi i mesém profesional.

Né disa shkolla ishte sugjeruar nevoja pér ndryshimin e qasjes pér pérfshirjen e per-
sonave me pengesé. Eshté béré e ditur se veté mésimdhénésit nuk jané té trajnuar sa
duhet pér puné me kéta nxénés. Sfidé plotésuese te shkollat paraget fakti qé njé pjesé
e madhe e personave ne nevoja té posacme gjaté regjistrimit né shkollé té& mesme
nuk kané kategorizim té invaliditetit. N& njérén prej shkollave té vizituara, vetém pér
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1 prej pesédhjeté nxénésve me nevoja té posagme/véshtirési kané vértetim me té cilin
éshté pércaktuar niveli i invaliditetit. Pérvec késaj, né shkollat nuk ka defektologé té
cilét u nevojiten pér mbéshtetje né punén me kéta nxénés.Transporti pér persona
me nevoja té posagme organizohet nése prindérit e kérkojné até.

Sipas njé pjese e té intervistuarve, inkluzionishkon né skajshméri te fémijét me nev-
oja té posacme. Njé pjesé e té punésuarve né shkolla, konsiderojné se pérkundér
theksit té madh né kété ¢éshtje, nuk éshté arritur pérparim né kété ¢éshtje. (,/nspek-
time ka vazhdimisht, por zgjidhje praktike pér sfidat me té cilat pérballemi nuk ka”; ,,Né
punén me nxénésit me nevoja té posagme gjithcka éshté né letér”).

Né pérputhje me nenin 27 té LATP-sé, né institucionet pér arsim dhe trajnim pas ar-
simit té mesém mund té regjistrohen persona té cilét jané punésuar te punédhénésit
ose jané té papuné dhe té cilét: duan té pérsosin kualifikimet e tyre dhe duan té pa-
jisen me specializim té ri, me kusht nése kané mbaruar arsimin teknik ose arsim pro-
fesional pér profesion, né pérputhje me nenin 18 té LATP-sé. Né& arsim e specializuar
mund té pérfshihet edhe personi gé ka mbaruar arsim té gjimnazit ose té arteve
dhe me pérvojé pune pérkatése trevjegare. Té drejtat dhe obligimet e personave té
regjistruar né institucionet pér arsim dhe trajnim pas arsimit té& mesém pércaktohen
né marréveshjen e lidhur me personit pjesémarrés dhe institucionit pér arsim dhe
trajnim pas arsimit té mesém.

Sa u pérket pjesémarrésve né trajnim né pérputhje me Ligjin pér arsimin e té rrit-
urve?®, né nenin 2 si pjesémarrés pérkufizohet “personi i cili pérfshihet né programet
arsimore pér té rritur dhe i cili paraprakisht i ka plotésuar kushtet né aspekt té ar-
simit té detyrueshém paraprak dhe persona té tjeré té cilét arsimohen, kurse nuk
e kané statusin e nxénésit“. Pjesémarrés né programet e arsimit pér té rritur mund
té jeté personi i cili i ka mbushur 15 vjet dhe i cili i pérmbush kushtet e tjera té pér-
caktuara me programin. Statusi i pjesémarrésit merret me lidhjen e marréveshjes
pér t'u inkuadruar né programin e arsimit pér té rritur. Té drejtat dhe obligimet e
pjesémarrésve né programet arsimore pér té& moshuar jané rregulluar né nenin 28
té LARR-it.

Né raport me nxénésit dhe pjesémarrésit né trajnim né pérputhje me Ligjin pér uni-
versitete té hapura gytetare pér mésim té pérjetshém?’, ky ligj njeh dy kategori: nx-
énésdhe pjesémarrés. Né nenin 2, si "nxénés" éshté pérkufizuar personi qé i shfryté-
zon shérbimet e universiteteve té hapura qytetare pér mésim té pérjetshém nga
fusha e arsimit formal té té rinjve dhe personave té rritur, né pérputhje me LARR-in,
derisa"pjesémarrés" éshté personi gé i shfrytézon shérbimet e universiteteve té ha-
pura gytetare pér mésim té pérjetshém nga fusha e arsimit joformal té té rinjve dhe
personave té rritur, né pérputhje me LARR-in.

26 ,Gazeta Zyrtare e Republikés s&é Magedonisé“ nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011, 74/2012, 41/2014, 144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018

27 ,Gazeta Zyrtare e Republikés s&é Magedonisé“ nr. 36/2011, 41/2014, 145/2015, 55/2016 dhe 64/2018
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Mé né fund, né fund té késaj pjese do té ndalemi né statusin juridik té cirakéve dhe
mundésité pér trajnim praktik né pérputhje me Ligjin pér zejtari (LZ-s&). N& kété ligj
vecanérisht pérpunohet mundésia pér puné té cirakut. Né pérputhje me nenin 43 té
LZ-s&, puna e cirakut éshté periudha té cilén personi i papuné e kalon né vendin e
punés te ushtruesi i veprimtarisé zejtare me géllim qé té marré shkathtési, kompe-
tenca dhe njohuri pér mésimin e zejes sé caktuar. Né nenin 44 parashikohen kushtet
kur mund té paraqgitet ndonjé person si cirak dhe me kété rast pércaktohet se Cirak
né pajtim me kété ligj, mund té jeté personi i cili ka sé paku 15 vjet dhe i cili éshté
i papuné. Né nenin 46 té LZ-sg&, parashikohet se, puna e ¢irakut mund té zgjasé jo
mé shumé se 12 muaj, me ¢'rast punédhénési gjaté vitit mund té angazhojé jo mé
shumé se dy ciraké. Nése i analizojmé té drejtat gé i takojné ¢irakut né pérputhje me
LZ-ng, do té vérejmé se né pérputhje me nenin 47, girakut mes tjerash i takon:(1) e
drejta té shfrytézojé mjete pér mbrojtje gjaté punés né pérputhje me rregullat pér
mbrojte gjaté punés, si dhe 2) pér kompensim mujor né lartési jo mé té vogél se 15%
nga bruto rroga mesatare e paguar né Republiké né vitin paraprak. Né kété drejtim,
pérkundér té drejtave standarde, pér cirakét jané pérkufizuar garté edhe kéto té
drejta, té cilat mungojné pér personat gé jané té pérfshiré né trajnimin praktik né
pérputhje me LATP-né dhe LARR-in.Nénenin 54, paragrafi (2) parashikohet se pas
pérfundimit té punés sé cirakut, ciraku ka té drejté té japé provim dhe té marré
diplomé pér zejen e mésuar.

Né kuadér té intervistave té realizuara jané pérfshiré edhe ¢éshtje gé kané té béjné
me bashképunimin ndérkombétar té pjesémarrésve né programet. Menjéheré duhet
té theksohet se né kété pjesé shkollat kané pérvojé jashtézakonisht pozitive. Ky kon-
statim vecanérisht ka té bé&jé me mundésité pér mobilitet gé i ofron programi , Eras-
mus+“ i Bashkimit Evropian. Pjesa mé e madhe e shkollave kané& marré pjesé né kété
lloj té programeve dhe kjo ka paragqitur pérvojé jashtézakonisht pozitive si pér nxénésit
ashtu edhe pér arsimtarét.

Né kété drejtim, imponohet nevoja pér pérmirésimin e kapaciteteve té shkollave dhe
komunave pér aplikim pér projekte ndérkombétare duke pérfshiré programin Erasmus+
madje edhe né nivel komunal. Komunatnuk perceptojné mundésiné qé té ndérmjetéso-
jné mes shkollave té mesme profesionale dhe kompanive pér organizimin e trajnimit
praktik ose té mbajné bazé té té dhénave me mundési pér trajnim profesional né kuadér
té veté komunés.

TABELA 13: PJESEMARRES NE PROGRAM

Rekomandime

Rregullim mé i hollésishém dhe mé i sakté i té drejtave té fémijéve dhe pjesémarrésve né procesin
e arsimit dhe trajnimit profesional pér rregulla t& domosdoshme juridike té pérfshira né ligj.

Té shqyrtohen mundésité pér subvencionimin e sé drejtés sé kompensimit té nxénésve dhe
pjesémarrésve né trajnimet né frymén e Ligjit aktual pér veprimtari zejtare (pagesé té kompen-
simit mujor nga ushtruesi i veprimtarisé zejtare ose Buxheti i RM-sé& pérmes planit veprues pér
programe dhe masa aktive pér punésim né APRM, ose projekte dhe burime té tjera).

Vémendje e posagme gjaté dizajnimit té kornizés ligjore pér té drejtén e kompensimit duhet té
kushtohet gjaté pércaktimit té késaj té drejte dhe proporcionit té saj me té drejtat e papunésisé.
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«  Duhet té rregullohet né ményré mé té hollésishme e drejta e mungesés pér shkak té pjesémarrjes
né programin arsimor pér té rritur. Gjithashtu, mund té béhet dallim se kur nxénési éshté udhézuar
né trajnim nga punédhénési, e kur e bén kété me iniciativé personale.

. Né pjesén e punés sé cirakut té pérkufizohet njé strategji e veganté pér zhvillimin e zejtarisé né
kontekst té arsimit t& mesém dhe zyrtarizimit té késaj forme té pérvetésimit té kompetencave. Né
ményré plotésuese, duhet té vendoset nése puna e girakut do t'u afrohet formave té LATP-séose
do té mbetet né kété nivel.

+  Vendosja e kornizés sé sakté dhe konkrete pér mbrojtje nga diskriminimi té nxénésve me nevoja
té posagme. Né kété drejtim, implementim i konceptit té inkluzionitné ményré pérkatése edhe né
Ligjin pér arsim dhe trajnim profesional.

. Vendosje té dispozitave pér mundésimin e qasjes sé nxénésve me nevoja té posagme né procesin e
arsimit dhe trajnimit profesional, si né objektet e ofertuesve ashtu edhe te punédhénésit e verifi-
kuar (pérmbushja e kétyre kushteve do té ishte bazé pér marrjen e verifikimit),

+  Plotésim i rregullave ligjore né pjesén e obligimit té detyrueshém pér pérpilimin e teksteve shkol-
lore dhe mjeteve té tjera mésimore dhe konkretizuese né pérputhje me nevojat e nxénésve me
nevoja té posagme.

+  Mbajtje té llogarisé pér kategorizimin e domosdoshém té invaliditetit té& nxénésveme nevoja té
posagme.

+  Angazhim i detyrueshém i defektologéve né shkolla.

+  Forcim i sistemit pér mbéshtetje financiare pér nxénésit me nevoja té posagme (pér shembull,
pérmes Ligjit pér standard té nxénésve ose pérmes ndonjé ligji tjetér).

3.1.4. Marréveshje

Marrédhéniet juridike mes nxénésve dhe pjesémarrésve né trajnimet pérkatése dhe
punédhénésvegjegjésishtofertuesvejané rregulluar me marréveshje té posagcme qgé
mund té jené dypaléshe, por edhetrepalésheatje ku pérfshihet edhe shkolla, ose nga
ana tjetér, atje ku pérfshihet edhe prindi.Marréveshjen si dokument juridik pér rreg-
ullimin e marrédhénieve e takojmé né nenin 16 té LATP-s&?® si dhe né& nenin 15 té
LARR-it?.

Né pérputhje me nenin 16 té LATP-sé, pér periudhén e kaluar né trajnim, lidhet
marréveshje pér trajnim ndérmjet institucionit pér arsim dhe trajnim profesional,
punédhénésit dhe nxénésit, kurse pér nxénésin e mitur marréveshjen e nénshkruan
prindi, gjegjésisht kujdestari i nxénésit. Né marréveshjen rregullohen kushtet pér
trajnim, puné dhe pérkompensimin e punés. Para fillimit té trajnimit praktik, mar-
réveshja duhet té jeté e nénshkruar dhe e regjistruar néRegjistrin e nxénésve gé
kané lidhur marréveshje pér trajnim praktik me institucionin pér arsimdhe trajnim
profesional dhe punédhénésin. Pérmbajtja, forma dhe procedura e nénshkrimit té
marréveshjes pér trajnim, pércaktohet nga odat.

Né pérputhje me nenin 15 té LARR-it, pér kohén e ndjekjes sé programit pér arsimin
e té rriturve lidhet marréveshje mes entit dhe institucionit pér arsimin e té rrit-
urve dhe pjesémarrésit. Né marréveshjen rregullohen kushtet e ndjekjes té arsimit

28 Né marréveshjen rregullohen kushtet e punés. Para fillimit té trajnimit praktik duhet té nénshkruhet dhe shénohet né regjistrin e nx-
énésve gé kané lidhur marréveshje pér trajnim praktik me entin pér arsim dhe trajnim profesional dhe punédhénésin. Odat mbajné regjistér
té nxénésve qé kané lidhur marréveshje pér trajnim praktik me institucionin pér arsim dhe trajnim profesional dhe punédhénésin. Odat ¢do
tre muaj dorézojné raport né Ministri dhe Qendér, lidhur me marréveshjet e lidhura pér trajnim praktik té nxénésve me institucionin pér
arsim dhe trajnim profesional dhe punédhénésin. Formén, pérmbajtjen dhe ményrén e mbajtjes sé Regjistrit t& nxénésve gé kané lidhur
marréveshje pér trajnim praktik me institucionin pér arsim dhe trajnim profesional dhe puné&dhénésin, i pércakton ministri. Pérmbajtjen,
formén dhe procedurén e nénshkrimit té& marréveshjes pér trajnim, e pércaktojné odat.

29 per kohén e ndjekjes sé programit pér arsimin e té rriturve lidhet marréveshje ndérmjet entit dhe institucionit pér arsimin e té rriturve
dhe pjesémarrésit. Né marréveshjen, rregullohen kushtet e ndjekjes sé arsimit pér té rritur (vendi i arsimit, kohézgjatja e arsimit, kompensimi
dhe ngjashém). Marréveshja duhet té nénshkruhet para fillimit té realizimit té programit pér arsimin e té rriturve.
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pérté rritur (vendi i arsimimit, kohézgjatja e arsimimit, kompensimi dhe ngjashém).
Para se té fillojé realizimi i programit pér arsimin e té rriturve, marréveshja duhet té
nénshkruhet. Pérmbajtjen, formén dhe procedurén e nénshkrimit té marréveshjes e
pércakton Qendra.

Si¢ éshté cekur tashmé, dokument kryesore pér kété céshtje jané ,Standardet pér
realizimin e trajnimit praktik té nxénésvete punédhénésit”, té vitit 2012, i pérpilu-
ar nga QAPT-jaté cilat né pikén 6, e rregullojné marréveshjen pér trajnim praktik.
Né pérputhje me nenin 17 té Ligjit pér arsim dhe trajnim profesional — Pérmbaijtja,
forma dhe procedura e nénshkrimit té marréveshjes pér trajnim, pércaktohet nga
odat. Megjithaté, nga pjesa 6 e Standardevepér realizimin e trajnimit praktik té nx-
énésve te punédhénésit, si dhe Formulari nr.1 me titull “Model i Marréveshjes pér
realizimin e trajnimit praktik” mund té konstatohet se ka nevojé pér rregullim ploté-
sues té késaj pjese, veganérisht pér saktésimin plotésues té model - marréveshjes.
Kuptohet se béhet fjalé pér model marréveshje, gé éshté objekt i harmonizimit, por
megjithaté disa gjéra duhet té jené té saktésuara vecanérisht né pjesé e té drejtave
té nxénésit. Vecanérisht duhet té rregullohet qarté dhe né ményré koncize ¢éshtja e
kompensimit, si dhe ¢éshtjet pér té drejtat né vendin e punés, gjegjésisht vendin ku
ushtrohet trajnimi. Gjithashtu duhet té merret parasysh pjesa XXIll me titull ,Puné
e fémijéve nén moshén 15 vjece, nxénésdhe student&” té Ligjit pér marrédhénie té
punés. Mé né fund, né modelin e marréveshjes, rekomandohet té rregullohen né
ményré mé koncize dispozitat relevante té Ligjit pér siguri dhe shéndet gjaté punés.

TABELA 14: MARREVESHJE

Rekomandime

Rregullat e detyrueshme duhet té pérfshihen né marréveshjen pér rregullimin e marrédhénieve
mes pjesémarrésve né procesin e arsimit. Né kété drejtim, té vihet theksi né zgjerimin e pérmba-
jtjeve té detyrueshme.

Marréveshja detyrimisht ta pérfshijé edhe té drejtén e kompensimit si dhe té drejtat e sigurisé
gjaté punés (harmonizim dhe parashikimin e zbatimit té Ligjit pér siguri dhe shéndet gjaté punés),
por edhe té drejtat e parashikuara né Ligjin pér marrédhénie pune mé konkretisht pjesén XXIII.

Rekomandohet té pérgatiten formularé té standardizuar, qé do té pérfshijné pérmbajtjen e de-
tyrueshme té marréveshjeve.

Pérmbajtja e marréveshjevedhe pérmbushja e marréveshjevené té gjitha piképamjet duhet té jeté
objekt i mbikéqyrjes mé gjithépérfshirése inspektuese.

Duhet gjetur zgjidhje mé adekuate pér mbajtjen e regjistrave té& marréveshjeve, pér shkak se zg-
jidhja e tanishme tregon se nuk éshté efikase dhe e ploté.

3.1.5. Punédhénés

Subjekt i posagcém - pjesémarrés né arsimin dhe trajnimin profesional jané
punédhénésit. Té njéjtét kané rol té réndésishém, meqgé géllimi i sistemitéshté gé
pjesa kryesore e trajnimit praktik té realizohet né vendin e punés te punédhénésit,
né vend se né kabinetet dhe klasat e shkollés, gjegjésisht arsimit. Né pérputhje me
nenin 2 té LATP-sé,punédhénéss’jané shogéria tregtare, institucioni ose zejtari, te
té cilét realizohet trajnimi praktik sipas kushteve rrjedhése té aktivitetit té tyre, me
¢'rast ky trajnim nuk paraget veprimtariné e tyre kryesore.
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Né pérputhje me LARR-in3, punédhénés jané shoqéria tregtare, enti apo zejtari te
i cili béhet aftésimi praktik i arsimit té té rriturve sipas kushteve vijuese té aktivi-
teteve té tyre, me ¢'rast ky aftésim nuk paraget veprimtari té tyre kryesore.Né pérg-
jithési, punédhénésit jané té obliguar gjaté trajnimit praktik t'i realizojné géllimet,
gjegjésishtprogramet mésimore. Kjo do té thoté se trajnimi duhet té jeté komple-
mentar me programin mésimor.

TABELA 15: PUNEDHENES

Rekomandime

Harmonizim i normativave dhe standardeve pér pérmbushjen e kushteve pér verifikim, ndérsa e
gjithé kjo me géllim qé si punédhénés té autorizuar pér organizimin e trajnimit praktik t& mundéso-
het té marrin pjesé edhe njé grup i punédhénésve.

Zhvillim i formave formale té bashképunimit té punédhénésve edhe me komunat gé kané
themelues té shkollave té mesme publike.

Parashikim i ményrave dhe modaliteteve konkrete dhe precize t& mbéshtetjes shtetérore.

3.1.6. Institucione

Né sistemin pér arsim dhe trajnim profesional jané pérfshiré njé numér i madh i in-
stitucioneve kompetente me autorizime té vecanta né kété proces. Né vazhdim jané
paraqgitur edhe konstatimet kryesore pér secilin prej kétyre institucioneve.

Té njéjtat jané té ndara né institucione kompetente pér formulimin e politikave (in-
stitucione gé& i marrin vendimet dhe jané kompetente pér realizimin e politikave) dhe
institucione profesionale (gé i krijojné politikat dhe jané té pérbéra prej ekspertéve
dhe profesionistéve té fushés sé caktuar).

Menjéheré né fillim té késaj pjese, duhet té potencohet se né kuadér té intervistave
jané pérfshiré ¢éshtje gé kané té béjné me bashképunimin institucional mes paléve
kryesore té interesuara dhe bartésve té vendimeve pér realizim té suksesshém té
arsimit profesional. Duke marré parasysh se ekzistojné njé numér i madh i akteve
ligjoredhe nénligjore gé e rregullojné arsimin e mesém profesional, éshté me réndési
té jashtézakonshme gé té shqyrtohen marrédhéniet e kétyre institucioneve né prak-
tiké dhe mundésité pér pérmirésimin e tyre.

Vérejtje e pérgjithshme éshté dhéné nga thuajseté gjithé bashkébiseduesit pér dina-
mikén e reformave, ndryshimet gé ndodhin shumé shpejté dhe shpesh pa pérgatitje pér-
kRatése té kuadrit mésimdhénés dhe teksteve pérkatése shkollore. Krahas késaj, éshté
cekur se pér profilet e reja mungojné programet dhe librat shkollorégjé qé e véshtiréson
dukshém punén né shkolla si pérnxénésit ashtu edhe pér mésimdhénésit.
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49



50

KORNIZE JURIDIKE DHE PROCESEVE DHE RESURSE NE ARSIMIN DHE TRAJNIMIN PROFESIONAL NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE SE VERIUT

Institucione kompetente pér formulimin e politikave

A) Ministria e Arsimit dhe Shkencés éshté institucion kryesor dhe bartés, né real-

izimin e arsimit dhe trajnimit profesional né té gjitha format e tij, gjegjésishtné
kuadér té arsimit formal, arsimit joformal dhe arsimit té té rriturve. Baza e kompe-
tencés sé saj rezulton edhe nga ligji kryesor sistemor, gjegjésishtLigji pér arsimin e
mesém. Kompetencat e veganta té MASH-it jané rregulluar edhe né Ligjin pér arsim
profesional3! né nenin 732 si dhe né Ligjin pér arsimin e té rriturve3, mé konkretisht
né nenin 734

Né pjesén e bashképunimit me organet né nivel shtetéror, né intervistat e realizuara
jané pérmendur disa sugjerime konkrete. Vérejtjet mé té médha gjaté bisedave té
realizuara jané dhéné pér praktikén e Komisionit pér regjistrime gjaté pércaktimit té
kuotave té regjistrimit pér shkollat. Fitohet pérshtypje se kuotat pér regjistrime nuk
pércaktohen pérmes kritereve dhe nevojave objektive, e se né gjithé kété proces ka ndik-
im té fuqishém partiak. Si rrjedhojé, éshté i pranishém perceptimi se programet e reja
shpeshheré hapen vetém formalisht. Né ményré plotésuese, nevojitet transparencé
dhe pérfshirje mé e madhe e té gjithé faktoréve né procesin ligjidhénés si dhe ulje té nd-
ikimit partiak gjaté marrjes sé vendimeve duke pérfshiré kétu punésimin dhe emérimin
e drejtoréve sipas gelésit partiak.

Eshté propozuar edhe formim i ndonjé lloji té trupit formal ose joformal pér komunikim
mé efikas té té gjithé faktoréve né arsimin e mesém profesional.

B) Si institucion kompetent pér politikat né fushén e tregut té punés, Ministria e
Punés dhe Politikés Sociale, z& njé vend té réndésishém né proceset e planifikimit té

arsimit dhe trajnimit profesional. Kompetencat e MPPS-séné pérputhje me Ligjin pér

31 ,Gazeta Zyrtare e Republikés s&é Magedonisé“ nr. 71/2006, 117/2008, 148/2009, 17/2011, 24/2013, 137/2013, 41/2014, 145/2015, 55/2016
dhe 64/2018

32 Si kompetenca té késaj Ministrie jané parashikuar: t'i propozojé Qeverisé rrjetin e institucioneve pér arsim dhe trajnim profesional, té
japé mendim pér pushimin me puné té institucioneve pér arsim dhe trajnim profesional, né ményrén e pércaktuar me ligj, té béjé verifikimin
e institucioneve pér arsim dhe trajnim profesional, né ményrén e pércaktuar me ligj, té kryejé akreditimin e institucioneve qé do té organizo-
jné trajnimin e arsimtaréve, té miratojé plan-programe arsimore nacionale né korniza, né bashképunim me Odén Ekonomike té Republikés
sé& Magedonisé sé Veriut, Lidhjen e Odave té Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Odén e Zejtaréve té Magedonisé sé Veriut (né tekstin e
métejmé: odat) té kryejé kontrollin e punédhénésve pér plotésimin e kushteve pér realizimin e trajnimit praktik dhe pér marréveshjet e lid-
hura ndérmjet institucionit pér arsim dhe trajnim profesional, punédhénésit dhe nxénésit, pér realizimin e trajnimit praktik, me propozimin
e Qendrés pér arsim dhe trajnim profesional (né tekstin e métejmé: Qendra), miraton plan programin arsimor pér trajnimin profesional
didaktik té trajnuesve nga punédhénésit te té cilét realizohet trajnimi praktik, me propozim té Qendrés, e me mendim pozitiv t& marré para-
prakisht nga Byroja pér Zhvillim té Arsimit, miraton koncepte pér té gjitha llojet e arsimit dhe trajnimit profesional, me propozim té Qendrés,
e me mendim pozitiv té marré paraprakisht nga Byroja pér Zhvillim té Arsimit, miraton programe té provimeve pér provim pérfundimtar dhe
maturé shtetérore, té pérgatitura né pajtim me standardet pér realizimin e provimeve né fund té ¢do lloji té arsimit dhe trajnimit profesion-
al, me propozim té Qendrés, miraton standarde pér arritjet e nxénésve né arsimin dhe trajnimin profesional, me propozim té Qendrés, e me
mendim pozitiv té marré paraprakisht nga Késhilli pér Arsim dhe Trajnim Profesional, miraton standarde pér profile arsimore dhe standarde
pér degé profesioni dhe té kryejé puné té tjera né pérputhje me ligjin.

33 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé® nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011, 74/2012, 41/2014, 144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018
34 MASH-i éshté kompetent:té miratojé strategji pér arsimin e té rriturve dhe plane vjetor veprimit pér realizimin e tij, né bazé té propozi-
meve nga Késhilli pér arsimin e té rriturve, t'i propozojé Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé rrjetin e enteve pér arsimin e térriturve, t'i
japé mendim Qeverisé sé Republikés s& Magedonisé pér ndérprerjen e punés sé entevepér arsimin e té rriturve, né ményré té pércaktuar me
ligj, té béjé verifikimin e enteve dhe té institucioneve pér arsimin e té rriturve, né ményré tépércaktuar me ligj, t& mbajé regjistér té enteve
dhe institucioneve té verifikuara pér arsimin e té rriturve, té miratojé plane dhe programe kornizé nacionale arsimore pér arsimin e té rrit-
urve;té miratojé plan dhe program mésimor pér arsimin fillor, pér arsimin e gjimnazit dhe até profesional té té rriturve, sipas propozimit té
Qendrés pér arsimin e té rriturve (né tekstin emétejmé: Qendra), té sigurojé mjete nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé pér financimin e
arsimit té tétérriturve né bazé té nevojave té pércaktuara té shtetit, té sigurojé mjete pér kérkime dhe zhvillim pér nevojat e arsimit pér té
rritur, né pérputhjeme nevojat e shtetit dhe té Bashkimit Evropian; dhe té ushtrojé puné té tjera né pérputhje me ligjin.
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arsim dhe trajnim profesional® jané rregulluar né nenin 8 té kétij Ligji3¢. Gjithashtu,
kompetenca té posagme jané parashikuar pér MPPS-né edhe né pérputhje me nenin
8 té Ligjit pér arsimin e té rriturve?.

C)Né pérputhje me Ligjin pér arsim dhe trajnim profesional, nénenin 1OJane parashl—
kuar edhe kompetenca té réndésishme té Késhillit t& Komunés

té Shkupit: kryen analizén e nevojave té tregut té punés né nivel lokal dhe i paraget
shgyrtimet pér nevojat, né Qendér dhe né institucionet pér arsim dhe trajnim pro-
fesional, paraget propozime né Ministri dhe né Qendér, pér nevojat e zhvillimit té

plan-programeve mésimore dhe dorézon propozime né Ministri, pér politikén regjis-
truese né arsimin dhe trajnimin profesional.

Né pjesén e bashképunimit té shkollaveme komunat, nga intervistat e realizuara
imponohet pérshtypja se ekziston hapésiré e madhepér pérmirésim. Ndonése ekzis-
ton bashképunimi, fitohet pérshtypje se [Eshohen mundésité qgé i kané né dispozicion
vecanérisht né ruajtjen e kontaktit me kompanité, planet e tyre dhe krijimin e para-
kushteve logjistike pér bashképunim mé té miré té kompaniveme shkollat. Moment
pozitiv éshté fakti qé né disa raste komuna mbulon shpenzimet pér sigurimin e nx-
énésvené trajnimin praktik. Gjithashtu, éshté apostrofuar se imponohet nevoja gé
mé miré té pérpilohet koncepti i miratimit té programeve vjetore té shkollave nga ana
e komunave.

Institucione profesionale né sistemin pér arsim dhe trajnim profesional

A) Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional éshtéinstitucion gendror profesional
dhe operativ né procesin e arsimit dhe trajnimit profesional. Né pérputhje me nenin
30 té LATP-s&, Qendra funksionon si ent publik, i themeluar nga Qeveria e RMV-sg,
né rolin e personit juridik dhe me seli né Shkup. Né pérputhje menenin 31, Qendra i
ka rolet vijuese: né kété organ harmonizohen dhe integrohen interesat publike dhe
interesat e partneréve socialé né arsimin dhe trajnimin profesional né vend, ndér-
sa Qendra e koordinon bashképunimin me institucionet dhe organizatat ndérkom-
bétare né fushén e arsimit dhe trajnimit profesional. Né nenin 32 té LATP-sé&, jané
rregulluar kompetencat e QATP-sé.

35 Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé® nr. 71/2006, 117/2008, 148/2009, 17/2011, 24/2013, 137/2013, 41/2014, 145/2015, 55/2016
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36 MPPS-ja éshté kompetente pér: té marré pjesé né realizimin e politikés shtetérore né sferén e arsimit dhe trajnimit profesional, né pér-
puthje me kété ligj, t'i shqyrtojé nevojat pér kuadrin e arsimit dhe trajnimit profesional, pérmes analizave té tregut té punés dhe té paragesé
mendimin pér politikén regjistruese, né Késhill, té marré pjesé né pérgatitjen dhe harmonizimin e kualifikimeve profesionale sipas standar-
deve, né bashképunim me Qendrén, té iniciojé nevojat pér pérgatitjen e kualifikimeve té reja profesionale sipas standardeve, me propozim
té Ministrisé, e me mendim pozitiv paraprak té Késhillit, miraton standarde té profesioneve té pérgatitura nga Qendra, t& marré pjesé né
organizimin e orientimit profesional té& nxénésve, té kryejé mbi kéqyrjen e dispozitave pér kushtet e mbrojtjes gjaté realizimit té trajnimit
praktik, e pércakton Listén e standardeve té profesioneve pér arsim dhe trajnim profesional dhe e shpall né "Gazetén Zyrtare té Republikés
sé& Magedonisé sé Veriut".

37 MPPS-ja merr pjesé né zbatimin e politikés shtetérore né fushén e arsimit pér té rritur, népérputhje me kété ligj, shqyrton nevojat
pér rikualifikim dhe kualifikim plotésues té kuadrit pérmes analizés sétregut té punés dhe paraget mendim deri te Késhilli, merr pjesé né
pérgatitjen dhe harmonizimin e kualifikimeve profesionale sipasstandardeve, né bashképunimin me Qendrén inicion nevojé pér hartimin e
kualifikimeve té rejaprofesionale sipas standardeve, merr pjesé né hartimin e Listés sé standardeve té profesioneve dhe merr pjesé né or-
ganizimin e orientimit profesional té pjesémarrésve. (,Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé“ nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011, 74/2012,
41/2014, 144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018)
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Sic mund té shihet, krahas kompetencave qé do té thoné koordinim, organizim,
mbéshtetje dhe harmonizim té konceptit té arsimit dhe trajnimit profesional, me
réndési té vegcanté pér kété analizé jané kompetencat e QATP-sé gé kané té béjnéme
(1) pérgatitjen e koncepteve pér té gjitha llojet e arsimit dhe trajnimit profesional,
(2) pérpilimin e standarde té profesioneve, si bazé pér pérpunimin e programeve dhe
planeve mésimore, (3) propozimin dhe zhvillimin e planeve mésimore pér té gjitha
llojet dhe nivelet e arsimit dhe trajnimit profesional dhe té njéjtat i dorézon pér
mendim né& Byroné pér Zhvillimin e Arsimit, (4) pérpilimin e modelit té programeve
mésimore pér [éndét profesionale pér arsim dhe trajnim profesional,(5) zhvillimin e
programit pér pérmirésimin e cilésisé sé mésimit pér léndét profesionale né shkollg,
né bazé té raportit nga vlerésimi i realizuarintegral, nga ana e ISHA-sg, (6) dhénien e
mendimit pér plotésimin e kushteve té institucioneve té cilat kérkojné verifikim pér
realizimin e arsimit dhe trajnimitprofesional, pérpunimin e standardeve pér hapésiré
dhe pajisje té shkollave, etj. Qendrén e administron Késhilli drejtues. Né pérputhje
menenin 34 té LATP-sg, Késhilli drejtues éshté i pérbéré nga nénté anétaré edhe
até nga njé anétar nga MASH-i, ministria kompetente e punés, Bashkésia e Njésive
té Vetéqgeverisjes Lokale, nga njé anétar nga odat dhe katér anétaré nga radhét e
punétoréve profesional té punésuar né Qendér.

B) Né pérputhje melLigjin pér Byroné pér Zhvillimin e Arsimit®, Byroja kryen puné
profesionale me réndési pér zhvillimin dhe avancimin e edukimit dhe arsimit né RM.
Byroja né esencé né pérputhje menenin 5 éshté kompetente pér sistemin e pérgjith-
shém arsimor té arsimit parashkollor, fillor, té gjimnazit, arsimit té arteve. Né pjesén
qgé éshté né interesin toné, duhet té ceket se ky institucion éshté kompetent pér
léndét e arsimit té pérgjithshém né arsimin e mesém profesional, né arsimin e spe-
cializuar dhe né arsimin e té rriturve. E njéjta do té thoté duhet té keté koordinim
té vecanté mes tri institucioneve mé té réndésishme kompetente profesionale edhe
até Byronég, Qendrén pér Arsim dhe Trajnim Profesional dhe Qendrén pér Arsimin e
té Rriturve.

Vecanérisht duhet té merret parasysh dispozita e nenit 6 té kétij Ligji, sipas té cilit
Byroja, i propozon ministrit té Arsimit dhe Shkencés plane edhe pér arsimin e mesém
dhe té specializuar, propozon plane mésimore pér [éndé té pérgjithshme arsimore
né arsimin e mesém profesional, né arsimin e specializuar, si dhe né arsimin e té
rriturve, etj. Né pérputhje menenin 7, Byroja, mes tjerash planifikon, né bazé afatg-
jate rishqgyrtimin e plan-programeve ekzistuese mésimore,bén rishqyrtimin periodik
té harmonizimit té programeve mésimore dhe géllimeve té arsimit, né pérputhje
me dokumentet strategjike dhe ligjet, gjegjésisht pérgatit plane vjetore pér nevojat
e ndryshimit dhe plotésimit té programeve ekzistuese mésimore, pérkatésisht pér
pérpilimin e programeve té reja mésimore.

38 ,Gazeta Zyrtare e Republikés sé& Magedonis&“ nr. 37/2006; 142/2008; 148/2009; 69/2013; 120/2013; 148/2013; 41/2014; 30/2016 dhe
64/2018
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C) Qendra pér Arsimin e té Rriturve éshté institucion gendror operativ dhe koordi-
nues né procesin e arsimit té té rriturve. Né pérputhje meLARR-in%’, si¢ éshté pér-
caktuar né nenin 34, Qendra pér arsimimin e té rriturve éshté ent publik pér arsimin
e térriturve né RMV, si person i veganté juridik, i themeluar nga Qeveria. Né Qendrén
harmonizohen dhe integrohen interesat publik dhe interesat e partnerévesocialé né
arsimin pér té rritur né vend. Qendra e koordinon bashké&punimin me institucionet
dhe organizatat ndérkombétare néfushén e arsimit pér té rritur dhe né mésimin e
pérjetshém. Kompetencat e posagme té Qendrés pér Arsimin e té Rriturve jané rreg-
ulluar né nenin 36 té Ligjit pér arsimin e té rriturve®. Qendrén e menaxhon Késhil-
li drejtues. Né pérputhje menenin 38, Késhilli drejtues pérbéhet prej 11 anétaréve
edhe até dy anétaré nga Ministria, nga njé anétar nga ministria kompetente ePunés
dhe nga Bashkésia e Njésive té Vetéqeverisjes Lokale, Oda Ekonomike e Magedonisé
dhe Lidhja e Odave Ekonomike té Magedonisé dhe Oda e Zejtaréve té Magedonisé
dhe katér anétaré nga radhét e bashképunétoréveprofesional té punésuar né Qen-
drén.

C) Né pérputhje me LATP“ né nenin 9 parashikohet se Qeveria e RM-sé me ven-
dim themelon Késhillin pér arsim dhe trajnim profesional si trup késhilledhénés gé
propozon ¢éshtje strategjikeqgé kané té béjné me politikén e zhvillimit té arsimit dhe
trajnimit profesional.Késhilli pérbéhet prej 11 anétaréve, prej té ciléve tre anétaré
nga Ministria, prej té ciléve njé anétar éshté nga BZHA-ja, nga njé anétar nga odat,
nga njé anétar nga Ministria kompetente e Punés, Ministria kompetente e Ekon-
omisé, Ministria kompetente eFinancave, sindikata shumicé, Bashkésia e Njésive
té Vetégeverisjes Lokale dhe Agjencia pér Punésim e Republikés sé Magedonisé,
(APRM).Né punén e Késhillit merr pjesé edhe drejtori i Qendrés pér Arsim dhe Tra-
jnim Profesional, pa té drejté vote gjaté vendimmarrjes. Kompetencat e Qendrés
jané: jep mendim pér strategjiné e zhvillimit té arsimit dhe trajnimit profesional, i
propozon Ministrisé ndryshime e plotésime té Listés sé standardeve té profesioneve
pér arsimin dhe trajnimin profesional, i propozon Ministrisé kualifikime dhe stan-
darde kombétare té profesioneve, né bashképunim me komunat, dorézon né Ministri
propozim pér zhvillimin e rrjetit té institucioneve pér arsim dhe trajnim profesional,
jep mendim pér standardet e profesionit né Ministri, jep mendim pér standardet pér
profilet arsimore dhe standardet pér profesionet né Ministri. Né intervistat éshté
theksuar se né raport me Késhillin pér arsim dhe trajnim profesional dominues éshté

39 Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé” nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011, 74/2012, 41/2014, 144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018

40 Né pérputhje me nenin 36 té Ligjit pér arsimin e té rriturve, Qendra i kryen punét si vijojné: zhvillon arsimin e té rriturve me géllim té

harmonizimit té nevojave té zhvillimit bashkékohor teknologjik dhe shoqéror, i jep pérkrahje partneritetit social né té gjitha nivelet dhe
fazat e planifikimit, zhvillimit dhe realizimit té arsimit pér té rritur, ndérlidhé arsimin e té rriturve dhe punén né kontekstin e mésimit té
pérjetshém, zhvillon orientim evropian té arsimit pér té rritur, pérgatit koncept pér arsimin e té rriturve, harton standarde té profesioneve
pér programet e arsimit pér té rritur, harton modele pér programe publikisht té pranuara dhe té posagme pér arsimin e té rriturve, kryen
verifikim té programeve té posagme pér arsimin e té rriturve, boton katalog pér programet publikisht té pranuara dhe té verifikuara té
posagme pér arsimin e té rriturve dhe e publikon né fagen zyrtare té internetit té Qendrés, siguron pérkrahje té arsimit pér té rritur pérmes
késhillimeve, instruktimeve dhe mentorimit té kuadrit i cili i realizon programet e arsimit pér té rritur, jep mendim pér pérmbushjen e
kushteve té enteve dhe institucioneve té cilat kérkojné verifikim pér realizimin e programeve publikisht té njohura pér arsimin e té rriturve,
harton standarde pér hapésirén dhe pajisjen e enteve dhe institucioneve pér arsimin e térriturve,botonkatalogtéentevedheinstitucione-
vetéverifikuarapérarsimin e té rriturve dhe e publikon né fagen zyrtare té internetit té Qendrés dhe Ministrisg, ndérmjetéson né zhvillimin
e karrierés dhe né orientimin profesional té pjesémarrésve né arsimin pér té rritur, propozon zgjidhje pér pérmirésimin e lidhjeve ndérmjet
arsimit formal dhe joformal, prané Ministrisé dhe Késhillit paraget raport vjetor pér realizimin e planeve vjetore té veprimit té strategjisé
pér zhvillimin e arsimit pér té rritur dhe né Ministri paraget raport vjetor pér konkurset e shpallura publikisht pér akordimin e mjeteve pér
realizimin e programeve pér arsimin e té rriturve.

41 Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé* nr. 71/2006, 117/2008, 148/2009, 17/2011, 24/2013, 137/2013, 41/2014, 145/2015, 55/2016
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roli i pérfagésuesve té organeve shtetérore, pér dallim nga bashkésia afariste e cila ka
vetém 1 pérfaqgésues prej gjithsej 11 anétaréve. Né kuadér té intervistave té realizuara,
éshté béré e ditur edhe pér ndikimin partiak gjaté pércaktimit té anétaréve, po edhe

té veté funksionimit té késhillit.

D)Ligji pér arsimin e té rriturve*? né nenin 9, parashikon formim té Késhillit pér ar-
simin e té rriturve. Qeveria e RMV-sé& me vendim themelon Ké&shill pér arsimin e té
rriturve, si trup késhillédhénés i cili propozon ¢éshtje strategjike qé kané té béjné
me politikén zhvillimore té arsimit pér té rritur. Késhilli pérbéhet prej kryetarit dhe
12 anétaréve, edhe até: dy anétaré nga radhét e ekspertéve té arsimit pér té rritur,
nga njé anétar nga Ministria, nga BZHA-ja, nga QATP-ja, nga Ministria kompetente e
Financave, nga sindikata shumicé, nga BNJVL-ja, APRM-ja dhe nga Agjencia e Zhvil-
limit té& Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme, si dhe nga njé anétar nga Oda Ekono-
mike e Magedonisé, nga Lidhja e Odave té Magedonisé dhe Dhoma e Zejtaréve té
Magedonisé (né tekstin e métejmé: odat).

Né pérputhje menenin 10, si kompetenca té Késhillit parashikohen: té propozojé
strategji pér zhvillimin e arsimit té té rriturve né kontekst té& mésimit té pérjetshém,
propozon plane vjetore veprimi pér implementimin e Strategjisé pér arsimin e té
rriturve, ndjekje té realizimit té planeve vjetore té veprimit pér realizimin e strate-
gjisé sé zhvillimit té arsimit té té rriturve,i dorézon Ministrisé propozime pér kuali-
fikime dhe standarde kombétare pér profesione, propozon financim té programeve
pér arsimin e té rriturve pér té cilat jané siguruar mjete né Buxhetin e RMV-sédhe né
bashképunim me komunat dorézon né Ministri propozim pér zhvillimin e rrjetit té
enteve pér zhvillimin e arsimit tété rriturve.

DH) Institucion i veganté i rregulluar né pérputhje meligjin pér shérbim pedagog-
jik®? @shté shérbimi me po té njéjtin emér. Né kété drejtim Shérbimi pedagogjik ve-
pron né njé spektér té gjeré té aktiviteteve té definuara né Ligjin, gjegjésishtmé
konkretisht né nenin 4, i cili parashikon veprime lidhur me mendime té ekspertéve,
aktivitete késhilléedhénése dhe ngjashém, té cilat jané té orientuara drejt procesit
edukativo-arsimor, e veganérisht aspektet pedagogjike té procesit arsimor.

E) Ligji pér inspektim arsimor (LIA)*, parashikon rol té& vecanté té Inspektoratit
Shtetéror té Arsimit si dhe té inspektoréve té autorizuar té komunave dhe Qytetit
té Shkupit, té cilét pérmes autorizimeve té tyre mbikéqgyrése e ndjekin dhe kon-
trollojné implementimin e rregullave né pjesén e arsimit dhe trajnimit profesional.
Né pérputhje menenin 4 té LIA-sg&, Inspektorati Shtetéror i Arsimit bashképunon né
ményré té drejtpérdrejté me Byroné pér Zhvillimin e Arsimit, me organet e komunés,
gjegjésisht Qytetit té Shkupit, késhillave té shkollés, késhillat e prindérve, si dhe
me organe dhe institucione tjera kompetente.Né pérputhje menenin 6 té LIA-sg,
Mbikéqyrjen inspektuese, né kuadér té kompetencés sé Inspektoratit Shtetéror té

42 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé® nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011, 74/2012, 41/2014, 144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018
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Arsimit e béjné Inspektorét shtetéroré té arsimit.Inspektorati Shtetéror i Arsimit
ka cilési té personit juridik,ndérsa drejtorin e Inspektoratit Shtetéror té Arsimit e
eméron Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

E) Qendra Shtetérore e Provimeve, né pérputhje melLigjin pér Qendrén Shtetérore té
Provimeve* éshté kompetente pér njé varg aktivitetesh prej té cilave kyge jané ato
gé jané té orientuara drejt organizimit, zbatimit dhe mbéshtetjessé vlerésimit dhe
kontrollit té jashtém té arritjeve té nxénésve. Roli i veganté éshté parashikuar edhe
né pjesén e aftésimitté kandidatéve pér drejtorég, si dhe dhénien e provimit pér dre-
jtoré té shkollave fillore dhe t& mesme. Kjo é&shté me réndési, me géllim té forcim-
it té kapaciteteve té trupave pér menaxhimin e shkollave t& mesme profesionale
dhe rritjen e kapaciteteve né drejtim té shkathtésive organizative té drejtoréve. Né
pjesén e realizimit té vlerésimit, né pérputhje menenin 3, Qendra Shtetérore e Provi-
meve, pérgatit teste pér kontroll ekstern té arritjeve té& nxénésve né arsimin fillor
dhe té mesém, me propozim té BZHA-sé dhe QATP-s&, pérgatit orar té pérgjithshém
pér kontroll té arritjeve té nxénésve pér [éndét né arsimin fillor dhe té& mesém, me
propozim té BZHA-sé dhe QATP-sé&, mé sé voni deri mé 15 dhjetor né vitin rrjedhés
shkollor,merr pjesé né pérgatitjen e konceptit pér maturé dhe provim pérfundimtar
né arsimin e mesém,pérgatit teste pér provime eksterne né& maturén shtetérore, et;j.

Te njé pjesé e intervistave té realizuara né kuadér té hulumtimit, né pjesén e vleré-
simit, éshté theksuar se njé pjesé e provimeve pér programe té ndryshme né arsimin e
gjimnazit dhe até profesional éshté e njéjté, me ¢ka vihen né pozité té pabarabarté kéto
dy kategori té nxénésve.Pesha e detyrave nuk pérputhet me programet. Nevojitet kon-
cept mé ndryshe i provimit pérfundimtar né arsimin e mesém profesional me fokus mé té
madh né trajnimin praktik dhe pérfshirjen e punédhénésve né provimin pérfundimtar.
Né kété drejtim, imponohet nevoja pér vlerésimin e nevojés dhe konceptit té Maturés
profesionale, si dhe té zbatohet pérvoja nga matura e vjetér.

F) Né procesete arsimit dhe trajnimit profesional, si né kuadér té arsimit formal
ashtu edhe né kuadér té atij joformal, jané pérfshiré edhe pérfagésuesté bashké-
sisé afariste pérmes formave té tyre té organizimit gjegjésishtpérmes odave (odat
ekonomike dhe odat e zejtarisé€). Céshtjet qé kané té béjnéme rolin e tyre né kété
proces jané pérfshiré né Ligjin pér arsim dhe trajnim profesional, Ligjin pér arsimin e
té rriturve, Ligjin pér zejtari dhe Ligjin pér odat. Né pérputhje me LATP-né&* né nenin
11 parashikohet se odat i kryejné punét vijuese: dorézojné propozime né Qendrén
pér miratimin e planeve dhe programeve té reja mésimore dhe pér pértéritjen e
planeve dhe programeve ekzistuese mésimore; dorézojné propozime né Qendrén
pér pérpilimin e standardeve té reja té profesioneve, marrin pjesé né komisionet e
provimeve pérfundimtare té arsimit dhe trajnimit profesional, mbajné Regjistér té
marréveshjeve té lidhura mes institucioneve té arsimit dhe trajnimit profesional me
punédhénésit, pér trajnim praktik té& nxénésve dhe né Ministriné dorézojné raport
vjetor pér punédhénésit e verifikuar pér realizimin e trajnimit praktik. Mé tutje, né

45 ,Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé“ nr.142/2008; 148/2009; 41/2014; 55/2016; 142/2016 dhe 64/2018

46 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé® nr. 71/2006, 117/2008, 148/2009, 17/2011, 24/2013, 137/2013, 41/2014, 145/2015, 55/2016
dhe 64/2018.

05



o6

KORNIZE JURIDIKE DHE PROCESEVE DHE RESURSE NE ARSIMIN DHE TRAJNIMIN PROFESIONAL NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE SE VERIUT

pérputhje me LARR-in¥ né nenin 12 parashikohet se odat i ushtrojné punét vijuese:
dorézojné propozime né Qendrén pér miratimin e programeve té reja dhe pér ri-
novimin e programeve ekzistuese, dorézojné propozime né Qendrén pér hartimin e
standardeve té reja té profesioneve, mund té themelojné institucione pér arsimin e
té rriturve, né pérputhje me dispozitat e kétij ligji dhe miratojné programe té cilat
financohen me mjetet e odave dhe i dorézojné pér verifikim te Qendra.

Odat,si persona té veganté juridik jané té rregulluara me Ligjin pér oda ekonomike.*®
Né pérputhje menenin 3 té kétij ligji, Oda éshté organizaté e pavarur dhe e méveté-
sishme né rolin e personit juridik.N& pérputhje menenin 4, parashikohet qé né odén
té jené anétaré persona fizik — tregtaré individual (Tl) dhe persona juridik, té reg-
jistruar né regjistrin tregtar dhe regjistrin e personave té tjeré juridik me seli né
RMV té cilét ushtrojné veprimtari tregtare.Nuk duhet harruar se né Republikén e
Magedonisé sé Veriut éshté pranuar koncepti i vullnetarisé, gjegjésishtveté subjekti
vendosé nése do t'i bashkéngjitet ndonjé ode ose nuk do t'i bashkéngjitet.Né pér-
puthje menenin28 té Ligjit pér oda ekonomike, odés mund t'i delegohet kryerja e
autorizimeve publike. Me fjalé té tjera, oda mund té ushtrojé autorizime publike
té pércaktuara me Ligjin dhe né ményrén e pércaktuar me statutin. Mbikéqyrjen e
kryerjes sé autorizimeve publike e bén ministria kompetente pér fushén pérkatése.
Pér ushtrimin e autorizimeve publike, oda dorézon raport vjetor né ministriné kom-
petente pér fushén pérkatése. Roli i Odés sé zejtaréve né kété proces éshté theksuar
edhe né Ligjin pér zejtari®. Ligji pér zejtari éshté miratuar né vitin 2015, gé do té
thoté se ky ligj zbatohet thuajse tre vite. Né kété fazé té zbatimit, konstatohet se
njé numér i caktuar i akteve nénligjore gé duhet té miratohen né bazé té kétij ligji,
ende nuk jané miratuar.

G) Né pérputhje me LATP-ng, sindikatat jané té pérfshira né kété proces me dis-
pozitén e nenit 12, sipas té cilés, Sindikata shumicé dorézon propozime pér pérmiré-
simin e kushteve té trajnimit praktik té& nxénésve te punédhénésit. Gjithashtu, sind-
ikatat kané rol té caktuar edhe né procesin e arsimit té té rriturve, ku sipas LA, né
nenin 13, jané parashikuar rolet vijuese té Sindikatés shumicés: dorézon propozime
pér pérmirésimin e kushteve pér trajnimin praktik té pjesémarrésve te punédhénésit,
mund té themelojéinstitucione pér arsimin e té rriturvené pérputhje medispozitat
e kétij ligji dhe miraton programe qgé financohen nga mjetet e Sindikatés dhe i doré-
zon pér verifikim te Qendra.

Njé numér i madh i dispozitave té parashikuara né ligjet qé kané té béjné me arsimin
e mesém profesional nuk zbatohen né praktiké. Pér shembull, nuk zbatohet dispozi-
ta qé odat té mbajné Regjistér pér verifikiminepunédhénésvepér trajnim praktik (né
pérputhje menenin 13 té Ligjit pér arsim dhe trajnim profesional). Paralelisht me
kété, nuk zbatohet obligimi i parashikuar né nenin 12 té Ligjit pér arsim té mesém
profesional, Sindikata shumicé té dorézojé propozime pér pérmirésimin e kushteve
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té trajnimit praktik té nxénésve te punédhénésit. Sa i pérket té drejtave té parashi-
kuara pér punédhénésit (neni 15 i Ligjit pér arsim dhe trajnim profesional) né raport
me financat, lehtésimet doganore dhe tatimore, té njéjtat nuk zbatohen.

Nga intervistat e zbatuara né kété pjesé, u imponua konstatimi se komunatkané
potencial t& madh né pérmirésimin e bashképunimit té shkollave profesionale me
kompanité. Lidhur me kétg, parimisht ekziston gatishméri pér iniciativé té re nga
shkollat, ka kontakte me prindér, por mungon forma e organizuar.

Né pérgjithési komunatnuk mbajné baza té té dhénave pér kompanigé realizojné
mésim praktik me arsimin e mesém profesional. NéStrumicémbahen baza té té
dhénave gé kané té béjnéme arsimin e té rriturve. Pérfundimisht, né Qendrén pér
arsim té mesém profesional éshté punésuar njé person qé éshté pérgjegjés pér bash-
képunimin me bashkésiné afariste dhe mbajtjen e evidencés.

TABELA 16: INSTITUCIONE

Rekomandime
A) Institucione kompetente pér formulimin e politikave

+  Shqyrtim i mundésive pér rishpérndarjen e kompetencave té njé pjese té institucioneve shtetérore
né favor té& komunave, veganérisht né pjesén e operacionalizimit té politikave.

. Pjesémarrje mé té madhe té komunave dhe shkollave né vendimmarrjen pér politikat e regjistrimit
dhe konkurset pér regjistrim té nxénésve né shkollat e mesme profesionale.

Né vend té modelit ekzistues ku kompetencat pér krijimin dhe zbatimin e politikave né nivel

shtetéror mes institucioneve gendrore shtetérore jané té disperzuara, nevojitet pérgendrimi i

tyre edhe até né dy nivele:

1. Sé pari, kompetencat nga rregullat e ndryshme ligjore té jené té harmonizuara dhe sink-
ronizuara.

2. Sé dyti, kompetencat né nivel gendror té jené té pérgendruara né pjesén mé té madhe né
njé ministri.

B) Institucione profesionale né sistemin e arsimit dhe trajnimit profesional

+  Pérgendrim i kompetencave né pjesén e arsimit dhe trajnimit profesional né njé institucion, gjeg-
jésisht Qendrén pér arsim dhe trajnim profesional.

«  Pérkufizim mé i sakté i kompetencave mes Qendrés pér Arsim dhe Trajnim Profesional dhe Byrosé
pér Zhvillimin e Arsimit.

«  Pérforcim i rolit té& Qendrés pér Arsim dhe Trajnim Profesional né Ligjin pér arsim té mesém dhe
Ligjin pér libra shkolloré.

+  Shqyrtim i mundésive pér koordinim dhe integrim mé té madh té aktiviteteve té& Qendrés pér Ar-
sim dhe Trajnim Profesional dhe Qendrés pér Arsimin e té Rriturve.

+ Népjesén e trupave té ndryshém késhillédhénés (Késhilli pér Arsim dhe Trajnim Profesional, Késhil-
li pér Arsimin e té Rriturve dhe ngjashém), nevojitet racionalizimi dhe pérgendrimi i tyre né njé
trup té vetém né nivel kombétar. Ky trup mund té keté edhe autorizime mbikéqyrése mbi proceset
e implementimit té politikave.

. Rritje té koordinimit mes organeve té ndryshme kompetente inspektuese (para sé gjithash inspek-
tim té arsimit, inspektim komunal té arsimit dhe inspektim té punés).

. Pérfshirje té Agjencisé pér Punésim né procesin e arsimit dhe trajnimit profesional (fillimisht, mun-
det edhe pérmes delegimit té& detyrueshém té pérfagésuesve té tyre né organet e ndryshme té
menaxhimit té kétyre institucioneve dhe késhillave).

+  Rritje té lidhjeve mes komunavedhe bashkésiné lokale afariste.
3.1.7. Kuadér mésimdhénés né arsimin e mesém profesional
Né pjesén e zhvillimit profesional té kuadrit né shkollat e mesme profesionale duhet

té merren parasysh dispozitat e Ligjit pér arsim té mesém, si dhe dispozitat e Ligjit
pér Byroné pér Zhvillimin e Arsimit.
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Né pérputhje menenin 68 té Ligjit pér arsim té mesém, drejtori, arsimtari dhe bash-
képunétori profesional né shkollén e mesme gjaté punés sé tyre jané té obliguar té
pérsosen.

Pérsosja profesionale realizohet pérmes programeve té akredituara pér trajnim pér
pérsosje profesionaleqé i realizojné entet publike dhe private, shogatat e qytetaréve
dhe shogérité tregtare programet e té cilave jané té akredituara. Ministri né bash-
képunim me BZHA-ng&, QATP-né& dhe QSHP-némiraton program vjetor pér pérsos-
je dhe avancim profesional té mésimdhénésvedhe bashképunétoréve profesional.
Né pérputhje me LAM-in, nénenin 69 parashikohet se mésimdhénésit dhe bash-
képunétorét profesional né arsimin e mesém pérsosen, aftésohen dhe avancohen
né tituj. Pér kété dedikim parashikohet proceduré e veganté. Ményra dhe kushtet e
akreditimit té pérsosjes profesionale jané rregulluar me LAM-in, ndérsa kjo kompe-
tencé éshté deleguar né Byroné pér Zhvillimin e Arsimit.

Né Ligjin pér arsim té mesém, né nenin 59, jané parashikuar dispozita té veganta
pér personin gé ka pérvetésuar arsim té larté té grupit jomésimdhénésté studimeve
té mésimdhénésve, gjegjésisht té studimeve gé nuk kané drejtim mésimdhénés,
mund té punésohet né shkollé té mesme, vetém nése pérvetéson pérgatitje peda-
gogjike-psikologjike dhe metodike té enteve té akredituara té arsimit té larté. Kjo
dispozité éshté e réndésishme, meqé e njéjta éshté e pranishme mjaftueshém né ar-
simin e mesém profesional, duke marré parasysh se béhet fjalé pér njé varg léndésh
mésimdhénésit e té cilave kané mbaruar arsim té larté arsimor té grupit jomésim-
dhénés té léndéve. Kjo pérgatitje béhet nga entet e akredituara té arsimit té lartég,
té cilat pér kété géllim jané akredituar nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés.

Né nenin 59, paragrafi (15), té Ligjit pér arsim té& mesém béhet e ditur se, me pér-
jashtim, né arsimin e mesém profesional, pér mésim praktik mésimdhénés mund té
jené edhe personat té cilét kané pérfunduar arsim té mesém té specializuar ose té
larté jané pajisur me pérgatitje pedagogjike, psikologjike dhe metodike né fakultete
pérkatése dhe kané dhéné provim profesional.

Né kuadér té intervistave té realizuara, jané identifikuar edhe njé varg sfidash qé
kané té béjné me ndértimin e kapaciteteve té kuadrit mésimdhénés.

Né kété drejtim, programet pér pérsosje profesionale dhe avancim té mésim-
dhénésve dhe bashképunétoréve profesional nuk realizohen ashtu si¢c éshté para-
shikuar. Ndonése ka dégjues té interesuar, té njéjtit i financojné me mjete personale,
ndérsa certifikatén e pérdorin pér realizimin e té drejtave té marrédhénies sé punés.

Sa i pérket planeve dhe programeve mésimore pér trajnim profesional — didaktik té
trajnuesve nga punédhénésit te té cilét realizohet trajnimi praktik, duhet té thekso-
het se éshté organizuar njé trajnim para 3-4 vitevené té cilin jané pérfshiré rreth 500
persona.
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Eshté propozuar ideja pér nevojén e realizimitté trajnimit pér drejtoré pér zhvillimin
e shkathtésive pér pérpilimin dhe sigurimin e mésimit praktik, si dhe zhvillim té pro-
grameve pér pérmirésimin e njohurive dhe shkathtésive té késhilltaréve pér mésim prak-
tik né shkolla.

Sipas intervistave, moment plotésues né zhvillimin e kuadrit mésimdhénéséshté ajo
qé angazhimi i ekspertéve té praktikés né mésim hasé né vérejtje nga organi kompetent
inspektues.

TABELA 17: KUADER MESIMOR NE SHKOLLEN E MESME PROFESIONALE

Rekomandime

Té pérmirésohen politikat shtetérore pér sigurim dhe arsim té kuadrit mésimdhénés pér léndé
profesionale.

Té mundésohen bursa pér arsim, géndrim studentor ose zhvillim profesional té kuadrit té an-
gazhuar té [éndéve profesionale.

Té ndérmerren masa té veganta pér pérmirésimin e kapaciteteve té mésimdhénésve pérgjegjés
pér léndét profesionale pérmes pjesémarrjes sé tyre né trajnime gé kané gené né véllim té rritur.

T'u mundésohet ekspertéve nga praktika t& marrin pjesé né mésim sipas léndéve profesionale (si
viziting profesoré ose ngjashém).

3.1.8. Plane dhe programe mésimore

Né pérputhje meligjin pér arsim té mesém, né nenin 2 parashikohet se né arsimin e
mesém realizohen plane dhe programe pér arsim té gjimnazit dhe pér arsim profe-
sional.N& nenin 21 té LAM-it parashikohet gé& me planet mésimore dhe programet
mésimore rregullohen géllimet, fushat mésimore, temat dhe pérmbajtjet, standar-
det arsimore dhe profili imésimdhénésit qé e realizon mésimin. Né pérputhje me-
nenin 21, paragrafi (2), programet pérpilohen sipas modelit té programit qé e mira-
ton ministri me propozim té Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit dhe Qendrés pér Arsim
dhe Trajnim Profesional. Né pérputhje menenin 22, paragrafi (1) i Ligjit té njé&jté,
planet dhe programet pér shkollat publike i propozon Byroja pér Zhvillimin e Arsim-
it, ndérsa i miraton ministri. Gjithashtu, plane dhe programe mund té propozojné
komunat, gjegjésisht Qyteti i Shkupit, shkollat, ndérmarrjet, entet dhe persona té
tjeré juridik pér plotésimin e nevojave té tyre té vecanta (rikualifikime, kualifikime
plotésuese dhe ngjashém). Gjithsesi, kétu parashtrohet pyetja se né ¢faré ményre
duhet té inkorporohet Qendra pér arsim dhe trajnim profesional né nenin 22, para-
grafi (1) i Ligjit pér arsim té& mesém.

Né kuadér téintervistave té realizuara né pjesén e procedurave pér dhénien e pélgim-
it pér test té programeve mésimore, njé pjesé e bashkébiseduesvebéné té ditur se
zvarriten procedurat pér dhénie té pélgimit pér test té programeve mésimore nga insti-
tucionet, ndérsa gjithashtu éshté potencuar se Byroja jep pélgim pér test pér mé shumé
se 2000 programe mésimore né arsimin profesional edhe até né té shumtén e rasteve pa
vérejte mé té médha dhe/ose konstruktive. Procedura pér dhénien e pélgimit pér test
ka numér mé té madh té hapave administrative gé jané té panevojshme (pér shembull,
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vértetim té té gjitha dokumenteve me vulé etj). Mé shumé bashkébisedues béné té
ditur se éshté e pranishme pérputhja e kompetencave té Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit
dhe Qendrés pér Arsim té Mesém Profesional, gjé gé shkakton edhe tension té pjesshém
né raportet e tyre.

Objekt i interesit té veganté ishte edhe procedura pér propozimin e vendosjes sé pro-
fileve té reja né shkollat, si dhe pér até se cilét faktoré kané ndikim mé té madh né kété
proces. Né Qytetin e Shkupit iniciativé pér profile té reja né té shumtén e rasteve japin
veté shkollat dhe jané pérmendur shembujt vijues té shkollés sé mesme ,,8 Shtatori“ (ar-
gjendari) dhe PTT (makinist). Né funksion té rritjes sé atraktivitetit, profile té caktuara
ndryshohen me qgéllim gé té jené mé atraktive né tregun e punés (pér shembull, agrobi-
znes dhe menaxhment). Né disa mjedise té caktuara, njé pjesé e profileve jané té ori-
entuara drejt migrimit jashté vendit (fizioterapeut ose infermier). Iniciativat e prindérve
jané té barazuara me minimumin me pérjashtim té Komunés sé Strumicés.

Eshté sugjeruar se nevojitet té lehtésohet kalimi i nxénésve nga njéri profil arsimor né
tjetrinné kuadér té shkollés kur jané né vitet e para té mésimit - transferin té mund ta
béjné né ményré mé té thjeshté.

Njé pjesé e shkollave mendojné pérzhvillimin e profileve té reja pér té cilat ka nevojé
reale né treg (pér shembull, instalues pér instalime té gazsjellésit, teknik hotelier-turistik
pér turizém rural, animatoret;)). Sipas té dhénave té Qendrés pér Arsim té Mesém Pro-
fesional, prej vitit shkollor 2015/16 deri né momentin e pérpilimit té kétij raporti (tetor
té vitit 2018) nuk éshté propozuar hapja e profileve té reja té profesioneve.

Né pérputhje melLigjin pér arsim dhe trajnim profesional, né nenin 18, parashikohet
se arsimi dhe trajnimi profesional realizohet pérmes planeve dhe programeve mési-
more pér:

- Aftésim profesional i dedikuar pér punén me kérkesat mé té uléta qé ofron njohuri
dhe shkathtési praktike pér fusha té ndryshme té punés, me ¢’rastnxénésit gé kané
mbaruar aftésim profesional japin provimin pér aftésim profesional (neni 19).

- Arsimi profesional pér profesion éshté i dedikuar pér plotésimin e nevojave té ekon-
omisé, me c¢'rast nxénésit té cilét kané mbaruar arsimin profesional pér profesion
japin provimin pérfundimtar (neni 19) dhe marrin vértetim pér aftésim profesional
(neni 21).

- Arsimi teknik éshté arsim gé kryesisht pérgatité kuadro pér punésim né té gjitha
fushat e punés, por edhe pér vazhdimin e arsimit, me ¢'rast nxénésit té cilét kané
mbaruar arsim teknik japin provimin e maturés shtetérore, gjegjésishtprovim pér-
fundimtar (neni 19) dhe marrin diplomé pér maturé shtetérore gjegjésishtdiplomé
pér provim té mbaruar (neni 21).

- Arsimi pas arsimit té& mesém dhe trajnimi éshté arsim gé pérgatit né ményré pér-
fundimtare kuadro pér detyra té caktuara profesionale pér segmente té caktuara
nga procesi i punés, me ¢’rastnxénésit té cilét kané mbaruar arsim pas arsimit té
mesém japin provim té specializuar gjegjésishtprovim té mjeshtrit (neni 19) dhe mar-
rin diplomé pér provimine mjeshtrit (neni 21) ose diploma pér arsim té specializuar
(neni 21).
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- Arsimii té rriturve gé realizohet né institucionet pér arsim dhe trajnim profesional
si pjesé integruese e mésimit té pérjetshém, qé i ndérlidhé segmentet e caktuara
dhe format e arsimit né njé sistem unik.

Né pérputhje menenin 35 té LATP-sé, pas pérfundimit té vitit té fundit té arsimit
profesional jepet provimi i maturés shtetérore ose provimi pérfundimtar. Pas pér-
fundimit té arsimit té mesém profesional me kohézgjatje katérvjecare nxénésit japin
provimin e maturés shtetérore ose provimin pérfundimtar. Pas pérfundimit té arsimit
profesional publik me kohézgjatje trevjecare nxénésit japin provimin pérfundimtar.
Sipas nenit 38 té LAP-it, programet pér dhénien e provimit té maturésshtetérore,
maturés sé shkollés, provimit pérfundimtar dhe maturés ndérkombétare i aprovon
ministri, me propozim té BZHA-sé.

Né pérputhje menenin 20 té LATP-s&, programet pér provim té specializimit i pérpi-
lon Qendra né bashképunim me Odén Ekonomike té Maqgedonisé sé Veriut, ndérsa i
aprovon ministri, derisa programet e provimit té& mjeshtrit dhe programet e provimit
pér aftésim profesional pér veprimtari zejtare i miraton Oda e Zejtaréve té Magedo-
nisé sé Veriut, pas pélqimit paraprak nga ministri. Né pérputhje menenin 42 té LZ-sé
parashikohet mundési pér pérvetésimin e titullit mjeshtér. Mé tutje né nenin e njéjté
parashikohet gé titulli mjeshtér té pérvetésohet né pérputhje me LATP-né.

Né pérputhje menenin 2 té Ligjit pér arsimin e té rriturve®?, arsimi i té rriturve mund
té realizohet pérmes: programeve té njohura publikisht pér arsimin e té rriturve gé
paragesin programe pér arsim formal gé i miraton ose aprovon organi kompetent
shtetéror dhe programe té vecanta qé paragesin programe pér arsim joformal pér
pérvetésimin e diturive, shkathtésive dhe kompetencave. Né pérputhje menenin 3
té LARR-it, arsimi i té rriturve pérfshin mésim formal, joformal dhe informal. Me
arsim formal té té rriturve nénkuptohet veprimtaria gé realizohet né pérputhje me-
ligjet gé e rregullojné veprimtariné arsim fillor, i mesém dhe i lartg, nése me kété Ligj
nuk éshté rregulluarndryshe. Arsimi formal i t& moshuarve &shté arsimi i institucio-
nalizuar gé realizohet né ente dhe institucione shtetérore dhe private si arsim i
rregullt dhe me korrespodencg, sipas planeve dhe programeve pérkatése mésimore.

Arsimi formal i té rriturve pérfshin: arsim fillor té té rriturve, arsim té mesém té té
rriturve, aftésim profesional, arsim profesional pér profesion, arsim teknik dhe arsim
pas arsimit t&é mesém pér té moshuar, rikualifikim, kualifikim plotésues, si dhe arsim
té larté té té rriturve. Arsimi joformal i té rriturve nénkupton procese té organizuara
té mésimit té orientuara drejt aftésimit té té rriturve pér pung, pér aktivitete té
ndryshme sociale ose zhvillim personal. Mé&simi informal i té rriturve nénkupton ak-
tivitete né té cilat té rriturit i pranojné géndrimet dhe vlerat pozitive, shkathtésité
dhe diturité nga pérvojat e pérditshme dhe ndikimet tjera nga mjedisi i tij.

Né kuadér té intervistave té realizuara jané pérfshiré céshtje gé kané té béjnéme
arsimin e té rriturve.

51 ,Gazeta Zyrtare e Republikés s&é Magedonisé“ nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011, 74/2012, 41/2014, 144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018

61



62

KORNIZE JURIDIKE DHE PROCESEVE DHE RESURSE NE ARSIMIN DHE TRAJNIMIN PROFESIONAL NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE SE VERIUT

Né kété drejtim, né Qendrén pér Arsimin e té Rriturve éshté theksuar se pérkundér
interesit té rritur né fillim pér realizimin e programeve pér arsimin e té rriturve, mo-
mentalisht ka vetém 17 ofertues aktiv té cilét ofertojné arsim pér té rritur né rajonet
géllimore té planifikimit. Né periudhén e disa viteve té fundit jané akredituar rreth 75
programe gé i nénshtrohen verifikimit té rregullt. Verifikimi i sérishém arrin 10 000,00
denaré sipas programit gé, si¢ duket, éshté shpenzim gé éshté i larté pér ofertuesit.

Eshté béré e ditur se ekziston pérputhje té kompetencés né pjesén e standardeve té
profesionit, si dhe né pjesén e moshés né té cilén mund té fillohet me kété lloj té arsimit.
Sipas nenit 27 té Ligjit pér arsimin e té rriturve, pjesémarrés né programet e arsimit
pér té rritur mund té jeté personi i cili i ka mbushur 15 vjet, gjé génga ana tjetér nuk
éshté né korrelacion me Ligjin pér arsim té mesém né té cilin premisa themelore
éshté detyrimi i arsimit té mesém. Né kété drejtim, éshté sugjeruar se pérfshirja e
moshés né arsimin e mesém duhet té dallojé nga pérfshirja e moshés né arsimin pér
té rritur.

Eshté parashikuar qé sistemi i verifikimit té arsimit joformal té vihet né funksion prej
vitit 2020.

Né pérgjithési ekziston interesim i dobét te komunat pér bashképunim me Qendrén pér
Arsimin e té Rriturve. Nuk respektohet dispozita pér mbajtjen e regjistrit komunal pér
ente dhe institucione qgé realizojné programe té njohura publikisht.

Ekzistojné edhe mé shumé shembuj té praktikave mé té mira (si pér shembull, trajnimi
i infermieréve né Shkollén e Mesme “Pance Karagjozov”).

Ligj pér universitete té hapura gytetare pér mésim té pérjetshém®? parashikon
nénenin 3 se né universitetet e hapura gytetare pér mésim té pérjetshém realizo-
het arsimi formal dhe joformal i té rinjve dhe personave té rritur. Arsimi formal i té
rinjve dhe personave té rritur pérfshin: arsimin fillor pér té rritur, arsimin e mesém
pér té rritur, aftésimin profesional, arsimin profesional pér profesion, arsimin teknik
dhe arsimin pas arsimit t& mesém pér té rritur, si dhe rikualifikimin dhe kualifikimin
plotésues. Arsimi fillor pér té rritur realizohet né universitetet e hapura gytetare
pér mésim té pérhershém, edhe até si arsim i rregullt dhe me korrespondencé.Ar-
simi i mesém pér té rritur, aftésimi profesional, arsimi profesional pér profesion,
arsimi teknik dhe arsimi pas arsimit t& mesém pér té rritur, si dhe rikualifikimi dhe
kualifikimi plotésues realizohen né universitetet e hapura gytetare pér mésim té
pérhershém, edhe até si arsim i rregullt dhe me korrespondencé. Arsimi formal pér
té rritur realizohet né pérputhje me ligjet qé e rregullojné kété veprimtari, nése me
kété ligj nuk éshté rregulluar ndryshe. Arsimi joformal i té rinjve dhe personave té
rritur nénkupton procese té organizuara té mésimit, té dedikuara pér aftésim té té
rinjve dhe personave té rritur pér puné, pér aktivitete té ndryshme sociale ose zhvil-
lim personal né pérputhje me Ligjin pér arsimin e té rriturve.Né pérputhje menenin
132 té LAL-it, arsimi i larté realizohet pérmes realizimit té studimeve akademike
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dhe profesionale gé i aftésojné studentét pér ndértimin e karrierés profesionale
pérmes pérvetésimit té kualifikimeve profesionale té arsimit té larté né pérputhje
metregun e punés. Nga kétu, éshté né interes zhvillimi i studimeve profesionale. Né
pérputhje menenin 137, (3) té LAL-it, studimet profesionale té ciklit té paré zgjasin
tre vite dhe me pérfundimin e tyre pérvetésohen 180 EKTS kredi, pérveg¢ nése me
kété ligj nuk éshté pércaktuar ndryshe. Né kuadér té ciklit té paré té studimeve pro-
fesionale mund té realizohen edhe programe té shkurtra studimore me 60 deri 120
EKTS kredi. Né pérputhje menenin 137, paragrafi (8), kualifikimet gé& pérvetésohen
me pérfundimin e programit studimor té ciklit té paré té studimeve profesionale i
takojné nivelit VI Bpér studime profesionale trevjegare té ciklit té paré, gjegjésishtté
nivelit V A pér programe té shkurtra profesionale studimore té ciklit té paré me 60
deri 120 EKTC kredi nga Korniza kombétare e kualifikimeve té arsimit té larté e pér-
caktuar me Ligjin pér kornizé nacionale té kualifikimeve dhe korrespondojné me niv-
elin VI, gjegjésishtnivelin V té Kornizés evropiane té kualifikimeve té arsimit té larté.

Né pérputhje menenin 141 té LAL-it, universitetet dhe shkollat e larta profesionale
mund té organizojné programe té ndryshme té pérsosjes eksperte, gjegjésishtpérsos-
je profesionale duke marré parasysh konceptin pér mésim té pérjetshém. Kéto pro-
grame organizohen pér shkak té pérsosjes, plotésimit, thellimit dhe modernizimit té
diturisé dhe nuk konsiderohen si studime né kuptimin e kétij ligji. Pas pérfundimit té
programeve pér pérsosje eksperte, gjegjésishtprofesionale pérvetésohet vértetim,
gjegjésishtcertifikaté gé e léshon universiteti, gjegjésishtshkolla e pavarur e larté
profesionale. Pjesémarrésit né format pér pérsosje eksperte, gjegjésishtprofesionale
nuk kané status té studentéve. Gjithashtu, né pérputhje menenin 141, paragrafi (5)
té LAL-it, mund té organizohen edhe forma té ndryshme té nxénies joformale, si
kurset, universitetet verore dhe dimérore, shkollat, punétorité dhe ngjashém. Pas
pérfundimit té formés pérkatése té mésimit joformal merret vértetim, gjegjésisht
certifikaté gé e léshon universiteti ose njésia e universitetit, gjegjésisht shkollé e
pavarur profesionale.

Forma e vecanté e aftésimit parashikohet nénenin 142 té LAL-it, ku parashikohet se
me pérvetésimin e diturive profesionale dhe trajnimit entet e arsimit té larté mund
té organizojné arsim profesional me kohézgjatje edhe mé té shkurtér se tre vjet.

Konstatim i pérgjithshém pér planet mésimore éshté se né disa prej tyre ende mungon
pérfagésim mé i madh i mésimit dhe trajnimit praktik. Gjendja aktuale né realizimin
tregon se ajo nuk éshté e organizuar sa duhet, nuk éshté efikase dhe nuk i jep rezul-
tatet e déshiruara. Gjithashtu, duhet té theksohet se ajo qé vérehet éshté se léndét
e pérgjithshme arsimore jané té pérfagésuara né pérmasa mé té médha, sesa ajo
qé éshté pritur pér kété lloj té arsimit, duke i anashkaluar né kété ményré léndét
profesionale dhe trajnimin praktik. Né kété drejtim, Konceptimi pér modernizimin e
arsimit teknik té vitit 2016, pérfshin né vete drejtime pér reformimin e arsimit teknik
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4-vjecar>, ku pérgindja e trajnimit praktik dhe léndéve profesionale éshté mé emadh
sesa e atyre té pérgjithshme shoqgérore né té gjitha profilet dhe profesionet. Kéto
plane mésimore do té zbatohen prej shtatorit té vitit 2019.

Ligji pér kornizén kombétare té kualifikimeve®* éshté ligj relativisht i ri, i miratuar
né vitin 2013. Mungon zbatimi i tij mé gjithépérfshirés né praktiké. Béhet fjalé pér
ligj i cili né ményré sistemore i rregullon nivelet dhe strukturén e kualifikimeve. Né
pérputhje menenin 11 jané parashikuar llojet vijuese té kualifikimeve: kualifikime
né nivel té arsimit (nivel arsimor) dhe kualifikime profesionale. Né pérputhje me-
kété Ligj, si kompetente pér zhvillimin e kualifikimeve né pérputhje menenin 13 jané
parashikuar: pér zhvillimin e kualifikimeve nga niveli | deri V-B i kualifikimeve jané:
Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional, Qendra pér Arsimin e té Rriturve dhe
Byroja pér Zhvillimin e Arsimit, derisa nga ana tjetér pér zhvillimin e kualifikimeve
nga niveli V-A deri VIl jané entet e arsimit té larté. Subjekt té vecanté né kété sistem
paraget Késhilli nacional pér Kornizén magedonase té kualifikimeve.

TABELA 18: PLANE DHE PROGRAME MESIMORE

Rekomandime

+  Rritje té pérfshirjes sé Qendrés pér Arsim dhe Trajnimit Profesional né kété pjesé pérmes pérf-
shirjes sé saj né Ligjin pér arsimin e mesém (neni 22 i Ligjit).

+  Ridizajnimi i té gjitha programeve mésimore pérmes pérfshirjes mé té madhe procentuale té
léndéve profesionale dhe trajnimit praktik (veganérisht né vitet pérfundimtare té arsimit té
mesém profesional).

+  Dimensionim i léndéve té pérgjithshme arsimore né nivelin gé nevojitet pér nxénésit e kétyre
sektoréve té arsimit.

3.1.9. Libra shkolloré

Né interes pér kété analizé éshté Ligji pér libra shkolloré pér arsimin fillor dhe té
mesém>, duke marré parasysh faktin se me kété Ligj rregullohet procedura pér
botimin e librave shkolloré edhe pér arsimin e mesém profesional. Né pérputhje
menenin 1 té kétij Ligji, me botim librash nénkuptohet pérgatitja, pérpunimi dhe
aprovimi i librave shkolloré si mjet mésimor bazé.Né pérputhje menenin 2, té kétij
Ligji me nocionin “libér shkollor” nénkuptohet mjeti mésimor bazé dhe burim i dijes
pér realizimin e géllimeve edukativo-arsimore té pércaktuara me planet dhe pro-
gramet mésimore té arsimit fillor dhe té& mesém.

Konsiderojmé se nevojitet né nenin 4, té kétij Ligji, té forcohet roli i Qendrés pér
Arsim dhe Trajnim Profesional, sipas shembullit té pranisé né kété nen té Byrosé

53 Karakteristika kryesore té strukturés sé planit té reviduar mésimor né kuadér té kétij dokumenti jané si vijon: 1) zvogélimi i fushave té

pérmendura ekzistuese programore nga gjashté né katér, gjegjésisht Arsim i pérgjithshém, Arsim i mesém, Arsim dhe trajnim praktik (Mésim
praktik dhe mésim pérmes punés) dhe Pérmbajtje té programuara nga shkolla; 2) zévendésimi i [éndéve me module gé jané ose obligative
ose zgjedhore; 3) proporcioni i kohés sé kushtuar pér Arsimin e pérgjithshém dhe Arsimin profesional (duke pérfshiré edhe Arsimin dhe tra-
jnimin praktik) duhet té jeté 45/55 né té katér vitet e programit pér arsim teknik, me kété rast proporcioni i propozuar vjetor mes arsimit té
pérgjithshém dhe profesional: viti 1 - (70/30); viti 2 - 60/40; viti 3 - 40/60 ; viti 4 - (30/70).

>4 ,Gazeta Zyrtare e Republikés s&é Magedonisé“ nr. 137/2013 dhe 30/2016

55 ,GazetaZyrtare e RepublikésséMagedonisé“ nr. 98/2008, 99/2009, 83/2010, 36/2011, 135/2011, 46/2012, 24/2013, 120/2013, 29/2014,
146/2015, 217/2015, 30/2016 dhe 21/2018
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pér Zhvillimin e Arsimit. Eshté e pakontestueshme se né kété Ligj éshté e pranishme
QATP-ja, me rol té veganté, por éshté e pélgyeshme qé té jeté edhe né nenin 4. Me
fjalé té tjera, QATP-ja, éshté e pérfshiré né nenin 6-a té kétij Ligji, sipas té cilit, né
shkollén e mesme mund té shfrytézohet edhe literaturé profesionale, pér té cilén
Ministria, me propozim té komisionit té formuar nga ministri, jep pélqim pér pér-
dorimin e literaturés profesionale, gjegjésisht revistave pér fémijé né shkollén fillore
dhe té mesme, pas mendimit paraprak té Byrosg, gjegjésisht Qendrés pér Arsim dhe
Trajnim Profesional. Argument plotésues pér kété éshté edhe neni 12 i kétij ligji
sipas té cilit Programin pér botimin e librave shkolloré e pérpilon Byroja né bash-
képunim me Qendrén e Arsimit dhe Trajnimit Profesional dhe me Qendrén e Arsimit
té té Rriturve, ndérsa e aprovon ministri. Duhet té merret parasysh edhe dispozita e
nenit 32 té LATP-sé.

Moment pozitiv nékété Ligj paraget mundésia e parashikuar né nenin 5-a, sipas té cil-
it, né arsimin fillor dhe té mesém pér léndét mésimore mund té pérdoren edhe libra
shkolloré pérkatés té adaptuar nga shtete té huaja, té harmonizuar me programet
mésimore té miratuara nga ministri né pérputhje menenin 22 paragrafi 1 i Ligjit pér
arsim té mesém dhe té pérkthyer né gjuhét né té cilat realizohet mésimi né RM.

Né nenin 7 i cili ka té béjé me pérbérjen e Komisionit kombétar pér libra shkol-
lorg, rekomandohet gé té pérmendet saktésisht numri i pérfagésuesve té shkollave
té mesme profesionale, meqé ekziston rreziku, t& mungojné pérfagésues té kétyre
shkollave t& mesme dhe numri i pérfagésuesve nga shkollat e mesme té plotésohet
nga pérfagésuesit e gjimnazeve. Gjithashtu, pérkundér faktit se béhet fjalé pér or-
gan profesional, duke marré parasysh kompetencat e tij, rekomandohet gé né kété
organ té jené anétaré pérfagésues (eksperté) nga Byroja pér Zhvillimin e Arsimit dhe
nga Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional.

Né nenin 10 té kétij Ligji parashikohet se kush mund té jeté autor i njé libri shkollor.
Kjo dispozité e pérjashton mundésiné gé si autor i librit shkollor té paraqitet njé
person nga praktika. Me fjalé té tjera, né pérputhje medispozitén e nenit 10,nga
autori kérkohet “té keté sé paku dhjeté vjet pérvojé pune si mésimdhénés ose bash-
képunétor né arsimin e lartg, gjegjésisht si mésimdhénés né arsimin fillor ose té
mesém sipas léndés pérkatése mésimore pér té cilén éshté dedikuar libri shkollor*.
Nga kétu duhet té shqyrtohet opsioni, si bashkautor i njé pjese ose librit té téré té
mund té paraqitet edhe personi i cili éshté punédhénés i obliguar pér trajnim prak-
tik. Béhet fjalé pér person qé ka njohuri dhe pérvoja praktike dhe né kété ményré i
njéjté éshté i kufizuar qé kéto njohuri t'i transmetojé pérmes pjesémarrjes né pér-
punimin e librit shkollor.

Disa heré gjaté intervistave té realizuara éshté theksuar se element i réndésishém né
procesin arsimor paraget shfrytézimi i librave shkollor pérkatés si dhe doracakéve dhe
literaturés plotésuese pér pérgatitjen e kuadrit mésimdhénés dhe nxénésve. Né disa ras-
te éshté béré e ditur se librat shkolloré dhe doracakét paragesin sfidé serioze.
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TABELA 19: LIBRA SHKOLLORE

Rekomandime

Shfrytézim i mundésisé sé parashikuar né Ligjin pér libra shkolloré pér arsim fillor dhe té mesém
gjé gé mundéson pérdorimin e librave té huaja té adaptuara (neni 5-a i kétij Ligji).

Parashikim i anétaréve té domosdoshém pérfagésuesté shkollave té mesme profesionale né Komi-
sionin kombétar pér libra shkolloré si dhe pérfshirje té pérfagésuesve té Qendrés pér Arsim dhe
Trajnim Profesional dhe Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit.

Mundésim gé si bashkautoré té librave shkolloré té paraqiten persona gé kané njohuri profesionale
né kuadér té punédhénésveose bashkésisé afariste (harmonizim té nenit 10 té kétij Ligji).

3.1.10. Mbikéqyrje

Krahas konceptit té verifikimit dhe metodave té tjera kontrolluese, me réndési té
posacme pér kontrollin dhe mbikéqgyrjen e implementimit té rregullave né fushén
e arsimit dhe trajnimit profesional jané dispozitat e rregullave té ndryshme me té
cilat rregullohet mbikéqyrja inspektuese.

Lidhur me ushtrimin e mbikégyrjes né pérputhje meligjin pér arsim té mesém, né
nenin 105, parashikohet se mbikéqyrjen e ligjshmérisé sé& punés sé shkollave té
mesme e kryen Ministria e Arsimit dhe Shkencés.Mbikéqgyrje profesionale né shkollén
e mesme kryen Byroja pér Zhvillim té Arsimit né ményré té pércaktuar me ligj (neni
107).Shkolla e mesme éshté e obliguar t& mundésojé kryerje té pandérpreré té
mbikéqyrjes profesionale dhe kontroll it né dokumentacionin pedagogjik gé mba-
het né shkollén e mesme.Pér zbatimin e ligjeve dhe rregullave té tjera nga fusha e
arsimit t& mesém né shkollat e mesme kryhet mbikéqgyrje inspektuese.Mbikéqyrje
inspektuese bén Inspektorati Shtetéror i Arsimit dhe inspektorét e autorizuar té
komunave, gjegjésisht té Qytetit té Shkupit né ményré té pércaktuar me ligj(neni
108). Inspektorati Shtetéror i Arsimit, bén edhe mbikéqyrje té cilésisé sé procesit
edukativo-arsimor né shkollat e mesme.

Né pjesén e mbikéqyrjes sé arsimit té& mesém profesional, né pérputhje meLigjin
pér arsim dhe trajnim profesional né nenin 39 parashikohet se institucioni kompe-
tent pér zbatimin e Ligjit éshté MASH-i. Mé tutje, parashikohet se mbikéqgyrjen in-
spektuese té punés sé enteve, gjegjésishtinstitucioneve pér arsimin e té rriturve e
bén Inspektorati Shtetéror i Arsimit.

Lidhur me mbikéqgyrjen e arsimit té té rriturve, né pérputhje menenin 43 té LARR-it
parashikohet se mbikéqyrje inspektuese dhe mbikéqyrje té cilésisé sé punés sé en-
teve, gjegjésishtinstitucioneve pér arsimin e té rriturve bén Inspektorati Shtetéror
i Arsimit. Krahas késaj, parashikohet se mbikéqyrje profesionale té punés sé entit
gjegjésisht institucionit pér arsimin e té rriturve bén Qendra pér Arsimin e té Rrit-
urve.

Né pérputhje me Ligjin pér universitete té hapura qytetare pér mésim té pérjet-
shém, né nenin 17 si institucion kompetent pér zbatimin e kétij ligji parashikohet
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MASH-i. Mé tutje, né nenin e njéjté, si shérbim kompetent inspektues parashiko-
het Inspektorati Shtetéror i Arsimit, né pérputhje meligjin. Inspektorati Shtetéror i
Arsimit, né pérputhje me ligjin, kryen vlerésim integral té universiteteve té hapura
gytetare pér mésim té pérjetshém.

Rol gendror né mbikéqyrjen e kétij segmenti ka Inspektorati Shtetéror i Arsimit dhe
Inspektorati Komunal i Arsimit, té rregulluar né pérputhje meligjin pér Inspektimin
e Arsimit (LIA)*® me té cilin rregullohen né ményré mé té hollésishme, kompetencat
dhe autorizimet e inspektimit té arsimit, gé e bén Enti Shtetéror i Arsimit dhe in-
spektorét e autorizuar té komunés dhe Qytetit té& Shkupit. Kjo do té thoté se jané
vendosur dy nivele té inspektimeve, edhe até: inspektim shtetéror dhe inspektim i
vetéqgeverisjes lokale.

Lidhur me mbikéqgyrjen e realizimit té proceseve né arsimin dhe trajnimin profe-
sional, duhet té theksohet neni 2 i LIA-s&, sipas té cilit, kryerja e mbikéqgyrjes ins-
pektuese arsimore pérfshin mbikéqyrjen e cilésisé sé procesit arsimor dhe efekti-
vitetit pérmes vlerésimit té punés sé institucioneve edukativo-arsimore né arsimin
fillor dhe té mesém dhe mbikéqgyrjen e zbatimit té ligjeve, rregullave té tjera dhe
akteve té pérgjithshme nga fusha e edukimit dhe arsimit. Né pérputhje me LIA-n,
mbikéqyrje inspektuese arsimore béhet né: shkollat fillore, shkollat e mesme, né
kopshtet e fémijéve, né entet pér arsimin e té rriturve, né entet pér arsimimin dhe
aftésimin e nxénésve me nevoja té posagme arsimore. Né nenin 4, paragrafi (4) té
Ligjit pér inspektim arsimor duhet té pérfshihen edhe subjektet kompetente né fush-
én e arsimit (t& mesém) profesional, e para sé gjithash Qendra pér Arsim dhe Trajnim
Profesional. Né pérputhje menenin 19 té Ligjit té inspektimit arsimor, inspektori
shtetéror i arsimit mbikéqyrjen e kryen pérmes: vlerésimit integral té institucione-
ve edukativo-arsimore, inspektimit té rregullt, mbikéqyrjes sé jashtézakonshme dhe
mbikéqyrjes kontrolluese.

Eshté me réndési té theksohet se né procesin e arsimit dhe trajnimit profesional,
e né segmentin e sigurisé né vendin e punés dhe né segment té marrédhénieve té
punés jané parashikuar rregulla té veganta té mbikéqyrijes.

Né pérputhje melLigjin pér siguri dhe shéndet gjaté punés, nénenin 48 parashikohet
se mbikéqgyrjen e zbatimit té ligjit e bén Ministria kompetente pér ¢céshtjet nga fusha
e punés, ndérsa mbikéqgyrjen inspektuese né fushén e sigurisé dhe shéndetit gjaté
punés e bén Inspektorati Shtetéror i Punés sipas kétij ligji dhe Ligjit pér inspektim té
punés. Né pérputhje menenin 256 té Ligjit pér marrédhénie té punés, mbikéqyrjen e
zbatimit té kétij ligji e kryen organi i administratés shtetérore kompetent pér punét
nga fusha e inspektimit té punés.

56 Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé* nr. 52/2005, 81/2008, 148/2009, 57/2010, 51/2011, 24/2013, 137/2013, 164/2013, 41/2014,
33/2015, 145/2015, 30/2016 dhe 64/2018
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TABELA 20: MBIKEQYRJA

Rekomandime

+  Nevojitet koordinim mé i madh i inspektorateve kompetente pér kontrollin dhe mbikéqgyrjen e
¢éshtjeve té ndryshme té arsimit té mesém profesional.

«  Pérveg asaj se “siguron mbéshtetje té arsimit profesional pérmes késhillimit, udhézimit dhe
mentorimit té arsimtaréve dhe trajnuesve té l&ndéve profesionale né arsimin dhe trajnimin pro-
fesional” té parashikuar me LATP (neni 32), duhet té parashikohet edhe né LAM-in pér mundésiné
e QATP-sé pér ushtrimin e mbikéqyrjes profesionale né institucionet pér arsim dhe trajnim profe-
sional.

+  Realizim té& mbikéqyrjes efikase té cilésisé sé procesit arsimor gjaté realizimit té trajnimit praktik
né kuadér té punédhénésit.

+  Realizim i mbikéqyrjes efikase té kushteve pér siguri dhe shéndet gjaté punés te punédhénésit
nga inspektoratet kompetente té punés.

+  Koordinim mes Inspektoratit Shtetéror té Arsimit dhe inspektoréve té autorizuar té komunave,
gjegjésishtQytetit té Shkupit.

3.1.11. Financim dhe subvencionim

Sfida kryesore né arsimin dhe trajnimin profesional éshté ndértimi i sistemit té& gén-
drueshém té financimit, si dhe masa pérkatése e mbéshtetjes nga shteti ose nga
vetéqeverisja lokale. Arsimi dhe trajnimi profesional mund té jeté organizuar nga
1) entet publike dhe ofertuesit dhe 2) entet private dhe ofertuesit. Kjo analizé ka
té béjé me rregullat juridike pér financimin e enteve publike gé jané té pérfshira né
procesin e arsimit dhe trajnimit profesional (formal dhe joformal).

Né pérputhje meligjin pér arsim té mesém?®’, financimi i shkollave t& mesme profe-
sionale mund té béhet pérmes mjeteve buxhetore (pérmes fondeve publike), pérmes
mjeteve plotésuese té ndara nga vetégeverisja lokale themeluese e shkollés dhe
pérmes mjeteve personale gé i realizojné shkollatgjaté ushtrimit té veprimtarive té
tyre. Né pérputhje menenin 101 té LAM-it, mjetet pér financimin e arsimit té mesém
publik sigurohen nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, né ményré dhe
proceduré té pércaktuara me Ligjin pér Buxhetin e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut, Ligjin pér pérmbushjen e Buxhetit té& Magedonisé sé Veriut dhe Ligjin pér fi-
nancimin e njésive té vetéqgeverisjes lokale. Kéto mjete u shpérndahen komunave me
ané té bllok dotacioneve dhe dotacioneve té destinuara né pajtim me Urdhéresén
pér metodologjiné pér pércaktimin e kritereve pér shpérndarjen e bllok dotacioneve
dhe Urdhéresén pér metodologjiné pér pércaktimin e dotacioneve kapitale dhe té
destinuara té pércaktuara né Ligjin pér financimin e njésive té vetéqgeverisjes lokale.
Me dispozitat e pérmendura, rregullohet shpérndarja e mjeteve nga bllok dotacio-
net dhe dotacionet e destinuara, e cila kryhet né bazé té formulés dhe né pajtim me
fazat pér decentralizimin fiskal té pércaktuara né Ligjin pér financimin e njésive té
vetéqgeverisjes lokale.

Formula pér shpérndarjen e mjeteve nxirret né bazé té numrit té nxénésve né shkol-
lat e mesme té rajonit té tij.Ndaj nxjerrjes sé formulés mund té kené ndikim edhe

57 Ligji pér Arsim té Mesém (,Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé“ nr. 44/1995, 24/1996, 34/1996, 35/1997, 82/1999, 29/2002,
40/2003, 42/2003, 67/2004, 55/2005, 113/2005, 35/2006, 30/2007, 49/2007, 81/2008, 92/2008, 33/2010, 116/2010, 156/2010, 18/2011,
42/2011, 51/2011, 6/2012, 100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014, 10/2015, 98/2015, 145/2015, 30/2016, 127/2016, 67/2017 dhe
64/2018).
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faktorét objektiv vijues: mosha e nxénésve, plani dhe programet té cilat realizohen
né shkollg, tipi i objektit shkollor, lokacioni i shkollés, et].

Krahas késaj, né pérputhje menenin 101-a, komuna mund ta plotésojé bllok dota-
cionin e marrég, gjegjésisht dotacionin e destinuar pér arsim me mjete nga burimet
personale, pérvegse pér rrogat e té punésuarve né shkollé.Né pérputhje menenin 103
té LAM-it, shkollat publike, gjegjésisht institucionet pér arsimine té rriturve mund té
marrin mjete nga dhénia e shérbimeve arsimore gytetaréve té cilét nuk jané caktuar
si nevojé dhe interes i shtetit dhe pér té cilét ai nuk siguron mjete.

Né pérputhje menenin 104,shkollat publike mund té pérvetésojné mjete edhe nga:
participimi i shfrytézuesve té shérbimeve; shitja e prodhimeve dhe shérbimeve qé
jané rezultat i ushtrimit té veprimtarisé bazé;shoqérité tregtare, ndérmarrjet pub-
like, entet dhe organet e administratés shtetérore né té cilat realizohet trajnim
praktik pér nxénésit,projektet e aprovuara nga ministri; interesat dhe dividendét
e mjeteve té plasuara; lagatet, dhuratat, testamentet dhe burime té tjera. Ato do
té dedikohen pér avancimin, modernizimin dhe zhvillimin e veprimtarisé né shkol-
lat publike pér ¢cka dorézohet raport né Ministring, gjegjésisht organinenjésisé sé
vetéqgeverisjes lokale.Ményra e pérvetésimit dhe shpérndarjes sé mjeteve i rregullon
ministri, me propozim té Byrosé dhe Qendrés pér Arsim dhe Trajnim Profesional.
Né pérputhje mekété, duhet té pérmendet Rregullorja pér ményrén e pérvetésimit
dhe shpérndarjes sé mjeteve né shkollat publikeNr. 20-17268/1 té datés 30.12. té
vitit 2016, gjegjésishtnenin 6 té késaj Rregulloreje e cila pérmban metodologji pér
shpérndarjen e mjeteve.

Ligji pér arsimin e té rriturve® né kapitull té veganté e rregullon ¢éshtjen e financimit
té arsimit té té rriturve. Né pérputhje menenin 29 té kétij Ligji, mjetet pér financimin
dhe nxitjen e arsimit té té rriturve dhe prej burimeve té tjera té pércaktuara me ligj.

Né nenin 30, jané pércaktuar shpenzimet qé financohen nga buxheti dhe si té tilla
jané pérmendur: shpenzimet e realizimit té programeve té arsimit té detyrueshém
pér té rritur, shpenzimet pér realizimin e programeve té arsimit té mesém pér té
rritur té cilét kané mbaruar vetém arsim fillor gjegjésisht programe té tjera arsi-
more, mirémbajtje té vazhdueshme té enteve pér arsimin e té rriturve té cilat i ka
themeluar shteti dhe shpenzimet e pércjelljes, avancimit dhe zhvillimit té arsimit
pér té rritur.

Nga buxhetet e njésive té vetéqeverisjes lokale sigurohen mjete pér: shpenzime
gé kané té béjnéme realizimin e programeve né entet pér arsimin e té rriturve
themelues i té cilave éshté vetéqeverisja lokale, mirémbajtje rrjedhése té enteve pér
arsimin e té rriturve themelues i té cilave éshté vetéqeverisja lokaledhe investime né
entet pér arsimin e té rriturve themelues i té cilave éshté vetéqgeverisja lokale. Nga
Buxheti i RMV-sé dhe nga buxhetet e njésisé sé vetéqeverisjes lokale mund té apro-
vohen mjetet financiare pér: pajisje me mjete mésimore dhe té tjera dhe zhvillim
dhe realizim té programeve inovative pér arsimin e té rriturve.

58 Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé" nr. 7/2008, 17/2011, 51/2011, 74/2012, 41/2014, 144/2014, 146/2015, 30/2016 dhe 64/2018
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Mjetet e Buxhetit, té pércaktuara né nenin 30 paragrafi 1 alinejal dhe 2 té Ligjit, u
ndahen enteve, gjegjésishtinstitucioneve pér arsimin e té rriturve né bazé té konkur-
sit publik gé e shpallé Qendra. Mjetet nga buxhetet e njésive té vetégeverisjes loka-
le, qé jané pércaktuar né nenin 31 paragrafi 1, alineja 1 té kétij ligji u ndahen enteve,
gjegjésishtinstitucionevepér arsimin e té rriturve né bazé té konkursit publik gé e
shpallé njésia e vetégeverisjes lokale.

Ligji pér universitetet e hapura gytetare pér mésim té pérjetshém> né nenin 16
parashikon se mjetet pér financimin e universiteteve té hapura qytetare pér mésim
té pérjetshém mund té sigurohen nga té ardhurat e tyre nga shérbimet e kryera, nga
themeluesi, nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut, si dhe nga lagatet,
dhuratat, donacionet dhe nga burimeté tjera.

Fitohet pérshtypje se né kété segment, né rregulla té ndryshme jané pérfshiré dis-
pozita pér mbéshtetje shtetérore, por té njéjtat nuk jané té saktésuara né ményré
té hollésishme, e as qé pérmbajné detyrim pér veprim té institucioneve shtetérore.
Né pérputhje menenin 15 té LATP-s&, punédhénési ka té drejté té pérvetésojé le-
htésime financiare, doganore dhe tatimore té pércaktuara me ligj. Né pérputhje
menenin 47 té LZ-s&, parashikohet se mjetet pér pagesén e kompensimit mujor té
parashikuar pér cirakun sigurohen nga ushtruesi i veprimtarisé zejtare ose Buxhe-
ti i RMV-sé pérmes planit operativ pér programe dhe masa aktive pér punésim té
APRMV-sg&, ose projekte dhe burime té tjera.

Né kuadér té intervistave té realizuara gé kané té béjnéme financimin e arsimit té
mesém profesional, u identifikuan disa trende dhe géndrime té réndésishme.

Si¢c edhe pritej, vérejtja themelore né pjesén e financimit ishte se nuk ndahen mjete
té mjaftueshme. Si problem mé i madh éshté identifikuar pajisja e pamjaftueshme
dhe pajisja e vjetruar né shkolla, si dhe investimet e kufizuara né arsimin e mesém
profesional. Né pjesén e funksionimit té arsimit t& mesém profesional, éshté me
réndési té theksohet se shkollat e mesme profesionale pérballen me probleme lid-
hur me sigurimin e pajisjes pér nevojat e procesit arsimor (pajisja e vjetruar térheqé
shpenzime mé té médha). Jané dhéné disa propozime konkrete - pér shembull, té
parashikohen zéra né buxhetin shtetéror pér pajisjen e laboratoréve.

Né bisedimet ishte i pranishém qéndrimi i pérgjithshém se shkollatpérballen me sfida
gjaté sigurimit edhe té kuadrit pérkatés mésimdhénés. Pér shembull, né shkollatplan-
et mésimore té té cilave pérfshijné léndé gé kané té béjnéme teknologji informatike,
thuajseéshté e pamundshme té térhigen kuadro pérkatése (pér shembull, mésimi pér
programin AutoCAD), duke marré parasysh faktin se kéto profile né sektorét tjeré kané
té ardhura mujore gé jané edhe nga disa heré mé té larta se paga né arsimin e mesém.

59 ,Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé* nr. 36/2011, 41/2014, 145/2015, 55/2016 dhe 64/2018.
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Krahas késaj, sigurimi i nxénésve né trajnimin praktik né disa komuna nuk éshté rreg-
ulluar me ¢ka paragqitet sfidé edhe me inspektoratin e punés gjaté realizimit té mé-
simit praktik.

Trend interesant te shkollat e mesme profesionale éshté evident edhe né raport me
dispozicionin e té ardhurave personale. Njé pjesé e shkollave kané té ardhura per-
sonale, njé pjesé nuk kané. Shkollat gé kané té ardhura personale né té shumtén e
rasteve kané té punésuar né sektorét plotésues né té cilat shkolla i realizon aktiviteteve
e saj, e me kété rast pérballen me sfida né pjesén e shpérndarjes sé mjeteve nga té ard-
hurat personale, si dhe gjaté punésimit dhe angazhimit té punétoréve té rinj. | tillé éshté
rasti me disa shkollané shumicén e rajoneve té planifikuara. Nga njéra anég, duhet
theksuar se né disa shkolla ekzistojné shembuj té praktikave té mira — pér shembull,
njé shkollé ka auto-shkollg, garazh pér riparimin e automobilave, Shoqgéri brikete
(QSHAK “Boro Petrushevski”) etj. Nga ana tjetér, ekzistojné shembuj té shkollave gé
kané humbur resurse kryesore pér punén e tyre si rezultat i rrethanave té jashtme (pér
shembull, Shkolla e Bujgésisé né Strumicé e kané humbur truallin bujgésor me njé akt té
shtetit).

Pér gjendjen aktuale me financimin, né ményré mé té ilustruar flet e dhéna se njé
pjesé e shkollave gé ishin objekt i hulumtimit kané llogari té bllokuara. Sfidé té
vecanté paraqet edhe problemi i numrit té vogél té nxénésvené paralelen gé i rrité né
ményré plotésuese shpenzimet.

Né kuadér té intervistave té realizuara né pjesén e financimit éshté theksuar edhe
ajo se dispozitat pér financim dhe dotacione pércaktohen né ményré tepér té pérg-
jithshme dhe pa kritere, gjegjésishtse arsimi i mesém profesional duhet té keté koefi-
ciente mé té larta duke marré parasysh shpenzimet. Krahas késaj, mungon sistemi i
ndjekjes sé shpérndarjes/shpenzimit t& mjeteve nga bllok dotacionet pér shkollat
vecanérisht né kontekst té mjeteve qé jané té destinuara pér personat me nevoja té
posagme.

TABELA 21: FINANCIM DHE SUBVENCIONIM

Rekomandime

. Nxitje té organizimit té veprimtarive gé do té sigurojné burime personale té mjeteve pér shkollat-
pérmes vlerésimit té arsyeshém financiar té punés sé arsimtaréve (shqyrtim té metodologjisé nga
Rregullorja pér ményrén e pérvetésimit dhe shpérndarjes sé mjeteve nga shkollat publike).

+  Konkretizim i masave pér punédhénésit té parashikuara né nenin 15 té Ligjit pér arsim dhe tra-
jnim profesional, pérmes planeve dhe programeve té pércaktuara saktésisht, si dhe vendosje té
tjerave si pér shembull “masat aktive” pér sendértim/pagesé té nxénésve pér punén praktike te
punédhénési.

. Nxitje té punédhénésve pér mbéshtetje dhe donacione pér shkollat.

«  Rritje té mjeteve gé né ményré burimore i ndajné njésité e vetéqgeverisjes lokale jashté bllok dota-
cioneve dhe dotacioneve té destinuara.

. Ndarje té masave té posagme té destinuara pér nxénésit me nevoja té posagme arsimore
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3.1.12. Siguri gjaté punés

Njéra prej céshtjeve kryesore pér realizimin e trajnimit praktik te punédhénési éshté
sigurimi i rregullave qé do té garantojné siguri gjaté punés sé nxénésit, gjegjésisht-
pjesémarrésit né trajnimin. Me fjalé té tjera, béhet fjalé pér procese gé do té thoné
ekspozim ndaj rrezikut té nxénésve ose pjesémarrésve né trajnimin, gé mund té re-
zultojé edhe me léndime té padéshiruara té madhésisé sé ndryshme.

Né Republikén e Magedoniség, pérvec ligjit me té cilin rregullohet ¢céshtja e sigurisé
gjaté punés éshté edhe Ligji pér siguri dhe shéndet gjaté punés®®. Béhet fjalé pér ligj
i cili né ményré té sakté dhe té hollésishme e rregullon siguriné dhe shéndetin gjaté
punés. Nxénésit né trajnim praktik, pér nevojat e kétij Ligji jané anashkaluar. Vetém né
nenet 42-a dhe 42-b éshté siguruar mbrojtje e nxénésve gjaté punés praktike né miniera
né kuadér té programit arsimor. Nevojitet sigurim i mekanizmave ligjor pérmes kétij
Ligji pér té gjithé nxénésit, gjegjésisht pjesémarrésit né trajnim pavarésisht nga pro-
grami mésimor. Kjo mund té béhet me plotésimin e kétij Ligji. Pér nevojat e analizés
soné, e né drejtim té asaj qé éshté parashtruar paraprakisht, éshté me réndési gé
né kuadér té kétij Ligji, gjegjésishtnenit 2, paragrafi (1) té béhet saktésim dhe pér-
puthje e garté e nxénésvesi pjesé e trajnimit praktik. Gjithashtu, nevojitet té béhet
edhe saktésimi plotésues i nocionit punédhénés, vend pune dhe mjedis pune nga
neni 3 i kétij Ligji. Mé tutje nevojitet pérfshirje né nenin 5 té kétij Ligji pér nxénésit e
trajnimit praktik. Dispozita nga neni 16 e cila ka té béjé me té punésuarit, duhet té
ndérlidhet edhe me nxénésit té cilét ndjekin trajnim praktik te punédhénési. E njéjta
gjé ka té béjé edhe me nenin 25 té kétij Ligji.

Né Ligjin pér marrédhénie pune®! né pjesén XXIIl me titull ,,Puné me fémijé mé té
rinj se 15 vjet, nxénés dhe studenté” jané pérfshiré rregulla té vecanta pér mbrojt-
jen e késaj kategorie tépersonave. Né kété kuptim parashikohet se te punédhénési
mund té ushtrojné puné praktike né kuadér té programit arsimor nxénésit qé kané
mbushur 14 vjet dhe studentét. Né nenin 250, paragrafi (2) parashikohet sekéto kat-
egori té personave i kané té drejtat e njéjta lidhur me orarin e punés, pushimet
dhe pauzat, pér mbrojtje té veganté té punétoréve si dhe punétorét té cilét ende
nuk kané mbushur 18 vjet, si dhe pérgjegjésiné pér kompensimin e démit, gjegjé-
sishtedhe pér kéta persona zbatohen dispozitat nga pjesa Xlll me titull “Mbrojtje té
punétoréve té cilét ende nuk kané mbushur 18 vjet” né kuadér té neneve nga 172
deri 176.

Né pérputhje menenin 173 punétoréve gé ende nuk kané mbushur 18 vjet punédhéné-
si nuk guxon t'u urdhérojé gé té kryejné puné té véshtira fizike, puné gé kryhen nén

60 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Maqgedonisé® nr. 92/2007, 136/2011, 23/2013, 25/2013, 137/2013, 164/2013, 158/2014, 15/2015,
129/2015, 192/2015 dhe 30/2016

61 Gazeta Zyrtare e Republikés s& Magedonisé* nr. 62/2005, 106/2008, 161/2008, 114/2009, 130/2009, 149/2009, 50/2010, 52/2010,
124/2010, 47/2011, 11/2012, 39/2012, 13/2013, 25/2013, 170/2013, 187/2013, 113/2014, 20/2015, 33/2015, 72/2015, 129/2015, 27/2016
dhe 120/2018
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toké ose nén ujé, puné me burime té rrezatimeve jonizuese dhe puné té tjera gé
mund té ndikojné démshém dhe me rrezik t& madh mbi shéndetin, gjegjésisht zh-
villimin shéndetésor duke marré parasysh specifikat e tyre psikofizike. Né pérputhje
menenin 174, orari i punés i punétorit gé ende nuk ka mbushur 18 vjet nuk guxon
té jeté mé i gjaté se teté oré né dité dhe 40 oré né javé. Punétorii cili ende nuk ka
mbushur 18 vjet dhe punon sé paku katér oré e gjysmé né ditg, ka té drejtén e pauzés
gjaté orarit té punés né kohézgjatje prej sé paku 30 minuta. Punétori i moshés nén
18 vjet ka té drejtén e pushimit prej 16 oréve vijuese gjaté periudhés prej 24 oréve.

Né pérputhje menenin 175, punétori i cili ende nuk ka mbushur 18 vjet nuk guxon
té punojé natén mes orés 22,00 dhe orés 6,00 té dités sé ardhshme. Me pérjashtim
mund té pércaktohet qé punétori i cili ende nuk ka mbushur 18 vjet té punojé natén
né rast té ndonjé fatkegésie natyrore, kur puna e tillé zgjaté njé kohé té caktuar dhe
duhet doemos té kryhet menjéheré, ndérsa punétorét e rritur nuk jané né dispozi-
cion. Né rast té tillé duhet patjetér punétoréve té cilét ende nuk kané mbushur 18
vjet, t'u sigurohet pushim né tre ditét e ardhshme. Sipas nenit 176, punétori i cili
ende nuk ka mbushur 18 vjet ka té drejtén e pushimit vjetor té rritur pér shtaté dité
puné.

Né Ligjin pér marrédhénie té& punés jané pérfshiré edhe dispozita té posacme té
cilat kané té bé&jné me cirakét. Sipas nenit 251 té Ligjit pér marrédhénie té punés,
pér cirakun gjaté aftésimit profesional te punédhénés zbatohen dispozitat e kétij
Ligji dhe té ligjit tjetér me té cilat rregullohet mbrojtja e vecanté e punétoréve té
cilét ende nuk kané mbushur 18 vjet, sistemimi né vendin e punés, pushimi gjaté
orarit té punés, pushimi javor, pushimi i paguar, mungesé nga puna pér shkak té fes-
timit, mungesé nga puna pér shkak té paaftésisé pér puné pér shkak té sémundjes,
mungesé nga puna pér shkak té ushtrimit té postit ose obligimeve sipas ligjeve té
vecanta dhe pérgjegjési pér kompensimin e démit. Né pérputhje menenin 18 té Lig-
jit pér marrédhénie pune, numri maksimal i oréve né orarin e punés té personit té ri
té moshés 16 vjege éshté 30 oré né javé edhe né raste kur personi i ri punon te mé
shumé punédhénésné té njéjtén kohé. Numri maksimal i oréve té orarit té punés té
personit té ri té moshés mbi 16 vjeg éshté 37 oré e 45 minuta né javé edhe né raste
kur personi i ri punon te mé shumé punédhénés.

Ligji pér marrédhénie pune rregullon edhe ¢éshtjen e kryerjes sé stazhit té prakti-
kantit, stazhit vullnetar dhe punés provuese. Me fjalé té tjera, sipas nenit 56 té Ligjit
pér marrédhénie pune, me ligj, rregull tjetér ose marréveshje kolektive né nivel té
veprimtarisé mund té pércaktohet, té lidhet marréveshje pér punésim si praktikant,
i cili pér heré té paré fillon té ushtrojé puné pérkatése me llojin dhe nivelin e arsimit
té tij profesional, pér shkak té aftésimit pér ushtrim té pavarur té punés né mar-
rédhénien e punés. Né pérputhje menenin 57 té kétij ligji, stazhi i praktikantit mund
té zgjasé mé sé shumti njé vit, nése me ligj nuk éshté pércaktuar mé ndryshe. Stazhi
i praktikantit mund té vazhdohet proporcionalisht, nése praktikanti punon me orar
mé té shkurtér té punés nga orari i ploté i punés, por mé sé shumti pér gjashté muaj.
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Sipas nenit 58, pér kohézgjatjen e stazhit té praktikantit, punédhénési éshté i obli-
guar gé praktikantit, sipas programit, t'i sigurojé aftésim pér ushtrimin e pavarur té
punés. Né fund té stazhit té praktikantit, praktikanti duhet doemos té japé provim,
qé éshté pjesé pérbérése e stazhit té praktikantit dhe jepet para skadimit té stazhit
té praktikantit.

TABELA 22: SIGURI GJATE PUNES

Rekomandime

Pérfshirje té sakté dhe precize té nxénésvedhe pjesémarrésve né trajnimet né Ligjin pér siguri dhe
shéndet gjaté punés.

Implementimi i ploté i dispozitave dhe standardeve pér siguri dhe shéndet gjaté punés né kuadér
té punédhénésit gé e organizon trajnimin praktik.

Zbatim i ploté i dispozitave té Ligjit pér marrédhénie té punés nga pjesa XXIll me titull ,Puné
me fémijé mé té rinj se 15 vjet, nxénésdhe studenté”, si dhe né pjesén Xlll me titull ,Mbrojtje té
punétoréve té cilét ende nuk kané mbushur 18 vjet”.

Angazhim aktiv té trupave kompetente inspektuese, me géllim té pércaktimit té zbatimit kon-
sekuent té standardeve pér siguri dhe shéndet gjaté punés dhe dispozitat nga Ligji pér mar-
rédhénie pune gjaté realizimit té trajnimit praktik te punédhénési.

3.2.Rezultate lidhur me financimin dhe alokimin e resurseve né
arsimin dhe trajnimin formal profesional

Né kété pjesé jané dhéné rezultate nga analiza e financimit té arsimit dhe trajnimit
formal profesional, né 7 sektoré dhe 4 rajone né Republikén e Magedonisé sé Veriut.
Konstatimet mbéshteten né informacionet nga disa burime: Bilanci i té ardhurave
dhe shpenzimeve si pjesé e Llogarisé vjetore té shkollave, pérgjigjet né pyetjet e
pyetésorit lidhur me situatat né shkollat pér resurset dhe alokimin e resurseve, in-
formacioneve nga njésité e vetéqeverisjes lokale dhe Qytetit té Shkupit, si dhe infor-
macione nga intervistat e realizuara.

3.2.1. Té ardhura dhe shpenzime té shkollave
Té ardhura

Analizae té ardhurave té shkollave t& mesme shénon njé analizé té té dhénave pér
punén financiare té shkollave té kapshme né Bilancin e té ardhurave dhe shpenzi-
meve, qé paraget pjesé pérbérése té Llogarisé vjetore. Analiza e té ardhurave sipas
rajoneve tregon se té ardhurat e pérgjithshme té shkollavené vitin 2017 arritén mé
shumé se 1,1 miliardé denaré. Me kété rast, shkollatné pjesén mé té madhe finan-
cohen pérmes transferetnga nivelet tjera té pushtetit (pushtetit gendror dhe lokal).
Pjesémarrja e késaj té ardhure né té ardhurat e pérgjithshme té shkollave né katér
rajone pér té cilat morém pérgjigje té ploté té kérkesave pér qasje té liré deri te
informacionet e karakterit publik arrin thuajse 97 pérqgind. Shkollatthuajsenuk real-
izojné té ardhura jotatimore dhe nuk kané pasur té ardhura kapitale né vitin 2017.
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Tabela 23. Struktura e té ardhurave té shkollave té€ mesme profesionale né denaré

- Rajoni jug- Rajoni Rajoni i Rajoni i

U=l peréndimor juglindor Pollogut Shkupit CLLE
Taksa dhe 1.015.800 2.322.565 13.006.779 16.659.292 33.004.436
kompensime
€ ardhura té tjera 124.487 407.221 174.920 706.628
Jotatlmore
Transfere nga
nivelet tjera té 69.524.675 77.360.684 248.540.365 723.529.189 | 1.118.954.913
pushtetit
DIEREEB S hgE 578.384 1.726.525 2.927.546 5.232.455
shtete té huaja
PISTEEEE 20.000 20.000
rriedhése
GJITHSE)J 71.243.346 79.683.249 263.680.890 743.310.947 | 1.157.918.432

Burimi: Llogari pérfundimtare té shkollave té& mesme pér vitin 2017.
Shpenzime

Analiza e shpenzimeve niset nga destinimi pér té cilin jané shpenzuar mjetet e
shkollave té mesme profesionale né katér rajonet. Té dhénat edhe né kété rast jané
mbledhur nga Bilanci i té ardhurave dhe shpenzimeve té llogarisé pérfundimtare. Né
esencé, shpenzimet jané organizuar né pesé kategori, gjegjésisht klasé, té grupuara
né ményré identike si né Bilancin e té ardhurave dhe shpenzimeve. Késhtu, kategoria
“Paga dhe kompensime” i pérfshin pagat, kompensimet dhe té gjitha kontributet
e shpenzuara pér té punésuarit né shkollé. Né “Mallra dhe shérbime” jané eviden-
tuar shpenzimet gé jané béré pér shpenzime rrugore dhe ditore, shérbime komu-
nale, ngrohje, komunikim dhe transport, materiale dhe inventar té imté, riparime
dhe mirémbajtje rrijedhése, shérbime kontraktuese, punésime té pérkohshme dhe
shpenzime té tjera rrjedhése. ,Pagesa té interesave“ i pérfshijné pagesat e intere-
save ndaj kreditoréve jorezident, ndaj kreditoréve vendoré dhe ndaj niveleve té tjera
té pushtetit. Subvencionet pér ndérmarrje publike dhe private dhe transferet deri te
organizata jogeveritare jané pérfshiré né kategoriné “Subvencione dhe transfere”.
Kategoria e fundit “Shpenzime kapitale” i pérfshin shpenzimet pér blerjen e pajisjes
dhe makinave, objekteve ndértimore, blerje té& mobileve, automjeteve, etj. Né ta-
belén e radhés jané paragitur shpenzimet e pérgjithshme té shkollave pér secilén
prej kategorive ndaras, té grupuara sipas rajonit. Té dhénat kané té béjné me vitin
2017.
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Tabela 24. Struktura e shpenzimeve né denaré

Rajoni jug- Rajoni Rajoni i Rajoni i

SlalHE Al peréndimor juglindor Pollogut Shkupit itz
e elie 86.023.050 44.393.665 198.449.310 261.537.255 590.403.280
kompensime
el g 18.959.009 33.243.437 131.915.736 120.231.544 304.349.726
shérbime
PEEESE U 0 0 250.791 14.050 264.841
Interesave
sulbveneis e i 2.306.742 0 677.095 810.660 3.794.497
transfere
clhyparading 137.373 0 353.368 8.412.970 8.903.711
kapitale

Burim: Llogari pérfundimtare té shkollave t& mesme pér vitin 2017.

Nése shikohet né ményré mé té hollésishme struktura e shpenzimeve, mund té vére-
het se né té katér rajonet e analizuara shkollatmé sé shumti mjete kané shpenzuar
pér paga dhe kompensime té té punésuarve (65 pérgind). Eshté e larté pjesémarrja
edhe né shpenzimet pér furnizimin e mallrave dhe shérbimeve (33,5 pérgind). Nga
ana tjetér, shpenzimet kapitale marrin pjesé me mé pak se 1 pér gindté shumés sé
pérgjithshme té shpenzimeve. Né vazhdim jané paragitur shumat e shpenzimeve
dhe vlerésimeve té pérgjithshme pér nxénés pér katér rajonet.

Tabela 25. Té ardhura dhe shpenzime té pérgjithshme pér nxénés, sipas rajonit, né denaré

Shpenzime
Té ardhura té té
pérgjithshme pérgjithshme

pPér nxénés

Té ardhura té
pérgjithshme
pPér nxénés

Shpenzimet
té
pérgjithshme

RAJONI Numeér i

nxénésve

Jugperéndimor 3124 214.714.975 72.383.633 68.731 23.170

Juglindor 3469 155.274.204 82.005.814 44.761 23.640

i Pollogut 1472 662.939.232 277.094.890 450.366 188.244

i Shkupit 7500 773.599.988 760.145.159 103.147 101.353

GJITHSEJ 15565 1.806.528.399 | 1.191.629.496 116.064 76.558
Donacione

Ligji pér arsim té mesém parashikon mundésiné pér shkollat e mesme publike gé té
pérvetésojné mjetet edhe né ményra té tjera pérvec¢ pérmes dotacioneve nga Min-
istria kompetente. Njéri prej mekanizmave mé té réndésishém proaktiv me géllim
gé té nxitet pérgjegjési shogérore éshté edhe donacioni. Hulumtimi tregoi se njé e
treta ideale e numritté pérgjithshém té shkollave té pérfshira né hulumtimin kané
pasur donacione né vitin 2017. Me pérmasa té njéjta éshté edhe pjesémarrja e atyre
shkollave gé& nuk kané pasur donacione (33,3 pérgind). Lidhur me kété céshtje njé
numér relativisht i madh i shkollave nuk kané dorézuar pérgjigje (33,3 pérgind). Shu-
ma e pérgjithshme e mjeteve té donuara né shkollatné vitin 2017 arrin 23.043.838
denaré, renditja e tyre sipas rajoneve éshté paragitur né tabelén e radhés:
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Tabela 26. Donacione né vitin 2017 sipas rajoneve

shuma e érgiithshme o donacionre
Jugperéndimor 0
Juglindor 0
i Pollogut 4.870.117
i Shkupit 18.173.721
GJITHSEJ 23.043.838

Burimi: Pérgjigje gé jané marré né kérkesat pér qasje té liré deri te informacionet e karakterit publik

Né té shumtén e rasteve né rolin e donatorit paraqitet edhe Ministria e Arsimit dhe
Shkencés dhe Qyteti i Shkupit, ndérsa mé rrallé edhe shoqgata té gytetaréve dhe
kompani private. Njé pjesé e shkollave té mesme né rajonet e zgjedhura kané pran-
uar donacion né vitin 2017 edhe nga Qeveria kineze, né té shumtén e rasteve né
formé té pajisjes informatike dhe kompjuterike

Pajisje e kabineteve té l[Endéve profesionale dhe pér mésim praktik

Céshtja e radhés me interes lidhur me alokimin e resurseve financiare té shkollave
té mesme profesionale paraget furnizimi i mjeteve mésimore dhe konkretizuese né
kabinetet e léndéve profesionale dhe pér nevojat e mésimit praktik.Né kété drejtim,
u kérkuan dy informacione: (1) sa mjete ka shpenzuar shkolla pér furnizimin e mak-
inave/pajisjes/materialeve, gjegjésisht¢cfarédo mjetesh mésimore dhe konkretizue-
sepér kabinetet pér mésim praktik gé shkolla i posedon deri né vitin 2017¢.

Né pyetjen e paré gé u parashtrua u mor pérgjigje nga 18 shkolla, gjegjésisht 60 pér
ginde numrit té pérgjithshém té shkollave té pérfshira né hulumtimin. Prej tyre, 11
shkollakané ndaré mjete pér kété dedikim né vitin 2017, derisa té tjerat pér arsye
té ndryshme nuk kané ndaré mjete pér furnizimin e mjeteve té reja mésimore dhe
konkretizuese. Shuma e pérgjithshme e mjeteve té ndara pér kété dedikim arrin
8.321.372 den.

Pérgjigjet qé jané marré nga shkollatu organizuan sipas profesioneve dhe sipas ra-
joneve. Rezultatet jané paragitur né vazhdim.

62 Nga shkollat u kérkua edhe informacion qé té dorézojné listé té makinave/pajisjes/materialeve, gjegjésisht ¢farédo mjetesh mésimore
dhe konkretizuese pér kabinetet pér mésim praktik qé shkolla i posedon deri né vitin 2017, si dhe listé té vecanté pér mjetet e furnizuara
vetém né vitin 2017. Listat u kérkuan pér gjithé shkollén dhe sipas drejtimit. Né kété pyetje morém pérgjigje nga 15 shkolla, mirépo té
dhénat ishin té paplota, té pastandardizuara ose té pasakta dhe pér shkak té késaj nuk ekzistonte mundésia qé té krahasohen dhe nxirren
konstatime pér profesionet dhe rajonet
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Tabela 27. Mjete té shpenzuara pér furnizim té makinave/pajisjes/materialeve, gjegjésishtg-
farédo mjetesh mésimore dhe konkretizuese pér kabinetet nga léndét profesionale dhe pér
mésimin praktik né vitin 2017, sipas profesionit.

PROFESIONI SHUMA E PERGJITHSHME NE DENARE

Profesioni i bujgésisé 0

Profesioni i elektroteknikés 2.792.795
Profesioni i makinerisé 107.985
Shérbime personale 211.359
Kimik -teknologjik 415.907
Shéndetési 587.188
Hotelieri 0

Burimi: Pérgjigje gé jané marré né kérkesén pér gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik

Nga analiza e profesioneve mund té vérehet se shuma mé e larté e pérgjithshme e
mjeteve té shpenzuara pér furnizimin e makinave/pajisjes/materialeve, gjegjésisht
cfarédo mjete mésimore dhe konkretizuesepér kabinetet e léndéve profesionale dhe
pér mésim praktik né vitin 2017 éshté né shkollat e profesionit elektroteknik (duke
pérfshiré edhe IT profilet), derisa shkollate profesionit (drejtimit) té bujqgésisg, nuk
kané ndaré fare mjete né vitin 2017 pér kété dedikim.

Disproporcioni i theksuar pérvecse né profesionet mund té vérehet edhe né struk-
turén rajonale. Késhtu, pér nevojén e sipérpérmendur mé sé shumti ndajné shkol-
latgé i takojné rajonit té Shkupit, derisa asnjéra nga shkollate rajonit té planifikuar
jugperéndimor gé jané pérgjigjur né kété pyetje nuk kané ndaré mjete.

Tabela 28. Mjete té shpenzuar pér furnizimin e makinave/pajisjes/materialeve, gjegjésisht
¢farédo mjete mésimore dhe konkretizuese pér kabinetet e léndéve profesionale dhe pér
mésim praktik né vitin 2017, sipas rajoneve

RAJONI SHUMA E PERGJITHSHME NE DENARE

i Shkupit 8.213.919
Jugperéndimor 0
Juglindor 51.931

i Pollogut 55.522

Burimi: Pérgjigje qé jané& marré né kérkesén pér gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik

Nga ana tjetér, né tabelén e radhés éshté paragitur vlera e makinave, pajisjes, ma-
terialeve dhe mjeteve té tjera mésimor dhe konkretizuesepér kabinetet pér mé-
sim praktik gé shkolla i posedon deri né vitin 2017, sipas profesionit. Edhe nga kjo
paragitje mund té vérehet disbalancames situatave né profesionet e ndryshme.
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Tabela 29. Vlera e makinave, pajisjes, materialeve dhe mjeteve té tjera mésimor dhe konkret-
izuese pér kabinetet pér mésim praktik qé shkolla i posedon deri né vitin 2017.

PROFESIONI VLERA

Profesioni i bujgésisé 0
Shéndetési 855.264
Shérbime personale 286.694
Hotelieri 165.580
Profesioni i elektroteknikés 987.760
Profesioni i makinerisé 10.231.826
Kimik -teknologjik 387.585
GJITHSEJ 12.914.709

Burimi: Pérgjigje qé jané marré né kérkesén pér gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik
Financim i trajnimeve

Njéri prej parakushteve themelore pér mésim té mesém cilésor profesional éshté in-
vestimi i vazhdueshém né edukimin dhe sendértimin e diturive té kuadrit ekzistues
mésimdhénés. Trajnimet e kuadrit mésimdhénés paragesin formé té réndésishme té
investimit né kapital njerézor né kété fushé dhe sigurojné inovacionin dhe modern-
izimin e vazhdueshém té procesit arsimor.

Hulumtimi tregoi se vetém 11 shkolla né 4 rajonet e pérzgjedhura kané ndaré mjete
pér organizimin ose pjesémarrje né trajnim té kuadrit mésimdhénés né vitin 2017,
10 shkollainformojné se nuk kané ndaré mjete pér kété dedikim, 9 shkolla nuk u
pérgjigjén né pyetjen.

Né bazé té té dhénave gé jané marré nga shkollat, éshté pérllogaritur se shuma
e pérgjithshme e mjeteve té ndara pér kété dedikim né vitin 2017 arrin 1.515.266
denaré. Eshté interesant té shikohet edhe shpérndarja e mjeteve té ndara sipas ra-
joneve. Lider né kété kategori, sérish éshté rajoni i Shkupit, ku shkollat kané ndaré
gjithsej 1.429.035 den. pér organizimin ose pjesémarrjen né trajnim pér kuadér mé-
simor né vitin 2017.

Tabela 30. Mjete té shpenzuara pér organizim ose pjesémarrje né trajnim té kuadrit mésim-
dhénés né vitin 2017

RAJONI GJITHSEJMJETE NE DENARE

i Shkupit 1.429.035
Jugperéndimor 0
Juglindor 47.280

i Pollogut 38.951

Burimi: Pérgjigje qé jané marré né kérkesén pér gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik
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Nga ana tjetér, segment i réndésishém né sigurimin e procesit cilésor arsimor
paraget edhe organizimi i trajnimit praktik. Me fjalé té tjera, shkollatpérmes investi-
mit né resurse né organizimin e trajnimit praktik te punédhénési né masé té madhe
mund t'i pérmirésojné mundésité e nxénésve qé mé miré dhe mé lehté t'i pérvetéso-
jné specifikat e profesionit, gjegjésishtprofilit dhe né kété ményré té pérgatiten né
ményré mé efikase pér nevojat e tregut té punés.

Megjithaté, pérgjigjet gé jané marré né kérkesat pér gasje té liré deri te informa-
cionet e karakterit publik treguan se njé pjesé shumé e vogél e shkollave t& mesme
profesionale ndajné mjete pér kété dedikim.

Tabela 31. Sa éshté shuma e mjeteve qé ka shpenzuar shkolla pér organizimin e trajnimit
praktik te punédhénési né vitin 2017 né shumé té pérgjithshme?

MJETE TE NDARA NUMRI | SHKOLLAVE

Shkolla ka ndaré mjete 3
Shkolla nuk ka ndaré mjete 17
Nuk ka pérgjigje 10

Burimi: Pérgjigje gé jané marré né kérkesén pér gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik

Me kété rast shuma e pérgjithshme e mjeteve té shpenzuara né vitin 2017 arrin
34.958 den. Prej tyre, 23.344 ka shpenzuar SHMQSH ,,8 Shtatori“ nga Shkupi, derisa
né SHMQSH ,Vllado Tasevski“ jané shpenzuar gjithsej 11.614 den. Nga ana e SOSU
“llinden” éshté marré pérgjigje se jané ndaré mjete pér transport lidhur me orga-
nizimin e trajnimit praktik te punédhénési, mirépo, nuk éshté marré informacion i
sakté pér lartésiné e kétij zéri.

Né kété drejtim, u éshté parashtruar pyetje shkollave nése dhe ¢faré shume ka
shpenzuar shkolla pér té punésuarit né shkollé (kuadér mésimdhénés dhe jomé-
simdhénés) qé jané té pérfshiré né trajnimin praktik te punédhénési né vitin 2017.
Shpérndarja e pérgjigjeve né kété pyetje éshté e ngjashme si te pyetja paraprake. Me
fjalé té tjera, vetém 2 prej gjithsej 30 shkollave u pérgjigjén pozitivisht né kété py-
etje. Me kété rast, SHMPK “Véllezérit Milladinov” nga Shkupi ka ndaré 163.700 den.
pér kété dedikim, derisa SHMPK llinden na informon se kané ndaré pér transport
deri te vendi i punédhénésit, por nuk morém informacion konkret pér shpenzimin e
pérgjithshém.

Tabela 32. Mjete té shpenzuara pér té punésuar né shkollé (kuadér mésimdhénés dhe jomé-
simdhénés) qé jané té pérfshiré né trajnimin praktik te punédhénési né vitin 2017.

MJETE TE NDARA NUMER | SHKOLLAVE

Shkolla ka ndaré mjete 2
Shkolla nuk ka ndaré mjete 18
Nuk ka pérgjigje 10

Burimi: Pérgjigje qé jané marré né kérkesén pér gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik
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Shpenzime né barré té nxénésve, gjegjésishtprindérve

Lidhur me pyetjen e fundit nga kjo pjesé, sa jané shpenzimet né shumén e pérg-
jithshme, e né barré té nxénésve, gjegjésishtprindérve né vitin shkollor 2017/2018
pér sigurim (pér disa profile lloj i veganté i sigurimit), kontrolle mjekésore, pajisje,
uniforma, shpenzime pér rrugé té nxénésit deri te kompania ku e ndjekin trajnimin,
pjesa mé e madhe e shkollave u pérgjigjén se nuk e posedojné kété informacion.

TABELA 33: TE ARDHURA DHE SHPENZIME TE SHKOLLAVE

Rekomandime

«  Té ardhurat e pérgjithshme té shkollave né katér rajonet arrijné thuajse 1,2 miliardé denaré. Me
kété rast, ekzistojné dallime evidente né té ardhurat e pérgjithshme té shkollave sipas rajoneve.
Thuajse té gjitha té ardhurat nga shkollat (mé shumé se 96 pérgind) paragesin transfere nga nivelet
tjera té pushtetit. Pjesémarrja e té ardhurave jotatimore éshté e pakonsiderueshme.

+  Duhet té tejkalohen disproporcionet rajonale né sigurimin e mjeteve pér arsimin dhe trajnimin
formal profesional, me géllim gé té sigurohet arsim cilésor.

+  Té nxiten shkollat gé té kérkojné dhe krijojné burime alternative té financimit dhe rritjes sé té
ardhurave personale.

«  Té ulet pjesémarrja e shpenzimeve joproduktive.

+  Detyrimisht té nxitet rritje e shpenzimeve kapitale, para sé gjithash furnizimi me pajisje dhe mak-
ina pér kabinetet pér mésim praktik.

. Duhet té nxitet aktiviteti donator, nevojitet qasje (dhe trajnim) mé proaktive nga shkollat pér gjet-
jen e burimeve alternative té financimit.

. Duhet té nxitet vetédija pér nevojén e pérgjegjésisé shoqgérore té korporatave dhe donacioneve
nga kompanité.

. Shkollatduhet té ndajné mé shumé mjete pér financimin e trajnimit praktik te punédhénési.

+  Shkollatduhet té ndajné mé shumé mjete pér organizimin ose pjesémarrjen e kuadrit mésim-
dhénés né trajnim.

3.2.2. Resurse pér realizimin e procesit arsimor

Né kuadér té procesit arsimor né shkollat e mesme jané pérfshiré disa céshtje hu-
lumtuese. Organizimi i procesit arsimor né masé té madhe varet nga véllimi dhe
cilésia e resurseve té cilat i ka né dispozicion shkolla. Né kété kuptim, kjo pjesé e
analizés pérfshin analizén e materialeve dhe resurseve njerézore té shkollave dhe
mobilitetin e tyre.

Kuadri mésimdhénés dhe jomésimdhénés

Té dhénat pér kuadrin mésimdhénés dhe jomésimdhénés né shkollate mesme profe-
sionale né rajonin juglindor, jugperéndimor, e Pollogutdhe rajonin e Shkupit, treguan
se numri i pérgjithshém i té punésuarve né shkollatarrin 2 789 persona. Prej tyre, 81
pérqgind jané kuadér mésimdhénés, derisa 19 pérgind jané kuadér jomésimdhénés.
Né pérgjithési numér mé té larté té té punésuarve né shkollat profesionale ka né
rajonin e Shkupit.
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Tabela 34. Kuadér mésimdhénésdhe jomésimdhénésné shkollate mesme profesionale,
gjithsej (vitishkollor 2016/2017)

e MESMDMENES  JOMESIMDHENES GIITHSE
Jugperéndimor 465 99 564
Juglindor 321 75 396
i Pollogut 590 106 696
i Shkupit 873 260 1133
GJITHSE) 2249 540 2789

Burimi: Ministria e Arsimit dhe Shkencés e RMV-sé.

Mirépo, me géllim gé té bé&jmé krahasim mé té sakté mes rajoneve, numri i kuadrit
mésimdhénés dhe jomésimdhénés ishte mesatar me numrin e shkollave né rajon,
si dhe me numrin e nxénésve né shkollat. Rezultatet e fituara jané paragitur né ta-
belén 33.

Tabela 35. Kuadér mésimdhénésdhe jomésimdhénésné shkollate mesme profesionale, sipas
shkollés dhe sipas nxénésit (viti shkollor 2016/2017)

Kuadér LEL [ Kuadér Kuadér
RAJONI mésimdhénés jomésimdhénés mésimdhénés jomésimdhénés
sipas shkollés sipas shkollés sipas hxénésve sipas nxénésve
Jugperéndimor 66,4 14,1 0,11 0,02
Juglindor 64,2 15 0,09 0,02
i Pollogut 118 21,5 0,11 0,02
i Shkupit 62,4 18,6 0,1 0,03
GJITHSEJ 72,5 17,4 0,1 0,02

Burimi: Ministria e Arsimit dhe Shkencés e RMV-sé.

Mund té vérejmé se rajoni i vetém qé ka numér drastik mé té larté té kuadrit mé-
simdhénés dhe jomésimdhénés éshté rajoni i Pollogut, ku mesatarisht punojné 118
arsimtaré né njé shkollé dhe 21,5 persona té cilét jané kuadér jomésimdhénés. Nése,
nga ana tjetér e krahasojmé numrin e kuadrit mésimdhénés dhe jomésimdhénésné
raport me numrin e nxénésve né rajonin pérkatés, mund té vérejmé se né rajonin
jugperéndimor dhe até té Pollogut punojné 0,11 arsimtaré né njé nxénés, né rajonin
e Shkupit 0,1, ndérsa numri mé i madh i arsimtaréve né njé nxénés ka né rajonin
juglindor ku punojné 0,09 arsimtaré né njé nxénés. Numri mé i madh i kuadrit jomé-
simdhénésné njé nxénés éshté né rajonin e Shkupit, derisa mé i ulét né rajonin e
Pollogut.

Eshté interesante nése kéto té dhéna i paragesim si numér té nxénésve me té cilét
né mesatare punon njé arsimtar né secilin prej rajoneve. Té pérllogaritura késhtu,
té dhénat tregojné se arsimtarét né rajonin e Pollogut dhe até jugperéndimor, né
mesatare punojné me 9 nxénés, arsimtarét nga rajoni i Shkupit me 10 nxénés, de-
risa numér mé té larté té nxénésvepér njé arsimtar ka né rajonin juglindor, ku ky
proporcion arrin 11 nxénésné njé arsimtar. Mesatarisht, njé arsimtar né rajonet dhe
profesionet e pérmendura punon me 10 nxénés.
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Trajnimi i kuadrit mésimdhénés

Procesi arsimor éshté i lidhur ngushté edhe me pérpjekjen e vazhdueshme né zhvil-
limin e diturive dhe aftésive té kuadrit mésimdhénés gé mban mésim né shkollat e
mesme. Pér shkak té késaj, éshté kérkuar informacion nga secila shkollé ndaras pér
numrin e pérgjithshém té mésimdhénésve dhe pér numrin e pérgjithshém té mésim-
dhénésve té léndéve profesionale dhe té trajnimit praktik gé kané ndjekur trajnimin
né vitin 2017/2018. Né bazé té pérgjigjeve gé jané marré jané pérllogaritur rezulta-
tet vijuese:

Tabela 36. Numri i mésimdhénésve qé kané ndjekur trajnim né vitin shkollor 2017/2018

Mésimdhénés té léndéve

RAJONI Mésimdhénés té cilét kané profesionale dhe té mésimit
ndjekur trajnim praktik té cilét kané ndjekur
trajnim
Jugperéndimor 216 150
Juglindor 91 Nuk ka té dhéné
i Pollogut Nuk ka té dhéné 33
i Shkupit 357 218
GJITHSEJ 664 401

Burimi: Pérgjigje qé jané marré né kérkesén pér gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik.

Lidhur me numrin e pérgjithshém té mésimdhénésve té cilét punojné né shkolla né
katér rajonet e planifikimit, konstatojmé se 29,5 pérginde numrit té pérgjithshém té
mésimdhénésve kané ndjekur trajnim né vitin 2017/2018. Thuajsedyfish mé e mad-
he (58,5 pérgind né raport me numrin e pérgjithshém té mésimdhénésve sipas pro-
fesioneve profesionale) &shté pjesémarrja né trajnime nga mésimdhénésit e [éndéve
profesionale dhe mésimit praktik.

Realizimi i trajnimit praktik

Mé tutje, segment i réndésishém i procesit arsimor éshté edhe organizimi dhe real-
izimi i trajnimit praktik. Hulumtimi pérfshin analizé té realizimit té trajnimit praktik
né dy forma té arsimit profesional: né arsimin teknik (katérvjecar) dhe né arsimin
profesional té profesioneve (arsim trevjecar). Né tabelat né vazhdim jané paragitur
informacionet pér numrin e nxénésve té cilét kané realizuar trajnim praktik né vitin
2017/2018.
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Tabela 37. Realizim i trajnimit praktik né arsimin teknik (katévjegar) né shkollat e mesme

profesionale (viti shkollor 2017/2018)

RAJONI

Numér i
pérgjithshém i
nxénésve té cilét
realizojné mésim
praktik né kushte
reale te
punédhénési

Numér i
pérgjithshém i
nxénésve té cilét
realizojné mésim
praktik né kuadér té
shkollés

Numeér i
pérgjithshém i
nxénésve té cilét
realizojné praktiké
feriale

Numér i
pérgjithshém i
nxénésve té cilét
realizojné praktiké
profesionale

Jugperéndimor 2352 100 992 138
Juglindor 1576 124 718 211
i Pollogut 3294 38 2277 104
i Shkupit 5482 291 2671 274
GJITHSEJ 12704 553 6658 727

Burimi: Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional.

Tabela 38. Realizimi i trajnimit praktik né arsimin profesional té profesioneve (arsim trev-
jecar) né shkollat e mesme profesionale (viti shkollor 2017/2018)

AT Numeér i
pérgjithshém . e .. Numér i Numér i
i nxénésve té el érgjithshém i érgjithshém i
{1m .. nxénésve té cilét perel A perel 2 A
RAJONI cilét realizojné realizoing mésim nxénésve té cilét nxénésve té cilét
mésim praktik né praktikjné kuadér realizojné praktiké realizojné praktiké
k:zl’r\‘tézll']eéartzstie t& shkollés feriale profesionale
Jugperéndimor 105 141 105 52
Juglindor 132 144 128
i Pollogut 233 105 216 30
i Shkupit 888 1061 931 69
GJITHSEJ 1358 1451 1380 151

Burimi: Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional.

Suksesi né pérfundim té vitit shkollor

Ndonése nga shkollat u kérkua e dhéné pér numrin e nxénésve té cilét nuk kané

arritur ta pérfundojné vitin paraprak shkollor né afatin e pércaktuar, né pérputhje

meligjin, pér secilin profesion ndaras dhe sipas viteve mésimore (i parg, i dytg, i tretg,
i katért), megjithaté pérgjigjet gé jané marré kishin té béjné me shkollat né pérg-

jithési. Késhtu, né bazé té té dhénave gé jané marré, éshté pérllogaritur se gjithsej
152 nxénés nuk kané arritur ta pérfundojné vitin shkollor né afatin e pércaktuar, prej
té ciléve pjesa mé e madhe — 140 nxénés, jané nga rajoni i Shkupit. Megjithaté, nése
i krahasojmé kéto té dhéna me numrin e pérgjithshém té nxénésve né shkollat pro-

fesionale sipas rajonit, vijmé deri te konstatimi se thuajseté gjithé nxénésitarrijné ta
pérfundojné vitin né kuadér té afatit té pércaktuar kohor ligjor.
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Tabela 39. Numri i nxénésveté cilét nuk kané arritur ta pérfundojné vitin shkollor

RAJONI NUMRI | NXENESVE

Jugperéndimor 6
Juglindor 4
i Pollogut 2
i Shkupit 140
GJITHSEJ 152

Burimi: Pérgjigje gé jané marré né kérkesén pér gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik
Mobilitet ndérkombétar

Né raport me lidhshmériné ndérkombétare té shkollave té mesme profesionale, jané
hulumtuar dy aspekte: nése nxénésit né shkollat kané ndjekur trajnim praktik te
punédhénési/punédhénésit né njé kompani/disa kompanime kapital dominues té
huaj né vitin shkollor 2017/18, si dhe nése shkolla ka aplikuar dhe realizuar pro-
gramepér mobilitet ndérkombétar té nxénésvedhe arsimtaréve né vitin 2017/2018.

Lidhur me pyetjen e paré té hulumtimit nga kjo pjesé jané marré pérgjigje vetém
prej 16 shkollave. Me kété rast, pérgjigjja e 11 prej shkollave té cilat u pérgjigjén ishte
se nxénésit e tyre kané ndjekur trajnim te njé punédhénés né kompani me kapital
dominues té huaj.

Tabela 40. Numri i nxénésveqé kané ndjekur trajnim praktik né kompani me kapital dominues
té huaj né vitin shkollor 2017/18, sipas rajonit

RAJONI NUMRI | NXENESVE

Jugperéndimor 17
Juglindor 0

i Pollogut 196
i Shkupit 52
GJITHSEJ 265

Burimi: Pérgjigje gé jané marré né kérkesén pér gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik

Né raport me pyetjen e dyté lidhur me mobilitetin ndérkombétar, jané marré gjithsej
19 pérgjigje nga shkollat. Shkollatné té shumtén e rasteve aplikojné pér programin
pér mobilitet Erasmus+. Pérgjigjet té organizuara sipas rajoneve jané dhéné né ta-
belén né vazhdim:
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Tabela 41. Numri i shkollaveté cilat kané aplikuar né programe pér mobilitet ndérkombétar
té nxénésve dhe mésimdhénésve sipas rajonit

RAJONI NUMRI | SHKOLLAVE

Jugperéndimor 6
Juglindor 2
i Pollogut 1
i Shkupit 10
GJITHSEJ 19

Burimi: Pérgjigje qé jané& marré né kérkesén pér qasje té liré deri te informacionet e karakterit publik

Prej tyre, vetém 8 shkollakané realizuar programe pér mobilitet ndérkombétar té
nxénésve dhe arsimtaréve né vitin 2017/2018.

TABELA 42: RESURSE PER REALIZIMIN E PROCESIT ARSIMOR

Rekomandime

. Duhet té zvogélohen disparitetet rajonale né kuadrit mésimdhénés dhe jomésimdhénés sipas
shkollés dhe sipas nxénésit, me qéllim gé té sigurohet qasje e barabarté deri te arsimi i nxénésveté
rajoneve dhe profesioneve té ndryshme.

+ Mé shumé se 40 pérginde mésimdhénésve té l&ndéve profesionale dhe mésimit praktik nuk kané
ndjekur trajnim né vitin 2017. Duhet té rritet pjesémarrja e kuadrit mésimdhénés, veganérisht té
mésimdhénésve té léndéve profesionale dhe mésimit praktik, né trajnime pér pérsosje té méte-
jshme edhe té diturive edhe té aftésive t& mésimdhénésve.

. Duhet té nxitet mobiliteti ndérkombétar né arsimin e mesém, gjegjésishtté stimulohen shkollat gé
té aplikojné dhe realizojné programe pér mobilitet ndérkombétar té& nxénésve dhe mésimdhénésve
dhe té rritet numri i nxénésve gé ndjekin trajnim praktik te punédhénésit né kompanime kapital
dominues té huaj.

3.2.3. Financim i arsimit profesional nga njésité e vetéqeverisjes lokale

Né kété pjesé té hulumtimit u fokusuam né financimine arsimit té mesém publik nga
njésité e vetéqeverisjes lokale. Vegla kryesore hulumtuese gé u shfrytézua né kété
pjesé ishin kérkesat pér qasje té liré deri te informacionet e karakterit publik gé u
ishin dérguar nénté komunave dhe Qytetit té Shkupit té cilat i pérkasin rajonit té
Shkupit, Pollogut, atij juglindor dhe jugperéndimor. Kérkesat ishin identike pér seci-
lin njési té vetéqgeverisjes lokale dhe pérmbanin pyetje gé kishin té béjné me financi-
mine arsimit té mesém. Né pyetjet e parashtruara u pérgjigjén Qyteti i Shkupit dhe
komunat Ilinden, Tetové, Strumicé, Gjevgjeli, Vallandové, Makedonski Brod, Ohér
dhe Strugég, derisa pérgjigje kthyese mungon nga komunat Radovish dhe Kércové.
Né vazhdim jané paragitur rezultatet nga hulumtimi i realizuar.

Burim kryesor i financimit té arsimit té mesém, duke pérfshiré edhe arsimin profe-
sional, paragesin dotacionet. Dotacionet paragesin mjete gé ua ndan shteti organi-
zatave ose ndérmarrjeve pér mbulimin e shpenzimeve té rregullta ose pér géllime
té tjera. Lartésia e dotacioneve éshté pércaktuar me udhézimet né Dekretin pér
metodologji né pér pércaktimin e kritereve pér shpérndarjen e bllok dotacioneve
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pér arsimin e mesém sipas komunave dhe Qytetit té Shkupit pér vitin 201793, Né es-
encé, lartésia e dotacioneve té pérgjithshme nga komunat deri te shkollat e mesme
varet para sé gjithash nga numri i nxénésveté shkollave té mesme né rajonin e tyre,
por edhe nga faktorét tjeré objektiv: mosha e nxénésve, plani dhe programet qé
realizohen né shkollg, lloji i objektit shkollor, lokaliteti i shkollés, etj. Shumé mé té
larté té dotacioneve ka ndaré Qyteti i Shkupit né té cilin gjenden gjithsej 30 shkolla
té mesme publike, derisa shumé mé té ulét té dotacioneve ka Komuna e Ilindenit
me njé shkollé.

Tabela 43. Shuma e pérgjithshme e dotacioneve pér shkollat e mesme né vitin 2017

SHUMA E PERGJITHSHME E

KOMUNA RAJONI DOTACIONEVE (DEN.)
Qyteti i Shkupit Shkup 1.071.988.575
Ilinden Shkup 16.645.000
Tetové Pollog 420.571.000
Strumicé Juglindje 188.068.825
Radovish Juglindje 43.747.000
Gjevgjeli Juglindje 51.897.000
Vallandové Juglindje 19.630.000
MakedonskiBrod Jugperéndim 17.058.000
Ohér Jugperéndim 119.100.000
Strugé Jugperéndim 129.000.000
Kércové Jugperéndim 99.503.000
GJITHSEJ 2.177.208.400

Burimi: Kérkesa pér gasje té liré deri te informacionet e karakterit publik té& dérguara deri te komunat dhe
té dhéna gé jané marré nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés e RMV-sé.

Pérvecgse pérmes dotacioneve, Ligji pér arsim té mesém parashikon mundésiné qé
shkollat e mesme té sigurojné mjete financiare edhe né ményra té tjera, si pér shem-
bull participimi i shfrytézuesve té shérbimeve, shitje té produkteve dhe shérbimeve
gé jané rezultat i ushtrimit té veprimtarisé themelore, mjete nga shoqérité tregtare,
ndérmarrjet publike, entet dhe organet e administrimit shtetéror né té cilat realizo-
het trajnimi praktik i nxénésve, projekte té aprovuara nga ministri, interesa dhe div-
idenda, lagate, dhurata, testamente, etj. (neni 104). Ligji nuk pérjashton mundésiné
gé shkollat e mesme té& marrin donacione dhe me kété rast né rolin e donatoréve
té paraqgiten edhe komunat. Praktika né kété pjesé tregon se prej gjithsejdhjeté ko-
munaveté pérfshira né hulumtimin kané dhuruar mjete pér shkollat publike né ko-
munén e caktuar. Né vazhdim éshté dhéné informacioni pér komunat donatore dhe
shumén e pérgjithshme té mjeteve té dhuruara né vitin 2017.

63 Kapshme né: http://www.slvesnik.com.mk/Issues/3b8be53e03d949a3b67dfce77ae975b8.pdf
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Tabela 44. Shuma e pérgjithshme e donacioneve nga komunatpér shkollat e mesme publike
né komuné né vitin 2017

SHUMA E PERGJITHSHME E

KOMUNA RAJONI DONACIONEVE NGA KOMUNA
(DEN.)
Shkup i Shkupit 11.202.553
Ilinden i Shkupit 814.836
Strumicé Juglindor 99.600
Ohér Jugperéndimor 89.350
Strugé Jugperéndimor 135.900
GJITHSEJ 12.342.239

Burimi: Kérkesa pér qasje té liré deri te informacionet e karakterit publik té dérguara deri te komunat.

Lidhur me pyetjen gé ka té béjé me proceset inkluzive né arsimin e mesém, nuk
jané marré pérgjigje inkurajuese. Me fjalé té tjera, vetém Komuna e Strumicésnga
10 komunat e hulumtuara éshté pérgjigjur se né vitin 2017 ka ndaré gjithsej 62.000
denaré pér arsimin e mesém pér fémijé me pengesé. Nga ana tjetér, komuna e vetme
gé ka ndaré dhe shpenzuar mjete pér arsimin e mesém té fémijéve romé né vitin
2017 ka gené Komuna e Ilindenit, e cila u ka ndihmuar gjithsej 3 nxénésve té pér-
katésisé etnike rome. Nga ana tjetér, komuna e vetme, e cila ka ndaré dhe shpenzuar
mjete pér arsimin e mesém té fémijéve me status té palakmueshém social né vitin
2017 éshté Komuna e Ohritme ndarjen e 216.000 denaréve.

Analizat nga pérgjigjet gé jané marré pérmes kérkesave pér qasje té liré treguan se
44 pér qinde komunave qgé jané pérgjigjur né kété pyetje, kané rregullore ose doku-
mente té tjera me té cilat rregullohet shuma ose dedikimi i mjeteve financiare pér
arsimin e mesém profesional. Késhtu, Qyteti i Shkupit ka miratuar Metodologji pér
shpérndarjen e bllokut té dotacioneve né arsimin e mesém né Qytetin e Shkupit, Ko-
muna e Tetovéska Vendim té Késhillit t& Komunés, Komuna e Ohrit ka Metodologji
pér shpérndarjen e bllokut té dotacionitpér arsimin fillor dhe t& mesém né Komunén
e Ohrit (2012 dhe 2018), derisa Komuna e Strugéska marré Vendim pér pércaktimin e
kritereve pér shpérndarjen e bllokut té dotacioneve pér arsimin e mesém.

Té gjitha komunat gé u pérgjigjén né kérkesén pér qasje té liré deri te informacio-
net e karakterit publik u pérgjigjén pozitivisht né pyetjen e parashtruar se a kané
dorézuar propozim né Ministriné e Arsimit dhe Shkencés pér numrin e nevojshém té
paraleleve, gjegjésishtnxénésvesipas profesionevepér vitin shkollor 2017/18.

TABELA 45: FINANCIM | ARSIMIT PROFESIONAL NGA NJESITE E VETEQEVERISJES LOKALE

Rekomandime

Komunatduhet té lidhen mé miré me shkollat dhe bashkésiné e biznesit né mjedisin e tyre dhe t'i
identifikojné nevojat e tyre reale pér realizimin konsekuent té procesit arsimor.

Duhet té pérpilohen akte plotésuese gé do ta rregullonin procesin e financimit té arsimit dhe tra-
jnimit formal profesional nga komunat duke marré parasysh specifikat e profesioneve.
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Ligji pér mésimdhénésit né shkollat fillore dhe té mesme, ,,Gazeta Zyrtare e Republikés sé
Magedonisé“ nr. 10/2015, 145/2015, 30/2016, 127/2016 dhe 67/2017

DOKUMENTE STRATEGJIKE

Strategji pér arsimin e té rriturve viti 2016-2020

Program pér reforma né punésimin dhe politikén sociale 2020,
Strategji kombétare pér punésim 2016-2020,

Strategji kombétare pér té rinjté viti 2016-2025,

Strategji pér arsim dhe trajnim profesional né kontekst té& mésimit té pérjetshém
2013-2020 me plan veprimi,

Koncepti pér modernizimin e arsimit teknik nga viti 2016,
Koncepti pér arsim pas arsimit t& mesém viti 2010,

Koncepti pér aftésim profesional nga viti 2010,

Konventa pér té drejtat e personave me pengesé (KDPP),
Konventa pér té drejtat e fémijés (KDF)

Deklarata e UNESKO-s pér arsim e bazuar né nevojat e posagme nga Salamanka

RREGULLORE, NORMATIVA, STANDARDE

Udhézues pér klasifikimin dhe kodimin e standardeve pér profesion, viti 2017

Udhézim pér inspektorét shtetéror té arsimit pér vlerésimin e pérmbushjes sé detyrave
té punés té mésimdhénésve dhe bashképunétoréve profesional né arsimin fillor dhe té
mesém

Metodologjia pér pérpilimin e standardeve té profesionit, viti 2017

Metodologjia pér zhvillimin e standardeve pér kualifikime, viti 2017

Normativ pér kuadér mésimdhénés né arsimin e mesém profesional, Ministria e Arsimit
dhe Shkencés, Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional, viti 2008

Normativ pér mjete mésimore dhe mjete ndihmése, Ministria e Arsimit dhe Shkencés,
Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional, viti 2008

Udhézime pér planifikimin e punés edukativo-arsimore té arsimtaréve sipas [éndéve pro-
fesionale né shkollat profesionale né RM, Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional
Rregullore pér kompetencat themelore profesionale té arsimtaréve né shkollat fillore dhe
té mesme sipas fushave

Rregullore pér ményrén e dhénies sé provimit dhe vlerésimit té rezultateve té nxénésve
né provimet e maturés shtetérore né arsimin e gjimnazit, até profesional dhe té mesém
té artit
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Rregullore pér ményrén e verifikimit té shkollés sé mesme dhe pér ményrén e mbajtjes sé
regjistrave

Rregullore pér maturé ndérkombétare

Rregullore pér kushtet dhe ményrén e dhénies sé provimit profesional té& mésimdhénésve
dhe bashképunétoréve profesional né shkollat e mesme publike

Rregullore e vézhgimit,kontrollit dhe vlerésimit, dhénies sé provimeve dhe avancimit té
nxénésve né shkollén e mesme

Rregullore pér ményrén e mbajtjes, formén dhe pérmbajtjen e evidencés pedagogjike dhe
dokumentacionit né shkollat e mesme

Rregullore pér ményrén e dhénies sé provimit dhe vlerésimit té rezultateve té nxénésve
né provimet e maturés shtetérore né arsimin e gjimnazit, até profesional dhe té mesém
té artit

Rregullore pér formén, pérmbajtjen dhe ményrén e mbajtjes sé dosjes profesionale té
mésimdhénésit dhe bashképunétorit profesional né shkollén e mesme

Rregullore pér ményré e ndjekjes sé mésimit, dhénies sé provimeve pér pérgatitje peda-
gogjike-psikologjike dhe metodike, si dhe ményrén e akreditimit té enteve té arsimit té
larté.

Rregullore pér ményrén dhe procedurén pér ndarjen e diplomave pér arsim té mbaruar té
mesém dhe pér formularét e diplomave

Standardepér realizimin e trajnimit praktik té nxénésve te punédhénésit, Qendra pér Ar-
sim dhe Trajnim Profesional, viti 2012

Standard pér kuadér profesional dhe kuadér tjetér pér realizimin e trajnimit praktik te
punédhénésit, Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional, viti 2014
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TE ANKETUARIT

Né tabelén jané pérmendur institucionet prej té cilave jané grumbulluar informacione dhe
té dhéna

SHKOLLA

SHMMQSH ,,Dr. Pance Karagjozov” - Shkup
SHMQSH ,,Cvetan Dimov” - Shkup

SHMQSH “Véllezérit Milladinov” - Shkup
SHMQSH “Marija KiriSkllodovska” - Shkup
SHMQSH ,,Shaip Jusuf” - Shkup

Shkolla e Mesme e Qytetit té Shkupit “8 Shtatori“ - Shkup
QAAM ,,Boro Petrushevski” - Shkup
SHMQSH “Vllado Tasevski” - Shkup

SHMQSH “Llazar Tanev” - Shkup

SHMQSH “Dimitar Vllahov” - Shkup

SHMPK “Ilinden”

SHMET ,,Mihajllo Pupin” - Shkup

QSHSHAR ,,Partenija Zografski” - Shkup
SHSHRFRSHD ,,Dimitar Vllahov” - Shkup
SHMSH pér rehabilitim dhe arsim ,,Sh. Naumi i Ohrit” - Shkup
SHMK “Sh. Naumi i Ohrit” - Makedonski Brod
SHMK ,,Niko Nestor” - Strugé

SHMK “MirkoMileski” - Kércové

SHMK ,,Drita” - Kérgové

QSHEMK ,,Sh. Naumi i Ohrit” - Ohér

SHKHT “Vanco Pitosheski” - Ohér

SHMPK ,,Sh. Kirili dhe Metodi* - Ohér
QMSHK ,,Dimitar Vllahov” - Strumicé

SHMK ,,Nikolla Karev” - Strumicé

SHMK “Josif Josifovski” - Gjevgjeli

SHMK “Goce Dellcev” - Vallandové

SHMK “Kosta Susinov” - Radovish

SHMPK ,,Mosha Pijade” - Tetové

SHMKM , Nikolla Shtejn” - Tetové

SHMPK ,,Gjoce Stojgeski” - Tetové

VETEQEVERISJE LOKALE

Qyteti | Shkupit

Komuna llinden

Komuna Tetové

Komuna Strumicé

Komuna Radovish
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Komuna Gjevgjeli

Komuna Vallandové

Komuna Makedonski Brod

Komuna Ohér

Komuna Strugé

Komuna Kérgové

PUNEDHENES I INSTITUCIONE

240 punédhénéste té cilét éshté organizuar trajnimi praktik (Anketé elektronike )

Qendra pér Arsimin e té Rriturve

Inspektorati Shtetéror i Arsimit

Qendra Shtetérore e Provimeve

Ministria e Arsimit dhe Shkencés

Qendra pér Arsim té Mesém Profesional

Byroja pér Zhvillimin e Arsimit
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