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KILAVUZ
AMACLARI

Gegerli olan mevzuata istinaden okul konseylerinin goérevlerine
iliskin bilgilerin temin edilmesi;

Yasalarda yer alan roller ve sorumluluklar kapsaminda okul konsey
tyelerinin kapasite gelisiminin saglanmasi;

Okul kapsamindaki politikanin insa edilmesi ve uygulanmasi cer-
cevesinde cagdas egilimlerden hareket ederek okul konseyinin ka-
pasitesinin gli¢lendirilmesi;

Egitimde etnikler arasi entegrasyona yonelik stireglerin basarili bir
sekilde uygulanmalari dogrultusunda okul konseylerinin kapasite-
lerinin gticlendirilmesi ve

Makedonya Cumbhuriyeti egitim sistemi cercevesinde, okul kon-
seylerinin gl¢lendirimesini tanitiimasi.

BELiRTi!.EN AMACLARA
ULASABILMEK ADINA I5BU KILAVUZ,
ASAGIDA YER ALAN AMACLARA
ODAKLANMAKTADIR:

lyi ve etkili bir sekilde kurulmus olan okul konseyleri sayesinde Ma-
kedonya Cumbhuriyeti egitim sisteminin neler elde edebilecegine
dair bakis agisi;

Egitimde etnikler arasi entegrasyona iliskin faaliyetlerin uygulan-
masi cercevesinde okul konseylerinin rol(;

Gecgerli mevzuata istinaden okul konseylerinin islevselligine iligkin
bilgiler ve

Talimatlar, 6rnekler, formlar, kendi gorevlerini etkili ve faydali bir
sekilde yerine getirmek adina okul konseylerinin genel islevselligi
proseddrleri.
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kul Konseyleri Kilavuzu'nun Ggtinct baskisinin gerceklestirilmesi ihtiyaci, egi-

tim ve 6gretim sistemindeki diizenlemeleri yapmak amaciyla yasa ve alt ya-
salarda yapilan birden fazla degisikliklerden ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira sz
konusu ihtiyacin, USAID'nin Egitimde Etnikler Arasi Entegrasyon Projesi (EEEP)
faaliyetleri cercevesinde yapilan uygulamalarda okul konseyinin tstlenmis oldugu
rolden de kaynaklandigi ayni 6yle farkedilmistir.

EEEP'nin Makedonya Cumhuriyeti'ndeki asil misyonu, okullarda, geriye kalan tim
egitim kurumlarinda ve toplumun tamaminda etnikler arasi entegrasyonun en
dayanikli érnegini elde edebilmektir. Bahsedilen amaca ulasabilmek adina gergek-
lestirmis oldugu bir takim faaliyetler yardimiyla EEEP, Makedonya Cumhuriyeti
sinirlari igerisinde egitim, sosyal, siyasi ve ekonomik bir hava yaratmaya calismak-
tadir.

S6z konusu faaliyetler, Makedonya Cumhuriyeti'ndeki tim ilkégretim okullari ve
liselerde bir sekilde dahil olmus olan 6grenciler, veliler, 6gretmenler, idari kadro
ve okul konsey dyeleri odaklidir. Tum bu calismalarin gergeklestirilmesi streci
kapsaminda, kilit egitim kurumlarindaki danismanlar ile devlet ve bélgesel diizey-
de gérev yapmakta olan egitim mifettisleri, okul yoneticileri, egitim kadrosu ve
idari kadro tarafindan yapilmasi gereken ortak égrenci faaliyetlerinin gticlendi-
rilmesi adina merkezi rolde bulunmaktadir. Egitimde etnikler arasi entegrasyon
uygulamalarinda tam anlamiyla ciddi bir basarinin elde edilebilmesi icin, yapilacak
olan faaliyetlere okullar, topluluklar ve yerel yénetimlerden tim katilimcilarin yer
almasi oldukga biyik 6nem tasimaktadir. Bahse konu proje uygulamalart ¢alis-
malarina yapilan yaklasim sekli, bu inisiyatifin gergeklestirilmesine tim taraflarin
aktif bir sekilde katilim ortamini gostermektedir. Onlar, egitimde etnikler arasi
entegrasyon hususunu iyi bir sekilde algilamakta olup, ona karsi son derece so-
rumlu davranmakta ve basarinin elde edilebilmesi igin teblig etmektedir.
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O(jretmenler,okulm[]dijrleri,uzman kadro
yetkilileri, okul konseyleri ve belediyelerde
calisan egitimden sorumlu yetkililerin
katilacagi egitimde etnikler arasi enteg-
rasyon egitimlerinin dizenlenmesi.

Egitimde etnikler arasi entegrasyon
hususlarinin teknik bakimdan desteklen-
mesi ve tesvik edilmesi.

Okullardaki 6gretmen kadrosu, 6grenciler ve ve-
liler, kendi okullarinda ve topluluklarinda mevcut
olabilecek farklilik ve adalet konulariyla baglanti-
st bulunan sorunlari ortadan kaldirabilmek adina
beceriler elde etmektedir. Bahsedilen amaglarin
yerine getirilmesi hususu, vatandaslardaki en-
tegre egitim sisteminden elde edileceklerle il-
gili olarak genel bir diigtincenin insa edilmesine
etki etmektedir. Makedonya Cumbhuriyeti'ndeki
egitimde etnikler arasi entegrasyon hususunda
toplumun genelinde daha buyik dayanikliigin
olusturulmasi adina sosyal, siyasi ve ekonomik
bir havanin yaratiimasina yénelik olarak EE-
EP'nin olumlu etkisi bulunmaktadir.

EEEP amag ve misyon hedefine ulasabilmesi adi-
na bahse konu faaliyetler, asagida ifade edilen
dort organize unsur seklinde tamamlayici olarak
gerceklestirilmektedir:

} Kamuoyu ve topluluklarin
bilgilendirilmesi

Okullardaki 6gretmenler
ile idari kadronun yani
sira belediyelerde egitim
islerinden sorumlu
olanlarin kapasitesinin
gelistirilmesi

} Model okul

Okul ve yerel topluluklara
yonelik tesviklerin
saglanmasi

Egitimde etnikler arasi entegrasyon faaliyetle-
rinin uygulanmasi kapsaminda okul konseyinin
biyik 6neminden ve ayni zamanda egitim ve
ogretim sistemindeki diizenlemeleri yapmak
amacityla yasa ve alt yasalarda yapilan birden
fazla degisikliklerden dolayi elinizde tuttugu-
nuz Kilavuz'un Gigtincti baskisinin asil amaci, okul
konseylerinin kendi gérevlerini en faydali ve en
etkili bir sekilde yerine getirmelerinden ibarettir.

S6z konusu Kilavuz'da, ilkbgretim Kanunu ve
Lise Egitimi Kanunu'na istinaden su ana kadar
yapilan tim degisiklikler géz ontinde bulundu-
rulmustur. Diger taraftan ilkégretim Okullarda
Ozdegerlendirme Alan ve Yontem Kilavuzu, Li-
selerde Ozdegerlendirme Alan ve Yéntem Yé-
nergesi ile ilkégretim Okullarin Calisma Yillik
Program Icerik ve Sekil Yénergesi ile diger alt
yasa maddelerine istinaden uyum hususlarina
dikkat edilmistir.

“Egitimde etnikler arasi entegrasyona iliskin
okul konseyinin rold” béliminde, okul sinirlar
icerisinde okul konseyi tarafindan EEE faaliyet-
leri cercevesinde yapilacak olan uygulamalar
kapsaminda alinacak kararlara iliskin egitimde
etnikler arasi faaliyetlerinin en onemli 6zellikleri
sunulmustur.
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linizde tuttugunuz Kilavuz, kendi sorumluluklarini en faydal ve en etkili bir
E§ekilde yerine getirmelerine yonelik olarak okul konseyleri Gyelerine destek
verebilmek adina hazirlanmig bulunmaktadir. Kendi igeriginde hangi yapiyi
temsil ettigi hig¢ farketmeksizin, okul konseyinin tim uyelerini kapsamaktadir.
Bu Kilavuz, devlette ve belediyelerde yer alan tim ilkégretim okulu ve liselerin
batiin okul konseylerine yoneliktir. Burada, kanun dizenlemeleri ve aynilarinin
okul konseyleri icin ne anlama geldikleri agiklanmistir. Okul konseylerinin rollerini
ve sorumluluklarini dile getirmektedir. Diger taraftan, okul idaresi ve yénetimine
iliskin okul heyetlerinin tim okul konseylerini iginde barindirmakla birlikte,
muddrler ve okul konseylerinin zaruri olarak danistiklari ve isbirligi yaptiklari
konulari da dile getirmektedir. Okulun 6nemli bir temsilcisi olarak okul konseyinin
onemini vurgulamakla birlikte, topluluk iginde okulun 6nemini, okul kurucusu,
egitimden sorumlu resmi makamlar ve toplumun geneli 6niinde mevcut
yukamlalaguna ortaya koymaktadir.

Kilavuz'da, idaresini yapmis oldugu okulun o6nceliklerini ve hedeflerini yerine
getirmek ve gerceklestirmek amaciyla destek verebilmek adina okul konseylerine
tavsiyeler ve oneriler mevcuttur. Toplantilarin hangi sekilde hazirlanmasi,
yerel topluluklarla daha etkili iletisimin saglanmasi ve kurallar ile yonergelerin
hazirlanmasi dogrultusunda pratik tavsiyelerde bulunulmaktadir. Bahsedilen
hususlarin yani sira, ahlaki degerlerin, seffafligin ve bireysel hareket etmenin
yaninda takim ruhu seklindeki bitiinlesme hususlarinin 6nemli olacagi davranislar
tzerine kurulan etik kodeksin insa edilmesinde yonlendirmeler yapmaktadir.

Okul idaresi ve yonetimi alaninda mevcut olan yasa ve alt yasalar ¢ercevesinde
tek kaynak olmadig bilgisinin aktariimasi yaninda, bahse konu Kilavuz'un bilgiye
ulasabilmek dogrultusunda belirli 6lgtlerde kaynak olabilecegini belirtmek isteriz.
Okul konseyinin somut ihtiyaclarina uyarlanabilecek olan veya okul heyetlerinin
kendilerine ait érnekleri hazirlamayi arzu etmeleri durumunda isbu Kilavuz'da
form, stireg ve proseddrlere iliskin 6rnekler verilmistir.
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Egitimde Etnikler Arasi Entegrasyonu
Egitim ve Bilim Bakanhg
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Egitimde Etnikler Arasi Entegrasyon Projesi
Okul Gelisim Programi

Belediye Lisesi

Okul Entegrasyon Ekibi (School Integration Team)
Okul Gelisim Fonu

Okul Konseyi
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OKUL KONSEYi - EGITIMIN
IVILESTIRILMESI
KAPSAMINDA

AKTiF ETKEN

ir arada olmak bir baslangictir - Beraber kalabilmek bir gelismedir - Bera-
ber calisabilmek bir basaridir.

Egitim 6grencileri, 6gretmenleri, velileri, mtdirleri, okul konseylerini, yerel
topluluklari, yerel ve merkezi yonetimleri ve toplumun tamamini icine alabi-
len bir ortakliktan ibarettir. Okul konseyi, egitim sisteminde oldukga biiyiik bir
role sahiptir. Saglam temeller Gzerine kurulu olan bir okul konseyi, okulun ken-
disine ait performansinin artirilabilmesi yani sira, 6grencilerin elde ettiklerini
de daha st seviyelere gikarabilmek adina oldukca biytk bir rol oynayabilir.
Veliler ve okullarin diger dyelerinin yani sira okulun ve 6grencilerin ilerleme
katedebilmelerinde biytk katki saglayabimek amaciyla velilerin, okul ile okul
konseylerinin de kendi katkilarint sunabilmek adina énemli ve kayda deger bir
yeri bulunmaktadir.

Ogretmenlerin yaninda velilerin de nemi oldukga biyiktir cinki veliler, bi-
zim mevcut egitim sistemimizde 6grencilerimizin basarilarina tam anlamiyla
katki saglayabilmektedirler.

Velilerin okul konseyleri kapsaminda mevcut olan gérevleri sayesinde onlar,
ders program uygulamalarina ve neticelerine etki edebilmektedirler.

Okul temsilcileri ile okul konseyleri arasinda olusturulan ortaklik, okulun ken-
disi ile onun yerel toplulugu arasinda etkilesimin olusmasini desteklemektedir.
Bu durumdan her iki tarafin da cikari mevcuttur. Veliler ve topluluk temsilcile-
rinden gelen geri don(s bilgilerinden, okulda ve egitimden sorumlu devlet ku-
rumlarinda kendi gorislerini ortaya koyma durumundan hareketle, egitim ko-
nulart hususunda topluma bilgi vermekle birlikte, topluluk kapsaminda ortaya
ctkan egitim ihtiyaglarini tanimlayarak uygun bir sekilde cevaplandirmaktadir.

N

UOKUL KONSEYLERININ KiLIT GOREVLERiI - OGRENCILERIN DAHA
COK GOREV USTLENMELERIYLE BIRLIKTE, OKUL SINIRLARI
ICERISINDE VE TOPLUMUN GENELINDE ORTAYA CiKABILECEK OLAN
TESVIK UNSURLARIYLA BAS EDEBILME DOGRULTUSUNDA YEREL
TOPLULUKLAR BAKIMINDAN OGRENCILERIN DAHA COK GOREV
USTLENMELERi OLDUKCA BUYUK ONEM ARZ ETMEKTEDIR.
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OKUL KONSEYININ
TANIMLANMASI
VEOKUL
KONSEYLERINDEN
ELDE EDILENLER



1. OKUL KONSEYi
TANIMI

Okul konseyi, okulun idaresine yonelik sorum-
lulugu bulunan bir yapidir. Onun rolleri ve iceri-
gi yasalara gore belirlenmistir. Okul konseyine,
okulun iginde yer alan temsilciler dahildir. Onlar
su sekildedir: midar, profesyonel egitim kadro-
su ve veliler. Okul konseyleri anilan temsilcilerin
yani sira yerel anlamda ve devletin milli kurumla-
rinda galismakta olan ilgili temsilcilerin yaninda,
gondllaleri ve is hayatiile ieriksel temsilcileri de
icinde barindirmaktadir. Okul konseyleri tarafin-
dan yapilan gorevlerin arasinda genellikle sunlar
yer almaktadir: okul vizyonu, kilit personel segi-
mi, kalitenin ve notlandirilma islemlerinin takip
edilmesi, 6grencilerin durumu ve merkezi ile ye-
rel yonetimlerle olan iligkilerin iyilestirilmesi.

2.0KUL
KONSEYLERINDEN
ELDE EDILENLER

MESRULASTIRMAK

Egitim ve 6gretim sistemi, profesyonel anlam-
da bakildiginda genel anlamda toplum hayati-
na daha dogrusu cocuklarin hayatina midahale
etmektedir. Bundan dolayi, egitim ve 6gretim
sisteminin toplum tarafindan megrulastirilmasi
ihtiyaci mevcuttur. Profesyoneller, okul sistem-
leriyle idare etmeye iliskin 6nemli kararlar alma
dogrultusunda bagimsiz degildirler. Toplumun
sesi, stratejik konularda aranir. Ornegin: BiZIiM
egitim amaclarimiz nelerdir? BiZIM elde etmek
istedigimiz nelerdir? Daha éncesinde belirlenmis
olan amaglara ulasabilmek adina BIZLER gercek
yolda miyiz? En iyi olan profesyoneller BiZiM
elimizde midirler? Tim mevcut kaynaklart en
akillica bir sekilde KULLANIYOR MUYUZ? Oku-

lumuzun egitim gayretleri kapsaminda g6sterdi-
gi enerjiye DESTEK verebilir miyiz? Programlarin
ve iceriklerin milli profesyonel varliklara gére ya-
pilmalart durumlarinda bile, topluluga yénelme-
ye imkan mevcuttur.

ARTTIRILMIS DESTEK

Okul, kendi toplumu tarafindan desteklenmeye
siddetli ihtiyag duymaktadir. Egitim alani agi-
sindan bakildiginda, birqok diger engelin yani
sira sosyal destegin esirgenmemesi durumunda
ogrencilerin basarilarinin da daha st seviyelere
ulastigi agik bir sekilde gorilmektedir. Okulun
idari kralhiginda, okulun kendisi her zaman ek
destege ihtiyag duymaktadir. Bir kamu unsuru
olarak genel sartlara bakildiginda maddi destek
ve genel ehemmiyet agisindan, diger devlet ku-
rumlarindan hastaneler, sosyal devlet kurumlari
ve altyapi giderleri kapsaminda bir yaris igerisin-
dedirler. lyi bir sekilde olusturulmus olan okul
konseyi sayesinde su hususlarda ilerlemeler
kaydedilir: topluluk bilincinin en Ust seviyelere
ulasmasi, okulun ilerlemesi ve gelismesi yararina
olacak guclu bir lobicilik, 6zel faaliyetlere iligkin
maddi destegin toplanmasi ve toplulugun séz
konusu maddi destede ulasabilmesi, egitime
iliskin genel destekler (velilerin profesyonel bilgi
birikimi, okul disindaki spor yapilari, 6zel destek-
leyenler vs.).

OKUL iSLEYiS RAPORU

Okul konseyi, okul calismalarini takip edecek olan
yasalara gore belirlenmis bir kamu varligidir. Ge-
nel sartlara bakildiginda okullar, okul sonuglarini
iyi bir sekilde degerlendirebilmek agisindan gi-
zel bir bicimde organize olmakla birlikte kendi
isleyislerini daha 6ncesinde belirlenmis olan egi-
tim ve idari standartlara istinaden degerlendir-
meyi unuturlar. Topluluga hizmet etmek tzere
kurulmus olan ve okul sinirlartigerisinde kararlar
getirme guctini kendinde barindiran okul kon-
seyi, okulun isleyis raporunu aktarmak amaciyla
sorumlu taraftir. S6z konusu konseyin mevcudi-
yet 6neminin yani sira idari ve egitim sorularina

15



16

iliskin olarak belirgin ¢ikarlari ve gocuklarin genel
durumu ve basarisiyla ilgili stirekli bilgi talep et-
mesi, okulun somut bir yénlendirme servisi oldu-
gu bilincini artirmaktadir.

DAR BOGAZLARIN KOLAYLASTIRILMASI

Egitim sistemini idare etmek oldukga zor bir
istir. Ademi merkeziyetcilik (desentralizasyon)
editim sistemi ise zaman zaman daha da zor
olabilmektedir. Karar verme sirecinin, hizme-
ti veren ajanslara daha fazla yakinlastirabilmek
durumu, farkli seviyelerden sorumluluklar bu-
lunan ve yetkileri olan yardimci ajanslara ihti-
ya¢ duymayi ortaya koymaktadir. Topluluklar
temsil eden unsurlarin, egitim sisteminin 6zel ve
olagan ihtiyaclarini hem merkezi seviyede, hem
de yerel seviyede kendilerini daha iyi bir sekilde
sahaya atmalari gerekmektedir. Onemli karar-
lar alma dogrultusunda ortaya gikabilecek olan
dar bogazlarin kolaylastirilmasi adina gticli okul
konseyleri tarafindan verilecek olan destek bu
durumu kolaylastiracaktir. Toplulugun sesinin
ortaya konulmasi sayesinde okul ve daha yiiksek
seviyelerdeki kararlarin alinabilmesi dogrultu-
sunda 6nemli bir alan olusmaktadir. Ortaya ¢ik-
mis olan bahse konu alan sinirlari igerisinde so-
runlar irdelenecek ve o seviyedeki soruna ¢oziim
bulunabilecektir. Bu sekilde yapilacak galismayla
birlikte, daha sonrasindaki midahaleler kolay-
lastirilacaktir.

EGITIME iLiSKIN KAMU BILINCi

Kamu arenasina daha fazla kisinin dahil edilmesi
sayesinde okul konseyleri, egitimle alakasi bulu-
nan tutarsizliklar kapsaminda katki saglamakta-
dir. Bu durumun yerel ve milli gtindeme oturtula-
bilmesi igin gergek sesin gikarilmast ile etkili olu-
nabilmesi adina bilginin ortaya konulmasi, bilingli
olunmasi, genel durum ile yakindan ilgilenilmesi,
cocuklarin ve genglerin bireysel gelisimlerinin
saglanmasi gerekmektedir. Egitim lobiciligin
belediye meclislerinde de yapilmasinin 6nemi ol-
dukga buyuktir. Bu sayede, topluluk mevcudiye-
ti artirilir, otantiklik duygusu gelistirilir ve kamu

cikarlarina daha fazla hizmet verebilmesi mim-
kin olmaktadir.

Okul konseyleri biitiin bu bahsedilen hususlarin
yaninda bir bakimdan konseyler okulu ve kamu
yasamina iliskin okul rolinti de Gstlenirler. Egi-
timin genel arenasina dahil olan bir takim veli-
ler, kendi topluluklarinin liderleri haline gelirler.
Aralarinda buyik basarilara imza atanlar ise milli
capta egitim onderleri koltuguna otururlar. Bu
sekilde yapilacak olan hareketler ve ilerlemeler-
le birlikte onlar, diger alanlardan kamu gikarlar
alanlarina gecis yaparak demokrasinin giiglen-
dirilmesi veyerel ile milli capta siyasi hayata etki
etmis olurlar.

OKUL KONSEYi CALISMALARINA
AKTIF BiR SEKILDE DAHIL
OLMAK BASARILI VE FAYDALI
BiR TECRUBEDIR

Okul konseyi ¢alismalarina aktif bir sekilde dahil
olmak iyi bir tecriibedir ¢tinkd:

» Egitimin gelistirilmesine yonelik olarak so-
rumluluk alabilme imkanlari olusturur;

» Ogrencilerin elde ettiklerinin gelistirilmesi
imkanlarini ortaya koyar;

» Okulun rolu ve topluluk gikarlar arasinda
bir baglanti kurar.

Okul konseyine dahil olma durumu sayesinde
sizler, okul ile yerel ortam arasindaki ortak hare-
ket edebilme baglarini gtglendirmenin yani sira,
veliler, 6gretmenler ve egitim kurumlari arasin-
daki iligkileri saglamlastirmis olursunuz. Sizler,
Makedonya Cumhuriyeti'ndeki cocuklarin kaliteli
bir egitim alabilmeleri dogrultusunda gok buyuk
cabalar sarfederek hareket eden ekibin bir kismi-
ni temsil ediyorsunuz.

Okul konseyi tiyesi olarak sizin, asagida ifade edi-
len getirileriniz mevcuttur:

» Egitim sisteminde dnemli bir ortak haline
gelerek sizin tavirlariniza ve bakig acilarini-
za sayqi gosterilecek ve dinlenecektir;



Ogrencilerin elde ettiklerinin iyilestirilme-
sine yonelik olarak belirlenmis olan ortak
amaca katkiniz olacaktir;

Kendi tavirlarinizi beyan edeceginiz bir ara-
ciniz mevcuttur;

Okul sinirlani icerisinde, yerel ve merkezi
capta egitim hususlarinin genelinde ne gibi
gelismelerin ortaya konulduguna dair bilgi
edinme imkaniniz mevcuttur;

Bizim cocuklarimiz ve égrencilerimizin egi-
tim kalitesinin yukseltilmesi adina kendi
sahsi katkiniz gok baytktdr.




OKUL KONSEYININ
CALISTIG]
NORMATIF
o1:{d41]:



1. MAKEDONYA
CUMHURIVETI'NDEKi
ADEMi MERKEZIVETCILIK
SARTLARINDA

OKUL KONSEYiNiN
ONEMi

2005 yilinda baslatiimis olan egitimde ademi
merkeziyetcilik (desetralizasyon) suregleri, egi-
tim hizmetlerinin vatandaslara daha yakin ola-
bilmesi amaciyla merkezi yonetime ait sorumlu-
luklar ve haklarinin yerel yénetimlere aktarilmasi
calismalariyla birlikte bir degisim yasamistir. Ye-
rel topluluklarin elde etmis olduklari yeni bir an-
lam g6z 6ntinde bulunduruldugunda, bir belediye
sinirlart icerisinde yer alan birden fazla yerlesim
yerinde yasamlarini toplumsal standartlar veya
alt yapilar cercevesinde bir bitiin halinde strd-
ren vatandaslarin ortak ihtiyaglar ve cikarlarla
birbirlerine kenetlenmis olduklarindan ve dogal
cografi ve ekonomik bag butunltginid olustur-
duklarindan dolay, egitim yetkilerinin belediye-
ler seviyesine aktariimasi igleminin son derece
dogal bir stireg oldugunu gérmek mimkidnddr.

Bu sekilde yapilanmalar neticesinde ortaya ko-
nulan dizenlemeler sayesinde okullara, basta
ogrenci talepleri ile yerel topluluklardaki tim
ilgili taraflarin ihtiyaglari kapsaminda ortaya i
kan konularda daha rahatlikla cevap verebilmesi
imkani saglanmistir. Bunlar su sekildedir:

¢ Ogretmenler,
¢ Veliler,

@ Yerel is topluluklari ve yerel ekonomik geli-
sim ihtiyaclart..

Bu sekilde kurulmus olan egitim sistemi sayesin-
de okul konseyi, yerel topluluklar kapsamindaki
ttm ilgili alanlarin bireysel gikarlari ile 6grenci-
lerin daha iyi ve daha kaliteli egitime ulasabil-

meleri adina ortak gikarlarinin birlestirildigi yer
konumuna gelmektedir.

Okul konseyinin, okulun idaresi ie ilgilenen ma-
kam olarak tanimlanmasi ve Ust diizeyde yer
almasina ragmen, mevcut sistemdeki yerinin ve
konumunun tam olarak belirlenmesine yonelik
olarak, Makedonya Cumhuriyeti egitim sistemi
konumunun ve onun karmasikliginin tam olarak
betimlenmesi gerekmektedir.

Yazimizin asagidaki kisimlarinda okul konseyinin
yerinin ve anlaminin dogrudan veya dolayl yol-
larla ortaya koyacag yasal gerceve verilmistir.

Yerel Yonetimler Yasasi'nin getirilmesiyle birlik-
tel, daha dogrusu Madde 22 Fikra 8'de ifade edil-
digi izere belediyeler, egitim alanindaki calisma-
lart yaratmek adina yetki elde etmis oldular.

Belediyeler, buttin diger gorevlerinin yani sira
asagida ifade edilen hususlarda da yetkilendiril-
diler:

» Ilkégretim okullari ve liselerin kurulmasi;

> ilkégretim okullari ve liselerin maddi agidan
desteklenmeleri;

> Ilkégretim okullari ve liselerin idari iglerinin
yuratdlmesi;

» Ogrenci ulasim islerinin ayarlanmasi;

» Ogrencilerin beslenmeleri ve 6grenci evlerie
yerlestirilmelerinin ayarlanmasi.

Tabi anilan yetkilerin yerine getirilmesi isi, mer-
keziyonetim ile yapilacak isbirligi neticesinde ya-
salar hiktimlerine istinaden yerine getirilmelidir.
ilkégretim Egitimi Yasasi? ve Lise Egitimi Yasasi®

1 “Makedonya Cumhuriyeti 5/02 Sayili Resmi
Gazetesi”;

2 "Makedonya Cumhuriyeti'nin 103/2008,
33/2010,116/2010,156/2010, 18 /2011,
42/2011,51/2011, 6/2012,100/2012, 24/2013,
41/2014,116/2014,135/2014,10/2015,
98/2015, 145/2015 ve 30/2016 Sayili Resmi
Gazeteleri”;

3 “Makedonya Cumhuriyeti'nin 44/1995, 24/1996,
34/1996, 35/1997, 82/1999, 29/2002,
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sayesinde, ilkogretim okullari ve lise okullarinin
kurulabilmesi hakki, kendilerinin ait oldugu be-
lediyelere aktariimistir. Uskiip Biiyiiksehir Bele-
diyesi* bu uygulamanin disinda tutularak, Uskiip
Buyuksehir Belediyesi'nde yer alacak olan tim
liselerin kurulmasi hakki belediyenin kendisin-
dedir. S6z konusu yasa diizenlemeleriyle birlikte
belediyeler, egitim ve 6gretim sireclerinin aktif
uygulayicilari ve tasarimcilari olma imkanini elde
etmislerdir.

Ademi merkeziyetgilik (desentralizasyon) sireci
cercevesinde egitimin finanse edilmesi isi, Yerel
Yonetimlerdeki Burtmlerin Finanse Edilmeleri
Yasasi'na istinaden gergeklesmektedir®. Bahse-
dilen yasa igerisinde, ilkogretim ve lise egitim-
lerini destekleyebilmek adina belediyelere han-
gi sekilde maddi imkanlar saglandigi ayrintilar
yazilmistir. Dolayisiyla, ademi merkeziyetgilik
stirecinin birinci asamasinda bulunan belediye-
lerin 6zel hibeler sayesinde finanse edilirken, bu
stirecin ikinci asamasini yasayan belediyeler ise
kendi yetkilerini yerine getirebilmek icin blok hi-
belerden faydalanmaktadir.

Ozel hibeler somut faaliyetlerin maddi acidan
desteklenmeleri cercevesinde kullanilmakla bir-
likte bir belediye sinirlar icerisinde bulunan bir
okulun diizenli olarak bakiminin saglanabilmesi
dogrultusunda harcanmaktadir. Bu baglamda, il-
kogretim okullari s6z konusu oldugu igin, 6grenci
ulasim giderleri de bu sekilde karsilanmaktadir.
Blok hibeler kisminda, yasalarda éngériilen yet-
kilerin finanse edilmesi durumu géze carpmak-

40/2003,42/2003,67/2004,55/2005,
113/2005, 35/2006, 30/2007, 49/2007,
81/2008,92/2008, 33/2010, 116/2010,
156/2010,18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012,
100/2012, 24/2013, 41/2014,116/2014,
135/2014,10/2015, 98/2015, 145/2015 ve
30/2016 Sayili Resmi Gazeteleri”;

4 [lkégretim Egitimi Kanunu ve Lise Egitimi
Kanunu'na istinaden belirli sayida okullarin
kurulmasi haklart ve rehabilitasyon merkezlerinin
olusturulmasi haklari hala merkezi capta
degerlendirilmektedir;

5 "Makedonya Cumhuriyeti'nin 61/04; 96/04,
61/07,156/09, 47/11 ve 192/15 Sayili Gazeteleri;

tadir. Bu kapsamda, okulun diizenli olarak baki-
minin saglanmasina iliskin yapilan harcamalarin
yani sira, bir belediye sinirlari igerisinde yer alan
ilkogretim okulu ve liselerde gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin maaslarinin da karsilanmasi
bu sekilde yapilmaktadir.

Okullara yonelik yatirim amagl bakimin yapil-
masi daha dogrusu yeni okullarin insa edilmesi
ve mevcut olanlarin tadilatinin yapilmasi isleri
bundan sonraki asamalarda da merkezi yoneti-
min daha dogrusu Egitim ve Bilim Bakanlgr'nin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Makedonya Cumbhuriyeti'nin tamaminda, egitim
alaninda mevcut bulunan streglerdeki birligin
muhafaza edilebilmesi ve 6gretim standartla-
rinin tasarlanabilmesi amaciyla Egitim ve Bilim
Bakanligr asagida ifade edilen hususlari yerine
getirmektedir:

4 Her cesit ve her dereceden egitim ve 6gre-
tim;

¢ Egitim ve 6gretimin organizasyonu, finance
edilmesi, gelisimi ve ilerletilmesi;

¢ Egitimdeki mesleklerin ve profillerin onay-
lanmasi;

# Ogrenci standartlarr;

¢ Egitimdeki yasalarin uygulanmasina iliskin
denetimlerin yapilmasi®.

Verilmis olan bilgilerden de anlasilacagi tizerine
okul konseyi, yazilmis olan yetkilerden hareketle
kesin ve kat'i kanun kurallariyla olusturulmus bir
makam oldugunu gérmek mamkanddar.

Okul konseyi, yasalara istinaden hukuki baglam-
da kendisine verilmis olan resmi pozisyonun yani
sira, okul kapsaminda ytratilen belirli stiregler-
de, okul calisanlari tizerinde ve genel anlamda
okulun tamaminda etkisi oldukga buyiik olarak
degerlendirilmektedir. Okul konseyinde yer alan
herhangi bir tGyenin katilimina iliskin 6rnek, pro-

6 Devlet idaresi Kurumlarinin Caligmalari
ve Organizasyonu Kanunu (“Makedonya
Cumbhuriyeti'nin 58/00; 44/02 ve 82/08,167/10
n 51/11 Sayil Gazeteleri);



fesyonel uzmanlik, beceri elde etme 6gretmen-
ler ile uzman kadronun ilerleme kaydetmeleri
olacaktir. Dolayisiyla, okul konseyinin biinyesin-
de yer alan bir tiye, 6gretmenler ve uzman kadro-
nun ilerlemesi dogrultusunda ilkégretim okullar
kapsaminda bir komisyon olusturulur’.

Okul binyesinde sunulmakta olan egitim hiz-
metlerinin kalitesinin artirlmasi amaciyla okul
konseyinin hangi agidan biyik énem arz et-
tigine ya da egitim ve 6gretim sirecinin daha
normal sartlarda ilerlemesine dair daha basarili
bir 6rnek, her doért yilda bir defa olacak sekilde
okulun gelisimine yénelik hazirladig ilerleme
programidir®. Ondan sonraki asamalarda ise ya-
sal onaylardan hareket edilerek®, Devlet Egitim
Mifettisligi tarafindan olaganistd bitinlesmis
(entegre) degerlendirme calismalari kapsamin-
da egitim ve 6gretim sirecinin hasara ugramasi
durumlarinda belirli derecelerde tedbirler alin-
maktadir. Dolayisiyla bu sekilde izlenmekte olan
yolda, ogrencilerin elde ettiklerindeki ilerleme-
ler cergevesinde ekstern kontrol uygulamalari
ve notlandirma iglemleri devreye girmektedir.
S6z konusu galismalarin yapilmasi durumunda
da ogrencilere ait birikimlerin egitim standart-
larinin altinda kaldigi gézlemlenecekse eger, o
zaman kurucuya, okul konseyini fesh etme go-
revi verilmektedir. Her ikinci egitim yili sonunda

7 llkégretim Egitimi Kanunu, Madde 92
("Makedonya Cumhuriyeti 103/2008, 33/2010,
116/2010,156/2010,18/2011, 42/2011, 51/2011,
6/2012,100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014,
135/2014,10/2015, 98/2015, 145/2015 ve
30/2016) Sayili Resmi Gazeteleri ile Lise Egitimi
Kanunu, Madde 69 (“Makedonya Cumhuriyeti
44,/1995, 24/1996, 34/1996, 35/1997, 82/1999,
29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004,
55/2005, 113/2005, 35/2006, 30/2007,
49/2007, 81/2008, 92/2008, 33/2010,
116/2010,156/2010,18/2011, 42/2011, 51/2011,
6/2012,100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014,
135/2014,10/2015,98/2015, 145/2015 ve
30/2016) Sayili Resmi Gazeteleri;

8 ilkégretim Egitimi Kanunu, Madde 146 ve Lise
Egitimi Kanunu Madde 29-3;

9 ilkégretim Egitimi Kanunu, Madde 127 ve Lise
Egitimi Kanunu Madde 89-b;

yapilmasi 6ngorilen ve okul konseyi tarafindan
olusturulan komisyonca uygulanan 6zdegerlen-
dirme streci de bu dogrultuda gergeklestirilir®
Okul kapsamindaki egitim ve 6gretim sireci kali-
tesine istinaden okul konseyi aktif bir pozisyona
getirilmis olur ¢linkd okul konseyi bittin bu bah-
sedilen calismalardan sorumlu olmakla birlikte,
onlarin tasarlanmasina dogrudan katilmis ve
okulda ortaya cikabilecek olumsuz durumlarin-
dan da yukimld hale gelmistir.

2. OKUL KONSEYIN
SEKLI VE VAPISI

Okul konseyi, yasalara istinaden okul idaresini
ustlenmekte olan bir makamdir. Bu durum, ya-
salarda yer alan yetkiler cercevesinde belirlen-
mis olan tim faaliyetleri yapma adina okulun
tim kademelerini idare edebilme anlamina gel-
mektedir. Okul konseyinin yapisina bakildiginda
kolektif bir makam oldugu goze carmakta olup,
birkag tyenin yer aldigini gérmek mimkanddir.
Okul konseyi blinyesinde tye sayisinin ne kadar
olacagi ve onun yapisinin hangi sekilde olacagi-
na dair bilgiler, mevcut yasalarda yer almaktadir.
Bundan hareketle ilkogretim okullari toplam 9
(dokuz) tyenin yer aldigi okul konseylerine sa-
hiptir. Bunlar su sekildedir:

¢ 2 kurucu temsilci;

¢ 3veliler temsilcisi;

¢ 3 6gretmenler, uzman kadro ve egitmenler
temsilcisi;

¢ 1Egitim ve Bilim Bakanligr temsilcisi.

ilkégretim okullarina kiyasen belediye liselerin-
de, Uskiip Biiyiiksehir Belediyesi liselerinde ve
devlet liselerindeki okul konseyleri, kurucu tem-
silcileri belirleyen makam agisindan kendilerin-

10 ilkégretim Egitimi Kanunu, Madde 147 ve Lise
Egitimi Kanunu Madde 29-3;
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den farklilasmaktadir. Buradan hareketle, tim
liselerin okul konseyleri 12 tGyeden olustugunu
aktarmak isteriz. Uyeler su sekildedir:

@ 3 kurucu temsilci;

¢ 3veliler temsilcisi;

¢ 4 ogretmenler temsilcisi;

¢ 1Egitim ve Bilim Bakanligi temsilcisi.

¢ 1is hayati temsilcisit

Uskiip Biyiksehir'e bagh olan belediye ilkégre-
tim okullari ve liseleri s6z konusu olduklari du-
rumlarinda, kurucu temsilcileri belediye meclisi
daha dogrusu Uskiip Biyiiksehir Belediyesi ta-
rafindan atanir ve feshedilir.

Devlete ait okullari kurma hakkinin tamami Ma-
kedonya Cumhuriyeti Bagbakanhgrna bagli bir
hak olmakla birlikte atama ve feshetme etme is-
lemleri de Makedonya Cumbhuriyeti Bagbakanlig
yetkileri altinda bulunmaktadr.

Veliler temsilcileri, veliler meclisi tarafindan ata-
nir ve feshedilir.

Ikégretim okullarindaki 6gretmenler, uzman
kadrolar ve egitmenler temsilcileri ile liselerde-
ki 6gretmenler, uzman kadrolar ve egitmenler
temsilcileri, okul kapsamindaki 6gretmenler
meclisi tarafindan atanmakta ve ayni dyle fes-
hedilmektedir. Kurallara bakilacak olursa, okul
calisanlarinin temsilci secimi stireci ve okul kon-
seyindeki velilerin segimi streci, okul tuzigine
gore secilmektedir.

Bakanlik temsilcisi, bakanin kendisi tarafindan
atanir ve feshedilir.

Yasalara gore, atanan temsilcilerin gérevleri nor-
mal sartlar altinda ilkdgretim okullarinda g yi,
liselerde ise dért yil sirmektedir. Bu durum, il-
kogretim okullari veya liselerde okuyan kendi go-
cuklarinin egitimlerinin tamamlanmasina kadar
devam ettigi gortlmektedir. Gorev suresi ilkog-
retim okullart igin G yildan daha cok, liseler igin
ise dort yildan daha gok sirmemektedir.

11 Makedonya Cumhuriyeti Ticaret Odasi

Birden fazla dilde egitim sunan okullardaki okul
konsey dyelerinin, okuldaki mevcut etnik sagla-
yicilari*? ve hizmet kullanicilar®® tarafindan den-
geli olmasi tavsiye edilir..

3. OKULKONSEY
UVESINiN SECILMESI,
ATANMASIVE
FESHEDILMESI SURECi

Okul konseyi temsilcilerinin atanmasi siireci ger-
cevesinde atama islemlerini yuritmekte olan
makam, kendi sahsi ¢ikarlari ortaya koyabilmek
adina uygulamalarda bulunmaktadir. Bu calis-
malar yiritme asamalarinda, okul konseyi is-
lerinde aktif rol almak isteyenler arasindan bir
temsilcinin segilmesinin faydali olacagr dustnul-
mektedir. Segilecek olan kisinin, kendi cevresinde
saygin bir kisi olmasi, kendi yasam dizeniyle ve
basarilariyla okul konseyine katki saglayabilmis
olmasi gerekmektedir. Bu sekile izlenecek olan
yol sayesinde okulun gelismesi ve basarilariimza
atabilmesine iligkin olarak uzun vadeli ve kisa
vadeliislerin yapilmasi dogrultusunda zemin ha-
zirlanmis olacaktir. Atama sireci gercevesinde,
atamaya iliskin makama bakildiginda degisik bir
uygulamaya tabi oladugu goériilmektedir. Okul
konseyi temsilcilerinin atanmasina iliskin genel
cerceve, ilkégretim Egitimi Kanunu ve Lise Egi-
timi Kanunu ile verilmektedir. Ancak égretmen,
uzman kadro ve egitmen temsilcilerinin atan-
masi daha dogrusu liselerdeki 6gretmenlerin ile
veli temsilcilerinin atanmasi hususlarina iliskin
okulun mevcut galisma yonetmeligi ve dizen-
lemelerinde ayrintilarin yer almasi gerekmekte-
dir. Boylelikle, bu sekilde yapilan calismalar ne-

12 Okul egitim kadrosuna hizmette bulunanlar

13 Hizmetler, veliler ve toplumun hassas kesimleri
tarafindan kullanilmaktadir (yerel yénetimler,
Egitim ve Bilim Bakanligi ve Odalar)



ticesinde okuldaki tim calisanlar ve veliler, okul
konseyi Uyesi atama sireci ve adayligina iligkin
gegerli olan sekil ve sartlari yakindan gérmius
olacaklardr.

Atama sireci kapsaminda seffaf bir sekilde ha-
reket etmek, okul konseyine dahil olanlarin ka-
litesinin yUkseltilmesi ve calismalarin faydali
olabilmesi dogrultusunda gok 6nemli bir hususu
ifade etmektedir.

Okul konseyi uyeliginin feshedilmesi durumu
hangi sekilde yapilir:

» Kendisinin istifa etmesi durumunda;

» Neyeistinaden atandigi vaziyetinin sona er-
mesi durumunda;

» Atanmis oldugu gorevin tamamlanmasi du-
rumunda;

» Diger durumlarda.

“Diger durumlarda” konsey uyesinin gérevden
uzaklastirimasi daha dogrusu tyeliginin feshe-
dilmesi hususu, okul tiziginde yer alan mad-
delerden hareket edilerek, s6z konusu Gyenin
gérevinin sona erdirilmesi ihtiyacinin ortaya ¢ik-
masiyla birlikte olan bir husustur. Boyle durum-
larda 6zellikle 6gretmenler temsilcileri ve veliler
temsilcileri tizerinde, dogal sartlara bakildiginda
okuldaki genel kontrol dizginlerinin kendi elin-
de olmasi taraftari olan okul madardnan, veliler
meclisi ile 6gretmenler meclisine karsi potansi-
yel manipilasyon hareketlerinin durdurulmasi
amaclanmaktadir. Okul konseyi temsilcileri tize-
rindeki atama ve feshetme sistemi genel sartlar
altinda s6z konusu makama ait olan bir gorevdir.
Ancak, atama islemlerini yapan makam, kendisi
tarafindan atanan temsilcinin, belirlenmis olan
diizene, calisma usultine aykiri hareket ettigi-
ni ve okulun genel itibarina zarar verebilecegini
tespit etmesi durumunda gerekli tedbirleri alma
yetkisine tam anlamiyla sahiptir.

Okul, bir kamu kurumudur. Dolayisiyla, onun
calisma diizeni Kamu Kurumlari Yasasi'nin 43.
Maddesi Ikinci Fikrasi'na (Makedonya Cumhuri-
yeti 32/05 ve 120/05 Sayili Resmi Gazeteleri) is-

tinaden kurulu bir diizendir. Bahse konu yasada,
okul konseyine (okuldaki okul konseyi) kimlerin
tye olamayacagi hususu belirlenmistir.

Bunlar su sekildedir: Daha 6ncesinde hirsizlik,
aldatma, karsiliksiz cek, glivenin suistimal edil-
mesi, sahtecilik, yalan yanlis taahhit suglarinda
yargilanarak tutuklu olan kisi baskan veya idari
calismalari yuritecek olan makam yeligi gore-
vine getirilemez. Bitin bu bahsedilenlerin yani
sira, kamu hizmeti yasagi bulunan fakat yasagi
kalkmis olan, idari makamda Gye olan kisi veya
idareci gorevinde bulunan fakat kayyum sonu-
cunda gorevinin sonlandirilmast durumdarindaki
kisiler de ayni muameleye tabidir.

Yukarida ayrintilart yer alan s6z konusu yasa-
nin icerisinde tamamlayici unsurlar mevcuttur.
Bunlarin kullanimi, farkli bir yasa ile farkli bir uy-
gulamanin yapilamamasi durumunda devreye
girmektedir. Kamu Kurumlari Yasasi'ndaki mad-
deler, okul konseyinin bir taraftan 6nemini, diger
taraftan da buytk rolind son derece gugli bir
sekilde vurgulamaktadr.

OKUL KONSEYiNIiN EN

ETKiLI OYELERININ
SECILMESINE iLiSKiN ONERILEN
SUREC VE FORMLAR

Okul konseyi tyeligi kapsaminda tercih edilen
profil:

¢ Okul konseyi calismalarina katilma husu-
sunda aktif olmak ve daha yiiksek amaglara
ulasabilmek adina st ¢abalar sarf etmek
(tm gocuklar icin daha iyi egitim sartlari);

@ Belirli bir birikim seviyesinde bulunan, so-
rumluluklart yerine getirmede basarili olan
ve okulun s6z konusu olmasi durumlarda
uzun vadeli ve kisa vadeli gelisimleri kay-
dedebilmek adina gaba sarfeden saygin bir
tye haline gelmek.

Okul konseyine tye secilmesi prosedurd, asagida
ifade edilen unsurlari kapsamalidir:
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Uye kim tarafindan atanir (belediye temsil- 1
cisi, 6gretmenler veya veliler);

Atayan makam (belediye meclisi, 6gret-

menler ve veliler meclisi); Soz konusu secim, belediye meclis oturu-
Atama tarihi (atama iglemi ne zaman ger- munda gerceklestirilir. Okul konseyi tyeleri-
ceklestirilir); nin en uygun profillerine yonelik olarak her
Atama prosediirii cercevesinde gecerli ya-  gurupla oncesinde yapilan danisma konu-
sama kurallarina uygun secim mekanizma- larindan hareketle belediye meclis baskani

tekliflerde bulunur. Sunulan teklifler, meclis
kararlarina ait kurallara gére daha dogrusu
oylarin gokligtyla kabul edilir.

CICHEN 2 |

Okul konseyi tyeleri arasinda yer alacak 6g-
retmenlerin secilmesi prosedurd, okul tizd-
gunde yer alan 6zel bir madde ile belirlenmis
bulunmaktadir. Bu durumun bir sekilde 6n
goriilmiis olmasi da mimkindiir. Ogretmen-
ler meclisi, okul konseyi tyelerinin gérev su-
resinin tamamlanmasiyla birlikte egitim 6g-
retim yilinin sonunda toplanir. Bununla bir-
likte 6gretmenlere, okul konseyi tyeligi icin
kendi adayliklarina iliskin olarak form doldur-
ma islemlerinden hareketle sunum yapma
sansi verilmektedir. Bu durumda baskan, giz-
li oylama yapilmasi teklifini verir. Ogretmen-
ler meclisi kapsaminda yapilan oylamanin ar-
dindan elde edilen sonuclara iligkin bilgi, okul
konseyi mevcut bagkanina ve okul midirine
aktarilir. Veliler secimi cercevesinde benzeri
sirecin 6ngorilmesi mimkdnddr.
Vv

lari.
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OKUL KONSEYI UYE
ADAYLIGI FORMU
(OGRETMENLER)

Aday Ismi

Okulda Gegirilen Yillarin Sayisio

Sinif Ogretmenleri

Sundugu Dersler

llgi Alanlari (pedagoji, isletme, planlama, maliye,
okul yapilari, gocuk haklart...)

Kisisel Ozellikler: (tecriibe, 6zellik, ulasilabilirlik,
katki saglamak istegi, kisiler arasi ebceriler vs.)
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OKUL KONSEYi
UYE ADAYLIGI FORMU
(VELILER)

Aday Ismi

Okulda Veli Olarak Gegirmis Oldugu Yillar

Okulda Egitim Géren Ogrenci Sayis

Siniflarda Egitim Géren Ogrenciler Sayisi

Okul Konseyi Faaliyetlerine iligkin ilgi Alanlari (pedagoji, isletme,
planlama, maliye, okul yapilari, gocuk haklart...)

Kisisel Ozellikler: (tecriibe, ézellik, ulagilabilirlik, katk
saglamak istegi, kisiler arasi ebceriler vs.)




OKUL KONSEYi UYE
ADAYLIGI FORMU
(BELEDIYE TEMSILCiSi)

Aday Ismi

Belediye Uyesi Olarak Gegirmis Oldugu Yillar

Belediyedeki Faaliyetler

Profesyonel Arka Plan (egitim, is pozisyonlart...):

Okul Konseyi Faaliyetlerine iligkin ilgi Alanlari (pedagoji, isletme,
planlama, maliye, okul yapilari, ocuk haklari...)

Kisisel Ozellikler: (tecriibe, 6zellik, ulagilabilirlik, katki saglamak istegi,
kisiler arasi ebceriler vs.)

Belediye Baskani veya Belediye Meclis Bagkaninin Tavsiyeleri:
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4. OKUL KONSEY
BASKANININ
SECIMI

ilkégretim Egitimi Kanunu ve Lise Egitimi Kanu-
nu kapsaminda, okul konsey baskaninin secilme-
sineiliskin gok fazla ayrinti mevcut degildir. “Okul
konseyi, kendi Gyeleri arasindan bir bagka seger”
ifadesi, okul konsey baskani segim sireci husu-
sunda 6nceden belirlenmis bir kuralin bulunma-
digini géstermektedir. Bu durum, okul konseyi-
nin kurucusu, veliler temsilcisi, 6gretmenler veya
bakanlik temsilcisi oldugu hig farketmeden her-
hangi bir Giyesinin bagkan segilebilecegi anlamini
tagimaktadir.

Baskan secimi ayrintilari konularyla ilgili olarak
okul tiztagu kapsaminda galisma yapilmasi ge-
rekmektedir. Bu baglamda, baskan olabilmek
adina kendi adayliklarini ortaya koyacak olan ki-
siler ve secimin yontemiyle ilgili sorulara cevap
bulunmasi yéniinde calisilimalidir (Ornegin: calis-
ma programinin sunumu). Tazige istinaden ek
talepler dogrultusunda ortaya cikabilecek olan
hususlarin yani sira, yas, cinsiyet, egitim durumu,
etnik mensubiyet ve sosyal durum bakimindan
hicbir tyenin segim streci disinda birakilmasina
izin verilmemelidir ¢tinkd yasalara bakildiginda,
okul konseyi baskani segilebilmek her Gyenin do-
gal hakkr oldugunu gérmek mumkdnddr.

5. 0KUL
KONSEYi
VETKILERI

Okul konseyi yetkilerinin neler olduguna dair
yasalarda ayrintilar mevcuttur. Dolayisiyla o, bir
taraftan 6ngortlen islerin uygulamasini yaparak
diger taraftan da onlarin disina gtkamasi gerek-
mektedir. Bu durumdan hareketle okul konseyi
su gorevleri yerine getirmektedir:

» Okul tiizdglnd olusturur;

» Yillik galisma programini 6nerir ve okulun
calismalarint iligkin raporu kurucuya sun-
mak amaciyla hazirlar;

» Okul gelisim programini hazirlar;

» Daha yiiksek standartlar ve daha st calis-
malarin yapilmasina iliskin program hazir-
lar;

» Mali plant kurucuya teklif sunar;
» Kapatma calismalarini kurucuya sunar;

» Okul madarinin segimine iliskin kamu ilani
yayinlanmasini saglar;

» Mudir adaylariyla soylesiler gerceklestirir;

» Okul maduarinin segimine iliskin kamu ila-
nina bagvuranlar listesinden'* belediye bas-
kanina bir aday daha dogrusu iki aday 6ne-
risinde bulunur'>

14 Devlet ilkégretim Okul Midiiri'nin secilmesi
veya gérevinin sonlandirilmast durumu,
ilkégretim Egitimi Kanunu'na istinaden Egitim
ve Bilim Bakani tarafindan, okul konseyinin
onerisi tzerine gerceklestirilir. Devlet Liselerinde
ise, okul konseyi, adaylar arasindan bir madur
secerek onay almak tizere s6z konusu karari
Egitim ve Bilim Bakani'na ulastirir. Bahse konu
karar, Bakanlik tarafindan alinacak olan onay ile
birlikte tiizel bir duruma gelmis olur.

15 ilkégretim Egitimi Yasasi’'nin 126. Maddesi
cercevesinde okul konseyinin “Bagvuru ilanina
katilmis olan adaylardan bir tanesini veya iki
tanesini midur yapabilmek adina belediye
baskanina sundugu” ibaresi yer alir.

Lise Egitimi Yasasi'nin 89-a Maddesi'ne



> ilkégretim okul midiiriine, midiir yardimci-
si atamasl veya gorevini feshetmesi oneri-
sini sunar;

» Ilkégretim okullarinda &gremenlerin, uz-
man kadronun ve egitmenlerin secilmesine
daha dogrusu liselerde 6gremenlerin, uz-
man kadronun ve egitmenlerin segilmesine
iliskin muddre distince sunar;

» Ogremenlerin, uzman kadronun ve egit-
menlerin daha dogrusu liselerdeki 6gret-
menlerin islerinin sonlandirildigina dair mu-
dare 6neride bulunur;

» Okuldaki calisanlardan gelen sikayet mek-
tuplariyla ilgili kararlarda rol alir;

» Ogrenci velileri ve 8grencilerin kendilerin-
den gelen sikayetler Gzerine kararlar alir;

» Okul tuzigunde yer alan diger sorulari da
g6zden gegirir.

Devlet okullarina bakildiginda kurucu temsilcile-
rinin Makedonya Cumhuriyeti Bagbakanligi tara-
findan atanmasina ragmen, yillik calisma prog-
ramlartile calisma raporlarinin yani sira mali plan
ve kapatma evraklari okul konseyi tarafindan
Egitim ve Bilim Bakanlig'na gonderilmektedir.

iIkégretim egitimi kapsaminda égretmenlerin,
uzman kadro ile egitmenlerin notlandirlmasi
yaninda calisma sorumluluklarina iliskin yikam-
lultklerin degerlendirilmesi baglaminda onlarin
yeteneklerinin gézden gecirilmesi calismalari da
okul konseyine bagli olan bir hususturl6. Devlet
Egitim Mufettisligi, veliler meclisi ve Egitim Ge-
listirme Burosu inisiyatifi Gizerine okul konseyi-
nin, belirtilen hususlarda bir girisimde bulunmasi
durumlarinda gérevin feshedilmesine iligkin okul
mudirine oneride bulunur ve midir de buna
gore hareket etmekle yukiamludar. Bu sekilde
yapilan yetkilendirme sayesinde okul konseyi bir
bakimdan dahil edilmis olur.

bakildiginda, mtddr segim calismalar
dogrultusunda okul konseyi tarafindan mudur
olabilmek adina bir aday teklifinde buundugu
hususunun yer aldigi goralir.

16 ilkégretim Okulu Kanunu'nun 96.Maddesi

6. OKUL KONSEYi
CALISMALARI

Calisanlarin yer aldigi bir makam olan okul kon-
seyi, bagkan tarafindan toplanilarak oturumlarla
is yapmaktadir. Bir araya gelme toplantilari, okul
konseyi calisma yonetmeligi veya tizigiinde yer
alan bir husustur. Bunlarin yaninda, her ihtiyag
duyulmasi halinde daha dogrusu daha kisa si-
relerde de toplantilarin gergeklestirilmesi mim-
kindir. S6z konusu oturumlarda toplam uye
sayisinin yaridan fazlasinin mevcut bulunmasi
durumlarinda okul konseyi tam anlamiyla otu-
rum calismalarint yaratebilmektedir. Toplantilar
cercevesinde alacagi kararlar ise toplam mevcut
tye sayisi Gzerine fazladan oy alinmasi halin-
de yurtrlige girmektedir. Liseler kapsamindaki
okul konseylerinde is hayatindan kendilerine da-
hil olan tye galismalara tam anlamiyla katilmak-
ta olup, oy kullanma hakki bulunmamaktadir.
Oturum toplantilan cercevesinde okul konseyi-
nin calismalariyla baglantisi bulunan butin so-
rulara iliskin olarak tim cevaplar kendi galisma
kilavuzunda yer almaktadir. S6z konusu Calisma
Kilavuzu ile, agagida yer alan hususlar izerine
dizenlemeler yapilmaktadir:

¢ Oturum toplantilarinin sekli ve streleri;

¢ Okul konseyi baskaninin segilmesi siireci;

¢ Okul konseyi tiyelerinin haklart ve yikamli-
lukleri;

¢ Duzenlenecek olan oturum toplantilarina
diger temsilcilerin de davet edilmeleri sekli;

¢ Okul igin buytk 6nem arz eden konulari ko-
nusmak tzere sirekli ve gegici komisyonla-
rin olusturulmasi sekli;

¢ Okul konseyi oturum calismalariyla baglan-
tist bulunan diger hususlar.

Kurallara gore hareket edilecekse eger, gindem
maddelerine goére hareket eden ve buna gore
kararlar alan okul konseyi oturum toplantilarina
sadece okul konseyi tyelerinin katilmasi gerekir
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fakat bazi durumlarda eger cevap verebilecekleri
distndliyorsa o zaman okul middrindn, sekre-
terinin, sendika temsilcilerinin veya diger cali-
sanlarinin da oturum toplantilarina katilmalari
mumkanddar.

Okul konseyi, kendi yaptigi islere iligkin tutanak
tutar ve aynisinda en énemli hususlar ile otu-
rum kapsaminda kendisi tarafindan alinan karar-
lart kaydeder. S6z konusu tutanak, okul calisma
kitabina kaydedilmekle birlikte, bundan sonraki
asamalarda okulun isleyisinde, okul miduranan,
uzman kadronun, 6gretmenlerin ve okuldaki di-
ger personelin galisma dizenlerine 6nemli bir
altyapi roltnd tstlenir.



Okl Konseqi calismalwmna Tiskin caligma Kilaruza Omegi

Belediye Lisesi Tuzugu Maddesi'ne istinaden,
tarihinde okul konseyi tarafindan diizenlenen oturum cercevesinde
asagidaki hususlarda kararlar alinmistir

Belediyeler Lisesi Okul Konseyi Calismalarina iligkin
CALISMA KILAVUZU
Genel Hususlar
Madde 1

Isbu Calisma Kilavuzu sayesinde, okul konseyi calisma duzeni
olusturulur (Daha sonra Konsey olarak anilacaktir).

Madde 2
Calisma Kilavuzu'nun maddeleri, okul konsey tyelerini kapsar.

Madde 3
Okul konseyi, okul ile baglantist bulunan tim sorulardan hareket ederek, yasalar, alt yasalar ve
okulla ilgili kurallara istinaden kendi yikamlaltga altinda bulunan tiim hususlara ¢éziim dneri-
leri aramakla ve kararlar almakla birlikte kararlar alir.

Madde 4
Okulu idare eden makam, okul kuruludur. Okul kurulunda tye vardir. Bu dagilim su sekilde
yapilmistir: kurucu temsilcileri, ogrenci veli temsilcileri, ogretmen tem-
silcilerive bakanlik ve is diinyasindan olan temsilci. Is diinyasindan olan s6z konusu tem-

silci, okul konseyi cali smalarina katilma hakki bulunmakla birlikte, oy kullanma ve karar almada
istirak etme yetkisi ve hakki bulunmamaktadir. Ogrenci veli temsilcileri, bakanlik temsilcisi ve
kurucu temsilci, okul galisanlari arasinda secilmis bir kisi olamaz.

Kurucu temsilciler, belediye meclisi tarafindan atanir veya gérevi yine belediye meclisi tarafin-
dan feshedilir.

Ogrenci velileri temsilcisi veliler meclisi tarafindan atanir veya gérevi yine veliler meclisi tara-
findan feshedilir.

Ogretmenler temsilcisi, 6§retmenler meclisi tarafindan atanir veya gérevi yine égretmenler
meclisi tarafindan feshedilir.

Bakanlik temsilcisi, bakanin kendisi tarafindan atanir veya gorevi yine bakanin kendisi tarafin-

dan feshedilir.
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Is dinyasi temsilcisi, Makedonya Cumhuriyeti Ticaret Odasi tarafindan atanmakla birlikte, tye-
lerin gorev yapacaklari sire yasalara gore belirlenir.

Ogrenci veli temsilcisi arasindan okul konseyi iiyeligine de atanan temsilcinin gérev siiresi, yasa-
lara istinaden belirlenmis olup bu siire, kendi gocuklarinin egitim stresi yillarini gegmemektedir.

Madde 5
Okul konsey tiyelerinin gorevi, onun olusturulmast itibariyle baslar. Olusum oturumu kapsamin-
daki temsilciler toplanarak, bagkanin segilmesine kadar konseyin en yasli temsilcisi bagkanlik
gorevini Gstlenir.
Okul konseyi kendi tiyelerinden birini secer ve baskanligik koltuguna oturtur.
Okul konseyi bagkani, baskan yardimcisi ve yardimci gorevleri Gstlenen komisyonlar, agik bir
sekilde oylama teklifleriyle segilirler.

Okul Konseyi hazirliklari, Toplanmasi ve Oturum Calismalari

Madde 6
Okul konseyi kendi gorevlerini oturumlar kapsaminda ytratdr.

Konsey oturumuna iliskin toplanma isi ihtiyaca gore fakat ayda en az bir defa seklinde olur.

Madde 8

Okul konseyi oturumlarina iliskin toplama ve idaresini yapma isleri tamamen baskana ait bir
gorevdir. Baskanin katilmamasi durumlarinda oturum, baskan yardimcisi tarafindan yarataldr.
Okul konsey oturumlari, kendi bagkanlari tarafindan gergeklestirilir. Bu durum su sekilde olur:

- Kendi inisiyatifleriyle;

- Mudaran talebiyle;

- Okul konseyi toplam dyelerinin ticte birinin talepleriyle;

- Okul galisanlarinin Ggte birinin talepleriyle;

- Okuldaki 6gretmenler meclisi talepleriyle.

Madde 9
Okul konseyi, toplam tye sayisinin yarisinin mevcut olmasi durumunda faaliyet gosterebilir.
Toplam tye sayisinin olmamasi durumlarinda s6z konusu oturumun gerceklestirilmesi mimkin
degildir. Dolayisiyla, baska bir giine ertelenir.

Madde 10
Mevcut tye cogunlugunun orada bulunmasi kontrol edildikten sonra konsey bagkani oturumun
acilisini yapar, gindem maddelerini okur ve giindem maddelerine iliskin Gyelerden goéris veya
degisiklikler ya da eklemeler Gzerine tekliflerini sunmalarini rica eder.



Madde 11
Konsey baskan, tiyelerin konu tizerine tartisabilmeleri amaciyla kendilerine s6z hakki tanir. Tar-
tisma strelerinin ¢ok fazla olabilecegini disiinmesi durumlarinda da aynilarini sinirl tutma hak-
kina sahiptir. Bunun yani sira, tekrardan séz alma hakkini da vermeyebilir.

Madde 12
Gundem maddelerinden belirli bir nokta tizerine tartisilan konunun tamamlanmasinin ardindan
bagkan bir kapanis yapmak adina kendi distincelerini ifade etmekle birlikte, alinan karari séy-
ler ve oylamaya sunar. Bahse konu Calisma Kilavuzu'na istinaden belirli bir kapanisin yapilmasi
daha dogrusu bir kararin alinmasi durumunda baskan, aynisini okur ve bu alinmis bir karar ola-
rak tiyelere duyurulur. Okul konseyi tarafindan alinan kararlar ayri bir evrakta hazirlanarak okul
konseyi bagkani tarafindan imzalanir, arsivlenir ve yayinlanir.

Madde 13
Konsey oturumu neticesinde bir tutuanak tutulur. Tutanak, okul sekreteri tarafindan hazirlanir.
Tutanakta, oturumun diizenlendigi tarih, mevcut tye ve katilimci sayisi, orada bulunmayan tye
sayisi, gindem maddeleri, kisa hatlarda yapilan konugmalar ve tartisma konulari, 6nerilen, 6ne-
ren taraflar ve kisiler ile kararlar yazilir.
Tutanak okunur, diizeltmeler yapilir ve bir sonraki oturum toplantisi gercevesinde kabul edile-
rek konsey baskani ve tutanakg tarafindan imzalanir.

Madde 14
Okul konseyine ait kararlar, tutumlar ve sonuglar, oy kullanma hakkina sahip olan s6z konusu
konsey uyelerinin oy gogunlugu sayesinde alinirlar.

Madde 15
Kurallara gére oylama, agik bir sekilde yapilmalidir. Konsey, bazi noktalar igin gizli oylamayi ter-
cih etmesi durumlarinda kapali yapilmasi da mimkdn olur. Belirli konularla ilgili gizli oylama
gergeklestirme durumu, okul tiztiginde de yer alabilecek olan bir konudur. Gizli oylama prose-
durd tuzikte yer almalidir fakat bu ayrintilarin bahse konu tizikte yer almamasi durumunda,
toplam tg tyeli bir komisyonun olusturulmasi 6n goralar. Agik veya kapali daha dogrusu gizli bir
sekilde yapilan oylama sonucu sz konusu tutanaga kaydedilir.

Madde 16

Oturum dizeni, konsey baskani tarafindan belirlenecek olan bir konudur. Konsey tyelerinden
herhangi birinin veya farkli bir kisinin, isleri engellemesi durumunda, konsey baskani kendisini
uyarma yetkisine sahiptir. Bu durumda bile engel olunmaya devam ediliyorsa, o zaman kon-
sey baskani ayni Gye veya gyeleri, oturumun disina ¢tkmalarini sdyleyebilir. Kosey oturumunun
normal sartlar altinda ilerlemesine iliskin olarak engellerin devam etmesi durumlarinda konsey
baskani, bahse konu oturumu 15 dakika sonra devam etmek tizere sonlandirabilir veya baska bir
zaman dizenlenmesi Gizere erteleyebilir.

y
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Madde 17

Konsey baskanindan izin alinmasi durumunda, diizenlenecek olan oturum toplantilarina okulun
ilgili calisanlari ve bunun gibi diger kisi veya kisilerin istirak etmesi mimkun olur.

Madde 18

Madde 16'da ifade edilen sebeplerden dolayr daha dogrusu konsey dyesinin tavrindan 6tird
oturumun iki defa durdurulmasi veya okul konsey tyesinin ti¢ defa oturum toplantilarinda de-
vamsizlik yapmasi durumunda konsey baskani, s6z konusu tye tzerine sireg baslatip uzaklas-
tirabilir ve aynisinin yerine yeni bir tye gérevlendirebilir.

Madde 19

Calisma Kilavuzu, okul konseyi tarafindan alinacak olan kararlar ve konsey baskani tarafindan

atilacak imzadan sonra yirirlige girer.

Okul Konseyi

Bagkan

OKUL KONSEYi CALISMA
ETKISININ ARTIRILMASINA
ILISKIN TAVSIYELER

I.  Okul konseyi, bilgiye dayanan ekip calisma-
st Uzerine kurulu olan, danisilarak ve katilim
saglayabilmek amaciyla bilgiye hizlica ulasa-
bilmek adina karar almaya kendini yonlen-
dirmelidir. S6z konusu kararlar, kolektif bir
ruh icerisinde verilmeli ve fikir birligi saye-
sinde gurup sorumlulugu hakim olmalidir.

Il. Okul konsey oturumlari kapsaminda kon-
sey Uyeleri son derece somut olmalidirlar
ve planlama galismalarina son derece biyiik
6zen gosterilmelidir:

1) Belirli zaman dilimleri igerisinde yapilan
toplantilar sayisi (Teklif ).

2) Toplantilari ayarlama sekilleri (Teklif

).

Tarih/Sehir

y

3) Toplantilarin planlanmasi (Batan tyelerle
yapilan danismalarin ardindan konsey
baskani ve yonetim kurulu s6z konusu
gindeme iligkin kararlar alirlar).

4) Toplantilarin suresi (Teklif

5) Tutanak.

6) Bir oturum toplantisi hangi sekilde yiri-
tilmelidir:

» S0z konusu oturum, bir 6nceki oturum
toplantisinda hazirlanan tutanagin ka-
bul edilmesiyle baslar (tutanagin okul
konsey tyelerinin hepsine verilmesinde
dolayi, yazinin tamami yerine sadece
6zetin okunmasi mamkandir). Okunan
ozetin neticesinde, problemler Gzerine
sunulan onerilerden hareketle, anlas-
mazlik saglayan yaklasimlarinin, alinan
kararlarin, yiakamlaliklerin ve kararla-
rin uygulanmasinailiskin gérevlerin goz
ontinde bulundurulmasi gerekir.



Daha 6nce alinmis kararlar Gzerine ha-
tirlatmalar (daha énce alinmig kararla-
ra iliskin mudire bilgilendirme, somut
gorevler uygulanmasina iliskin sorum-
lu diger tyelere yonlendirilen sorular,
daha 6nce alinan kararlarin takip edil-
meleri vs).

Okul muddrinden olan iki haftalk
veya aylik rapor (sureli isler, en temel
hususlar, 6zel olaylar, sorunlar, sireli
islerin hizli bir sekilde ¢éztlmesi, yillik
program ve planin gergeklestirilmesi
cercevesinde okulun gelisimine yonelik
rapor...).

Okul maddrane iligkin sorular ve cevap-
lar.

Problemlere iliskin 6neriler, genel an-
lamda ilerideki dénemlerdeki oturum
toplantilarinda gézden gegirilir.

Daha éncesinde belirlenen sorulara ilis-
kin tartisma ortamlarinin olusturulma-

st (Sorular, midirden alinan destekler
sayesinde, diizenlenecek olan oturum
toplantisinin  6ncesinde okul konsey
bagkani tarafindan belirlenir).

llerideki dénemlerde yapilacak olan
olaylar/térenlere iligkin 6zel bilgilendir-
meler.

Bir sonraki oturum toplantisina iligkin
bilgilendirme (olasi giindem maddeleri-
ni de dahil ederek).

II. Okul konseyi cercevesinde, kendi islevsel-
liginin artinlmasi amaciyla belirli sorunlara
iliskin ¢oztimler tretebilmek adina calisma
guruplarinin veya komisyonlarin olusturul-
mas! en iyi ¢ozimlerdendir. Okul konseyi
kapsaminda kurulmus olan galisma gurupla-
ri, okul konseyi ile baglantisi bulunan islerin
ekonomik, faydali, en iyi bir sekilde incelene-
rek, analiz edilerek, ¢6ztim 6nerileri sunarak
hareket etmeleri faydali olacaktir. S6z konu-
su calisma guruplarinin yapisi, asagida yer
alan grafiklerde gosterilir:

BASKAN

I l | l l I

BASKAN SECIM
KOMiSYONU

0ZEL DURUM
KOMiSYONU

PEDAGOJI
KOMiSYONU

ALTYAPI
KOMiSYONU

MALI iSLER
KOMiSYONU

COCUK REFAH
KOMiSYONU
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/. OKUL KONSEViNiN
FONKSiYONU

Toplulugun temsilcilerini iginde barindiran okul
konseyinin fonksiyonlari arasinda séz konusu
konsey tiziginde yer alan islerin yapildigi vur-
gulanir. Bu durum, okulun galismalarina dahil
olan topluluga giig vermekle birlikte, giglenme-
si, idarecilerin segilmesi, 6grencilerin genel du-
rumu ve basarilar hususlarinda yakindan takip
edilmesini saglar.

» Okul Vizyonu ve Planlar

Ulusal iktidarlarin egitim plan ve programlari
belirlemeleri durumlarinda bile okul hayati, be-
lirli degerlerin vurgulanmasi, topluluk igin 6zel
olan ihtiyaglarin belirtilmesi ve &zel térenler
ile faaliyetlerin dahil edilmesi igin oldukga zen-
gin bir hayattir. Okul konseyi, ulusal gapta veya
yerel capta, kendi toplulugundan gelen ihtiyag
hususlarini daha iyi bir sekilde cevaplayabilmek
ve dgrencilerin okul yasantilarina katki saglaya-
bimek adina kendi kurumsal amaglarini dile ge-
tirmekle yikamladar. Okul vizyonu, kendisine ait
bir “markadir”, daha dogrusu ortaya gikan plan
ve hareketler dogrultusunda “varolma sebebi”-
dir. Mudur tarafindan takdim edilen yillik veya
dénemlik calisma planlarinin, okul vizyonu ile
uyum igerisinde bulundugunu ve onun degerleri
ile amaglarini iyi bir sekilde gésterdigini ispat et-
mek hususu okul konseyi sorumlulugu altindadir.

» idari isler Denetimi

Mudir ve okuldaki diger makamlarin galismala-
rini takip ederek okul konseyi, okulun en yiiksek
kalite standartlarina gére yonetildigini ve etkili
bir sekilde idare edildigini gérmelidir. Bu isler su
sekilde yapilmalidir: 6grenciler arasindaki etki-
lesim, egitici faaliyetler, egitim kadrosu ve idari
personel, veliler arasindaki iliskiler, yerel ve mer-
kezi yonetim temsilcileriyle olan irtibatlar, yapi-
larin, okul binalarinin, mobilyanin ve diger malze-
melerin bakiminin strekli olarak takip edilmeleri
vs.

» Mali isler Denetimi

Okuldaki mali islerin gergeklestirilmesi calis-
malarina dahil olan tiim personelin gayretlerini
takip etme islerinin, en Gst standartlarda son
derece etkili bir sekilde, seffaf ve yasa talepleri
ve kurallarina istinaden yapilmasi en dogrudur.
Mudarin destekleri alinarak, okulun maddi ih-
tiyaglarinin analiz edilmesi cercevesinde aras-
tirma galismalarinin yapilmasi ve ek kaynaklarin
temin edilebilmesi dogrultusunda galisma yapil-
masi gerekir.

» Idari Kadronun Secilmesi

Idari makam, asagida ifade edilmis olan kalite
unsurlariyla farklilagmalidir:

@ Okul hayatina dahil olunan tum taraflarin
ihtiyaglarini ve bakis agilarint iginde barindi-
ran stratejik unsurlarin belirlenmesi;

¢ Calisanlarin kalitesinin degerlendirilmesi
ve onlarin, ekip ruhuna yapacaklari katkinin
belirlenmesinin yani sira okul kapsaminda
mevcut bulunan iyi pratik érneklerinin tani-
timi;

@ Sorumlu kararlarin alinmast;

¢ (Calisanlarla birlikte Gzerinde islenecek olan
odevlerin ¢o6zllmesi, irtibatin saglanmasi
ve onlarin gelisim siregleri gergevesinde
destek olunabilmesi adina, yeni bilgiler ve
en yeni beceriler Gizerine kurulu olan sahsi
mevkinin ve ise yonelik profesyonel yaklasi-
minin olusturulmasi;

¢ Okuldaki degisiklikleri basarili bir sekilde
idare etme ve onlari tesvik etme adina be-
cerilerin olusturulmasi;

¢ Etkili 6zdegerlendirme galismalart aracili-
giyla gelisim programi gergevesinde (geli-
sim plani) net énciliklere odaklaniimasi ve
bu dogrultuda farkli calismalarin yapilmasi.
Batln bu galismalar kapsaminda, 6grenci-
lerin elde ettikleri basarilar ve okulun sart-
larinin iyilestirilmesi durumu merkezde yer
almaktadir,;



¢ Daha yakin ve daha genis capta topluluk
bunyesinde, treten ortakliklarin olusturul-
mast;

¢ Okul politikalari, planlamalari ve kalite se-
viyesinin elde edilmesine iliskin galsma si-
reglerinde okul calisanlarini da dahil ederek
ekip ruhunu olusturmak ve giclendirmek
adina ¢aba sarfedilmesi.

Okul konseyi, yukarida ifade edilen kalite unsur-
larina ulasabilmek adina, Devlet Egitim Mifet-
tisligi ve Egitim Gelistirme Birosu tarafindan
profesyonel destek anlaminda yénlendirilmeli ve
bu sayede okul mdura tarafindan yapilan calis-
malari degerlendirebilmelidir. Yapilan degerlen-
dirme bilgilerinden hareketle, okul midurinin
kisisel calisma potansiyelini irdelemek amaciyla
kendisiyle yillik bir toplanti gerceklestirilmelidir.
S6z konusu toplanti cergevesinde, okul idaresi-
nin surekli olarak gelistirilmesi dogrultusunda
ogrencilerin genel durumu ve basarilari inceleme
altina alinmalidir. Mevcut yasalarda ve kurallar-
da belirlenen hususlara istinaden bir takim 6zel
durumlarda ise, mevcut vaziyet tekrardan goz-
den gegirilmeli ve gerekirse, belediye bagkanina
da danisilirak bahse konu muddrin, gorev sire-
sinin dolmasinda 6nce dahi olacak sekilde son-
landiriimasi g6z éniinde bulundurulmalidir.

» Kalitesinin ve Sonuglarin
Takip Edilmesi

Okul konseyi, okul sinirlart icerisinde 6gretmen-
lerin profesyonel anlamda gelisme katetmelerini
desteklemekte ve saglamaktadir. Okul konse-
yi, 6grencilerin egitim neticelerinin yer aldigi
tutanaklarit mudirden talep eder. Bu bilgilere
ulastiktan sonra, milli veya bélgesel ¢apta, diger
okullar ile milli standartlar seklinde belirlenen
bilgilerle birlikte, okul uygulamalart sonuglarinin
bulundugu kisa arastirma galismalarini da talep
etme hakkina sahiptir. Yas ve egitim durumlari,
profesyonel tecriibeleri gibi okul personelinin
vasiflari, okul konseyi tarafindan strekli olarak
go6zden gegirilmektedir..

» Ogrencilerin Saglik ve Genel
Durumlari, Cocuk Haklar

Okul konseyi, okuldaki 6grenci haklarinin genel
koruyucusu seklinde hareket etmektedir. Okul
sinirlar igerisinde gocuk haklarinin herhangi bir
sekilde ihlal edilmesi, onlarin diizeltilmesine ilis-
kin hangi tedbirlerin alindigi ve ilerideki donem-
lerde bu ibi durumlardan uzak durulmasi adina
neler yapildigina dair bilgiler, okul mtdarinden
talep edilmektedir. Ogrencilerin fiziksel givenli-
ginin yani sira psikolojik ve sosyal agidan koru-
ma altina alinmasi durumlari da, belirli araliklarla
okul konseyi tarafindan takip altinda tutularak,
okul mudird daha once olusturulmus formlari,
bilgi vermek amaciyla doldurup gerekli makama
ulastirmaktadir. Okul kapsamindaki fiziksel ce-
zalarin her tiirlisinden uzak durulmaldir. Og-
retmen kadrosundan veya okul personelinden
herhangi bir dGyenin anilan sekilde fiziksel ceza
ile ogrencileri cezalandirmalart durumlarinda,
mudur tarafindan en agir bir sekilde cezalandi-
rilacaklart agik bir bicimde duyurulmali ve bilin-
melidir. Okul konseyi, okulun altyapi sartlari ve
bunlarin bakimli bir sekilde tutulmasina iliskin
calismalar yapmalidir. Dolayisiyla, anilan bu hu-
suslarin, 6grenci ihtiyaclarina, onlarin kisisel gi-
venligine, okumalarina, saglik sartlarina ve hatta
sosyal bakimdan entegre olmalarina karsi ciddi
calismalar yapmalidir.

» Maddi Destegin Toplanmasi

Okul konseyi, egitim amaglarina yonelik kullani-
lacak olan ve maddi destek toplama adina yapi-
lan faaliyetlerin koordinasyonunu yapmaktadir.
Sirali okul bitgesi tarafindan desteklenenler bu-
nun disindadir. Okul adina faaliyetleri gergekles-
tiren okul konseyi, okul sahsi veya hibe hesabin-
da toplanan maddi desteklerin son derece seffaf
bir sekilde gosterilmesi ve harcanmasina yonelik
olarak duzgtin hareket etmeye dikkat etmelidir.
Harcama ve kullanma islemleri, okul standartla-
rinin ytkseltilmesi adina kullaniimali ve bu yénde
hareket edilmelidir. Okul konseyi tyeleri tarafin-
ca toplanan maddi desteklerin en seffaf bir se-
kilde harcanmasina iliskin olarak, alternatif bir
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ornek teskil edecek sekilde 6zel bir yonetmeligin
hazirlanmasi da mumkin olabilmektedir. Okul
konseyi, okul gelisimine yonelik bir fon olusturul-
masi ve aynisi lizerine harcama yapilmasina ek
sirali program cercevesinde 6zel pedagojik faa-
liyetlerinin maliyeti seklinde mudir tarafindan
onerilerin sunulmast mdmkdnddr.

» Ders Digi Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Ogrencilerin daha iyi sartlarda egitim gérmeleri
ve daha buyik basarilara imza atmalari agisin-
dan okul konseyi, veliler, is adamlari ve devlet
adamlari arasindaki isbirligini, degisik faaliyet
programlari organize ederek destekleyebilmek-
tedir.

» Ombudsman/Kamu Savunmasi

Okul konseyi, 6gretmenlerden, velilerden ve 6g-
retmen kadrosundan gelen ve egitim konular
ile baglantisi bulunan sikayetleri gézden gegir-
mektedir. Sikayetleri gézden gegirme calisma-
lar gercevesinde okul konseyi, okul mudird ile
danismakta ve mevcut olan sorun ve zorluklarin
ortadan kaldirilmasi daha dogrusu ¢6ziime ulas-
tinlmasi adina ortak kararlar almaktadir. Okul
konseyi baskani, okul midur ile birlikte, 6nemli
resmi térenlerde okulu temsil etmekle ytkamli-
dirler. Bélgesel ve milli capta egitim ile baglan-
tist bulunan kamu tartisma ortamlarinda okulun
sesi olmaktadir.

» Egitim ve Bilim Bakanligi ile Topluluga
Sunulan Raporlar

Okul konseyi, yasalar ve kurallara istinaden ha-
zirlanmasi gerekli olan hukuki evraklari imzala-
manin yani sira onaylamakla ytkiamladar. Okul
konseyi, topluluk temsilcileri ile kurucu temsilci-
ler 6niinde sorumlu olan makamdir. Bu ytikim-
lultkleri icinde barindirmakta olan okul konseyi,
faaliyetler, 6zel torenler ve ilerideki donemlerde
yapilmasi planlanan iglere yonelik bilgilendirme-
leri, anilan ti¢ makam éniinde sunmaktadir.

YASAL PROSEDURLERE
UYMANIN ONEMI

Son dénemlerde en hizli bir sekilde gelismek-
te olan teknik-teknolojik akima ayak uydurmak
amaclyla diinya capindaki egitim ve 6gretim si-
recini idare etmek ve yénetmek adina gagdas
sistemler gergevesinde hareket etmeye yatkinlik
vardir. Bu baglamda, egitim ve 6gretim streg-
lerine bagl olacak sekilde birden fazla konsept
hazirlanmistir. Btiin bu konseptler, yénetici ola-
rak midurin ve idari islerden sorumlu makam
olarak okul konseyinin kilit rolde bulundugunu
vurgulamaktadir. Middrin ve okul konseyinin
bahse konu rold, rutbeler, yetenekler, beceriler,
egitim ve 6gretim surecinde beklentileri yerine
getirebilme egitimleri ile desteklenmesi gerek-
mektedir. Anilan tim bu faaliyetlerin ise, top-
lumsal normlara istinaden yapilmasi sarttir.

Makedonya Cumbhuriyeti'nde dokuz yillik ilk6g-
retim egitimi ile zorunlu lise egitimi konsepti,
iIkégretim Egitimi ile Lise Egitimi'ne ynelik ha-
zirlanmis ola yasalar ile diizenlemelere girmis-
tir. Yasalarda mevcut olan plan ve programlar
sayesinde de, egitim ve 6gretim sirecine iliskin
devlet tarafindan belirlenmis olan amaclar net-
lestirilmistir.

Okul midri ve okul konseyinin elde edile amag-
lari cercevesinde, yasalara istinaden kendilerine
bir takim yetkilendirmeler verilmistir. Bu bag-
lamda, yasalari diizgiin bir sekilde yerine geti-
rebilmek ve zamanl hareket edebilmek adina,
kendilerinde mevcut olmasi gereken bilgi ve
becerilerden hareketle onlarin ytukimld oldugu
hususlar mevcuttur.

S6z konusu bolimiin amaci, okul konsey tyeleri-
nin, yasalari en basit bir sekilde hangi yéntemler-
le takip edebilecekleri ve en hizli nasil uygulaya-
bilecekleri bilgilerine yer verebilmektir.

Pratik islere bakildiginda, yasalarin kullaniminda
éngorilen ayrintilarin uygulanmasi cergevesin-
de bir takim zorluklarin belirdigi gorilmektedir.
isbu Calisma Kilavuzu'nda, birkac somut érnekle



birlikte yasa prosedirleri, goz 6niine alinan pro-
sedur grafigi seklinde agik bir sekilde gésteril-
mistir:
¢ Zaman boyutu (faaliyetlerin siralamasi sek-
linde) ve

4 Prosedire herhangi bir sekilde dahil olunan
faaliyetlerin tasiyicilart..

SOZ KONUSU GRAFIGIN EN TEMEL
OZELLIKLERI SUNLARDIR:

¢ Prosedirin baslangig noktasinin tam ola-
rak belirlenmesi;

¢ Yasalarda 6ngordlen tim prosedurler kap-
samindaki faaliyetlerin buttn tastyicilarinin
belirlenmesi (yasalara karsi ¢ikmayan fakat
ayni zamanda seffafigin elde edilmesi-
ne iliskin olarak eklemelerin yer almasi da
mumkindir);

@ Prosedirin tamamlanmasina kadar, faali-
yetlerin kronolojik siralanmasinin belirlen-
mesi;

@ Prosedirin tamamlanmasinin belirlenmesi;

¢ Faaliyet tasiyicilart arasindaki baglantilari-
nin igerilmesi;
4 Prosedirin akisinin ortaya konulmasi.

_ FAALIYET
USTLENICILERI

UCUNCU FAALIYET

USTLENICISI
IKINCI FAALIYET '
USTLENICISI FAALIYET 2
BIRINCi FAALIYET FAALIYET 1

USTLENICISI

SOZ KONUSU YONTEMIN EK OLUMLU
OZELLIKLERI SUNLARDIR:

4 Prosediriin, zaman akisina gére goérinirde
yapilmasi imkaninin taninmasi;

@ Prosedurin, 6zel adimlarinin uygulanmasi
cercevesinde, kolay takip strecinin saglan-
masi (uygulama ve mifettislik cergevesin-
de);

# Prosedur uygulamalarina iliskin organizas-
yonun kolaylastirilmasi;

¢ Her prosediriin seffafliginin saglanmasi;

¢ Organizasyon prosedrlerine iliskin kulla-
nilmasinin saglanmasi.

SOMUT ORNEKLERE ILIKIN
PROSEDUR GRAFIKLERININ
SU GOREVLERI VARDIR:

4 Prosedir grafiginin hazirlanmasina iliskin
olarak metod yaklagiminin agiklanmast;

¢ Su ana kadar mevcut olan yasa kurallarina
istinaden somut prosedirlerin tanimlan-
masl;

¢ Okul konsey tyelerine tim diger yasa su-
reglerini takip edebilmek adina destek sag-
lanmasi.

FAALIYET 3 FAALIYET 5

FAALIYET 4

15 Haziran

24 Haziran zaman/siire

15 Haziran'da baglayan (baslangig faaliyeti ile birlikte 1) ve 25 Haziran'da tamamlanan prosediire iliskin grafik
ornegi (kapanis faaliyeti 5). Faaliyetin 5 tasiyicist mevcuttur
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KAMU LISEST =

MUDURU SECIMININ

YASAL DAYANAGI

Kamu lisesi miidiri segimi yasal dayanagdi 91 ve

92 - a maddelerine istinaden yapilmistir (“Make-
donya Cumhuriyeti 44/1995, 24/1996, 34/1996,

35/1997, 82/1999, 29/2002, 40/2003,
42/2003, 67/2004, 55/2005, 113/2005,
35/2006, 30/2007, 49/2007, 81/2008,
92/2008, 33/2010, 116/2010, 156/2010,

18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012, 100/2012,
24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014,
10/2015, 98/2015, 145/2015 ve 30/2016 Sayili
Resmi Gazeteleri).

LISE EGITIMI KANUNU'NUN 91.
MADDESI'NiN KILIT HUSUSLARI:
2,3 VE 4. NOKTASI

(2) Kamu Lisesi Muddra segilmesi islemleri, ya-
salarin 6ngordiga sekilde olmanin yani sira
lise dahilinde 6gretmen, pedagog ya da psi-
kolog olabilmekle birlikte, yiksek 6gretim
diplomasi bulunan, egitim - 6gretim siste-
minde en az bes yil calisma tecribesi bulu-
nan, aynisi bakanlik tarafindan onaylanmig
olan ve mudarlik sinavini gegmis olan, se-
¢im sureci kapsmainda herhangi bir sug ile
baglantili sabika kaydi bulunmayan, ise y6-
nelik bes yildan daha eski olmayacak sekilde
uygun sertifikalari olan, Ingilizceyi iyi sevi-
yede konusabilen, TOEFL (TOEFL IBT) - en
az 30 puan, IELTS - en az 3 puan, BULATS
- en az 20 puan veya KET (Cambridge Eng-
lish) = sinavinin yani sira psikolojik entegre
testini de gegmis olmasi gerekmektedir.

17 ilkégretim Egitimi Yasas’'nin Tamamlanmasi
ve Degistirilmesi Yasasi'nin 11. Maddesi'ne
(Makedonya Cumhuriyeti 41/2014 Sayili Resmi
Gazetesi) ve Ilkégretim Egitimi Yasasi'nin
Tamamlanmasi ve Degistirilmesi Yasasi'nin 2.
Maddesi'ne (Makedonya Cumhuriyeti 10/2015
Sayili Resmi Gazetesi) istinaden, s6z konusu
maddede yer alan hususlardan hareketle yabanci
dil bilme sarti ile baglantist bulunan uygulamalar

(3) Madarlak sinavini gegmis bulunan herhan-
gi bir adayin basvurmadiginin saptanmasi
tizerine, midurlik sinavint heniiz gegmemis
olan fakat segildigi tarihten baslayarak en
geg bir yil icerisinde séz konusu sinavi geg-
mek sartiyla bir adayin segilmesi mumkin
olmaktadir.

(4) Segilmis olan midar, géreve basladigr gtin-
den itibaren bir yil icerisinde gegmesi sart
konulan madurltk sinavini gegmemsi duru-
munda, buna baglantili yasanin 3 Madde-
si'ne istinaden mudurlik gérevi sonlandiril-
maktadir.

MADDE9,10,11VE 12

(9) Kamu lisesi mudarlaga gorevinin, dort yil
boyunca devam etmekle birlikte, ayni okul-
da olacak sekilde bir donem daha uzatilmasi
mimkin olmaktadir.

(10) Kamu lisesi mudurd, yasa maddelerine is-
tinaden s6z konusu belediye bagkani tara-
findan secilir ve yine ayni bagkanlik makami
tarafindan gerektigi durumda feshedilir.

(11) Uskip Biyiiksehir Belediyesine bagli olan
bir lisenin muduard tekrardan yasa mad-
delerine istinaden s6z konusu Biyiksehir
Belediye Baskani tarafindan secilir ve yine
ayni bagkanlik makami tarafindan gerektigi
durumda feshedilir.

(12) Devlet lisesi mudird, s6z konusu yasa mad-
delerine istinaden bakanlik onaymin da
alinmasiyla birlikte okul konseyi tarafindan
goreve getirilir ve ayni makam tarafindan
gerektigi durumlarda feshedilir.

7 Mart 2019 tarihinde daha dogrusu 41/2014
Sayili Tamamlanma ve Degistirilme Yasasinin
yurarlige girmektedir. Diger taraftan, psikolojik
test ve entegre testinin ge¢gmis olunmasi sarti da
1 Subat 2016 tarihi irtibariyle yurirlige gegmis
olmaktadir.



92 - a Maddesi kapsaminda, kamu belediye li- l
sesi ve Uskiip Biiyiiksehir Belediye lisesi secim °
streci her yondiyle ele alinmaktadir. 1. Okul konseyi tarafindan sadece bir aday

S6z konusu prosediir cercevesinde bu maddenin sunulmasindan dolay: anilan yasa dizen-

kronolojik bir sekilde gosterildigi goralmektedir. Iemeler.ir) b.ellled?.ye" ba§kanla.r|nca genellik-
le elestirildigi gorilmektedir. Bu durumda

Bahse konu maddenin pratikte kullanimina ge- belediye baskanlarinin herhangi bir segim

lindiginde, siirecte basindan itibaren sonuna yapma hakki bulunmamaktadr.

kadar belediye baskaninin tamamen etkisi tize- 2. Miidiir se¢me ilaninin agilmasina iliskin

rinde bulundiigtinden &tiirl zayif taraflarinin ol- kararin alinmasi dogrultusunda tg ayhk

dugunu gézlemlemek mimkiindiir. olan streye, belediye baskanlarn tarafin-
dan uyulmadigi pratikte sikca gortlmek-
tedir.

3. Bugiine kadar ortaya gikan stireclerin bir
kaginda, midur adayligi icin tekrardan su-
nulmus olan kisiyle ilgili olarak belediye
baskanlarinin gérevlerinin yerine getir-
medigi gorilmastdr.
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KAMU OKULLARI MUDURUNUN
GOREVDEN ALINMALARINA

VE OKUL KONSEY UZEYELERININ
GOREVLERINE SON VERILMELERINE
ILISKIN YASAL DAYANAK

Kamu ilkégretim Okulu Mudiri'nin gérevi-
nin sonlandirimasina iliskin yasal dayanak 133,
134 ve 136, 137 Maddeleri'ne istinaden diizen-
lenmistir (Makedonya Cumbhuriyeti 103/2008,

33/2010, 116/2010, 156/2010, 18/2011,
42/2011, 51/2011, 6/2012, 100/2012, 24/2013,
41/2014, 116/2014, 135/2014, 10/2015,

98/2015,145/2015 ve 30/2016 Sayili Resmi Ga-
zeteleri).

Madde 133

IIkégretim okul madiriinin gérevi, asagida ifade
edilen durumlarin ortaya gikmasiyla birlikte sona
erdirilir:

¢ Devlet Egitim Mufettisligi tarafindan be-
lirlenmis olan yasalar gibi diger maddeleri
veya kurallari ihlal etmesi durumlarinda;

¢ Calisma programlarinin yerine getirilme-
mesi ve editim - 6gretim plan ve program-
larina uyulmamasi durumlarinda;

# Onun hatasi neticesinde égrenciler, onlarin
velileri ve genel anlamda okulun tamami za-
rar gordr;

¢ Egitim plan ve programlariyla bagdasma-
yan faaliyetlerin yapilmasina izin verilmesi
durumlarinda;

¢ Onun Gg yillik gorevi cercevesinde, okul ca-
lisanlari arasinda yer alan uzman kadro ve
ogretmenlerin en az %10 kadarinin, 6gret-
menler ve uzman kadro personeline iligkin
yapilan yillik ekstern sonuglari kapsaminda
hazirlanan programda en zayif basari gos-
teren uzman kadro personeli ve 6gretmen-
leri arasinda bulunmalart durumlarinda;

¢ Okulun yillik mali planinda yer almayan éde-
melerin yapilmasina iliskin izin vermesi du-
rumlarinda.

134 ve 136. Maddeleri'nde de goriilen gérev son-
landirma prosediirti cercevesinde ekler ayrintili
bir sekilde gosterilmistir. 133. Madde'de yer alan
hususlar anilan iki prosedirin detaylarini icer-
mekle birlikte farkl prosedurleri 6ngérmektedir.

134. Madde'nin 1. Fikrasi, gérevden almaya ilis-
kin prosedur herhangi biri tarafindan tesvik edi-
lebilmektedir. Diger taraftan, 136. Madde'de ise
s6z konusu inisiyatifin Devlet Egitim Mufettisligi
tarafindan baslatilacagi agik ve net bir sekilde
belirtilmistir.

134. Maddesi Gzerine yapilan analiz ¢alismalari
sirasinda mudarin gorevine son verilebilecegini
ve bunun yaninda karar alma asamasinda okul
konseyinin oldukga buyik bir 6neme sahip oldu-
gunu gormek mamkandar.

Madde 136 Utzerine yapilan analiz galismalary, ilk
kademelerde yasalara aykiri hareket edildiginin
(madar ve okul konseyi tarafindan) kesfedilmesi
Uzerine midire karsi son derece toleransli olun-
dugunu gostermektedir. Bundan sonraki stireg-
te ise idari ve yonetici makamin gérevlerine son
verilmeleri son derece sert bir sekilde talep edil-
mektedir (Belediye Bagkanindan ve hatta beledi-
ye baskaninin harekete gegmemesi durumunda
Egitim ve Bilim Bakanindan).

Madde 127 (izerine yapilan analiz galigmalari,
okuldaki egitim ve 6gretim sisteminin kalitesine
dogrudan baglantili oldugunu gostermektedir.
S6z konusu madde, Devlet Egitim Mifettisli-
gi'nin bazi okullarda egitim ve 6gretim sirecinin
zarar gordigund tespit etmesi durumlarinda
mudaran veya okul konseyinin belirli prosediirler
cercevesinde ceza almalarini dngérmektedir.

S6z konusu prosedir, okuldaki
irtibatlarin  zarar gdrmesi
gorilmektedir.

insani
durumlarinda

y

43



v

134. MADDE'VE iSTINADEN ONGORULEN VE BELEDIYE iLKOGRETIM OKULU

niwpRg
28+ X T+ X T+ X ST+ X X ey ewje seiey 3y
_ | _
= 411193437
W 1SIIH3TNA LIAVNIS 41718VdVA RERNEVNRVAE
T 3ANI3INND ST VIWYTHIIV 3ANISI¥III NOD 4nanw
N NYNISYWSY 1N 1G3A 11971 371 ¥ITLIAVMIS
o NI§YH Y
(o< N
o ¥303 LIAVA INIDIISILLIANW
= LN Willad LT =2 431LIAITVYA
<< HINVIHVAY (NND STWNWISHYW - 4111141138 S5
NOS INIATY0D — m . [AISNOX TNHO
v ) WNYUNLO NIST ISYNTIYA VLIVIAT NITHIA NVONISVYYL oo
< AU DI e INENY0D JANIDI NAD WNANX ITIYLIA JUNS-IWITI0 NYWYZ) SZ 8
NND 103A o 7 YIYIL3D YYYYH HYEYI0 111ZVA S=c
= ¥NYNaYNa D3NS 30 351 ZIWT1a3 INGYH R3S
— y 4N1NYNAUNa =32
o 334NS 35411103 =29
o NGYH YWY TNV TY =<=
— Y1V INIIVEYY EJg
= IWYIA NOS ANIAIY0D 23 Al_z/_‘w__m.,_\hm_m_w\_r.__mﬁm_m
n NO¥NANW 3ANIDI NOD 103A 5=S
<C S o
=z 5
=
= 4143A 3INNSNA 2o
= VANDIIYH 43143835 mOF _mu._hmz._ii
< 14339 MIDTI =Z T & NINIDNSILLIANW
= ITAISTTIYICNT YNOS 2 &2 WILIDF 137A3Q
L NINIAZY0D NNENANW o= =
S 223
== >
M L5 dVINVDHO0 4301d
) E= dIHVS 3NISINLIA
o 22 <7 NI0UINON
= SILLIANW
D
=
D
=
D
[=
D
=

44



v

MADDE 136'DA ONGORULDUGU BICIMDE ILKOKUL MUDURUNUN ISINE
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MUDUR VE OKUL KURULU UYELERININ GOREVLEN ALINMALARINI iICEREN YASA

PROSEDURU

ILKOGRETIM EGiTiMi YASASI'NIN 127. MADDESI'NE iSTINADEN

1L

ONGORULEN iLKOGRETIM BELEDIYE OKULU VE

LiSE EGITiMi YASASI'NIN 89-B MADDESI'NE iSTINADEN ONGORULEN

BELEDIYE LiSESI (USKUP BUYUKSEHIR BELEDIYESi)
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AMACLAR VE
ONCELIKLERIN
BELIRLENMESI



1. vizyon

Okul konseyi, okul vizyonundan hareketle amacg-
larini belirlemekle birlikte s6z konusu amaglara
ulasabilmek adina okulun ilerleme kaydedebil-
mesine iliskin plani sekillendirmeye calismakta-
dir.

Vizyonun tamamlanmasi, sadece amaclari belir-
lemek ve uzun vadeli planlama yapmak ile ger-
ceklesebilecek bir sey degildir. Vizyon, bakis agiy!
biraz daha farkli kilmalidir. Mesela olaylarin nasil
gorindigu degil, nasil gérinmesi gerektigi hu-
suslar bazi durumlarda agir basmalidir. Terciih
edilen gelecedin teminati budur. Bu sekilde ha-
reket edildigi zaman, 6grencilere, 6gretmenlere
ve yerel topluluk tyelerine okulun nereye dogru
ilerledigini gostermektedir. Vizyonun olusturul-
mas! slreci gemberine, tim ilgilenen taraflarin
dahil edilmeleri, kendi vizyonlarini paylagmalari
gerekmektedir. Dolayisiyla, bu sekilde yapilacak
olan hareketlerle 6grencilerden elde edilen so-
nuglarin, odak noktasi haline getirilmesi sarttir.
Ortan vizyonun mevcut olma amaci, énceliklerin
ve genel amaglarin belirlenmesinden ibarettir.

Vizyonun Tanimlanmasi - Birseyi yapmak is-
teyen bir kisi veya bir organizasyonun ilerideki
déneme ait net tanimini temsil edendir. Vizyon
olusturma hareketi ilham kaynagiyla, degerlere
dokunarak motivasyonla, insanlarin kendilerinde
barindirdiklari ve sakladiklari arzulari ve riyala-
riyla olan bir seydir. Okula iliskin paylasilmis bir
vizyonun olusturulmasi amaciyla uygulanabi-
lecek olan bir alistirma asagida yer almaktadir.
Bunun yani sira, alistirmadan beklenen sonug ve
olusum sirecinin kendisi verilmistir.

Alistirma: OKULA iLISKiN PAYLASILAN
ViZYONUN OLUSTURULMASI

Beklenen Sonuc: S6z konusu gurup,
okulailigkin agik ve net bir taahhit ha-
zirlayacaktir. Boylelikle, gurupta bulu-

nan her tye, onun olusumunda belirli
bir role sahip oldugunu hissedecektir.

Strec: Okul idari gurubu ilk basta stire-
cin kendisini yonetmeyi kabul etmek-
le birlikte, ondan sonraki agamalarda
tegviklerin ve stirecin tim gilu taraf-
larint analiz eder. Bitiin bu islemleri,
ilerideki déonemlerde butin okuluy, il-
gilenen tim uzman kadro personeli-
ni, 6grencileri, velileri, yardimci kadro
personelini ve toplulugun énde giden-
lerini kapsayan genis capl bir vizyon
olusturmak adina yapmaktadir. Vizyo-
na iliskin galistaylar iki saat civarinda
stirmekte ve guruplar 15 - 20 kisi sek-
linde ayrilmaktadir.

Vizyonun Tanimlanmast:

Yoneten kisi, siradaki alistirmayi yap-
mak (zere gurubu yénlendirir: ile-
rideki donemde okulu hangi sekilde
gordigunuze iliskin bilgileri, bos bir
sayfaya cizmeniz gerekmektedir. Tas-
lagin kalitesi onemli degildir. Tercih
etmeniz durumunda soyut bir taslak
olmasi bile mimkindir. S6z konusu
taslakta asil 6nemli olan husus, okulun
ilerideki donemlerde hangi noktalara
odaklanacagidir. Bu durumda, ileride-
ki dénemlerde satin alinmis veya insa
edilmis olan fiziksel yapilarin daha az
goériinmesi soz konusudur. Hazirlaya-
caginiz taslaga, okulun vizyonu cerge-
vesinde sizin nasil bir rolde bulunaca-
ginizt eklemeye galisiniz. Taslak islemi,
yaklasik 15 dakika kadar strmelidir.
Her katiimc, kendisi tarafindan yapi-
lan taslagin sunumunu yapmakla bir-
likte kendi vizyonuu ortaya koymaya
calisir. Her vizyona iliskin en onemli
ayrintilart ve farkl kisilerin tanimla-
rindaki tekrarlama matiflerini ortaya
koyabilmek adina birer kisinin grev-
lendirilmesi gerekmektedir.
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Kendi vizyonlari tim katiimcilar tara-
findan sunum seklinde aktarildiktan
sonra yonetici ve notlar tutan kisi,
genel bir uyum icerisinde bulunan tim
temel notlari ve bilgileri dile getirirler.
Vizyonun altyapisinda yer alan deger-
lerin tanimlanmasini yapmaya calisi-
niz. Temel motiflerin altyapisinda yer
alan ve calisma neticesinde dile geti-
rilen degerler tizerine bir tartisma or-
tami olusturularak tahtaya yazilir. Soz
konusu degerleri ortaya koyan ve ayni
zamanda tercih edilen davraniglarin
tanimlanmasini yapiniz. Guruba su
soruyu yoneltiniz: “Bahse konu deger-
lere gore kendi davranislarimizi ayar-
lamamiz dogrultusunda bizim okulu-
muz igerisinde ne tir davranis sekilleri
ortaya ¢ikmis olacaktir?”. “Beyi Firti-
nas” (brainstorm) yapiniz. Degerleri
de ortaya koyacak sekilde giinliik faa-
liyetlerinizin ve organize olup yapmis
oldugunuz alistirma galismalarinizin
tamamini yazi tahtasina kaydediniz..

Okul sinirlari icerisinde bugtin ortaya
ctkmis olan davranis sekillerini yaziniz.

Bir onceki bilgilerden hareketle, bu-
glin hangi ekilde calistigina dair bilgi
vermesini guruptan talep ediniz. Asil
amag hata bulmak degil, okuldaki mev-
cut davraniglart gézden gegirmektir.
Onlarin birkag tanesinde, insanlarin
vizyonlar cercevesinde ortaya gikan
degerlere gore karsithk gorilebilme-
si mimkindir. Gurup vizyonlarindan
elde edilen sonuglar toplanir ve idari
gurup bu sekilde bir calisma ile 6n viz-
yonu ortaya koymus olur. Bu bilgi, okul
topluluguna dagitilir ve onlardan gele-
cek olan tepkiler beklenmeye baslanr.
Okul vizyonu tamamlanarak, formel
ve eglence seremonisi cercevesinde
sunulmaya konulur.

Vizyonun Ardindan:

Vizyonun tamamlanmasinin ardindan idari
gurup, okulun mevcut durumu ve arzu edi-
len yere ulasabilmesi agisindan boslugun
doldurulmasina iliskin plan Gzerineden ca-
lismalar yapmaktadir. Bu sirecin gergek-
lestirilebilmesi adina asagida ifade edilen
adimlarin atilmasi gerekir:

» “Arzu edilen durum ve mevcut du-
rum arasindaki fark” ile ilgili olarak
gurup calismalarinin toplanmasi.

» Teshis 6zetinin olusturulmasi.

» Degisime gotirecek etki etme pla-
ninin olusturulmasi.

» Degisikliklere iliskin planin ve tes-
his ¢oztim onerilerinin okul top-
lulugu o6ninde sunum seklinde
aktarilmasi. Degisiklikler sirecinin
uygulanmasi  galismalarina  okul
toplulugunun dahil edilmesi.

o _____{S)]

Vizyon sureci, okul degisikliklerine iliskin
program baslangicinda gerceklestirilmesi
mumkandar. Diger taraftan, okuldaki idari
ekip s6z konusu strecin oldukca erken ol-
dugunu ve okuldaki vizyon sirecine basla-
madan once insan haklari, demokratikles-
me ve ademi merkeziyetcilik hususlarinda,
okul capindaki kolektif bilincin artirilmasina
yonelik calismalara dahil olunmasi kararini
alabilmektedir.
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2. AMACLAR
VE ONCELIKLER

maglar, yon ve niyet taahhttlerinden ibarettir.
Bunlar, degisikliklerin hangi alanlarda yapilmasi
gerektigini iceren ve ayni zamanda bakimi yapil-
mas! gereken standartlarin tanimlanmasi isini
gordrler. Bunlar, destek saglanmasi ve bir prob-
lemin ortadan kaldirilmasi gereken ¢éztmlerdir.

Amaglarin belirlenmesi durumu neden 6nem-
lidir? Onde giden makam okul konseyidir. Okul
konseyi, idari ve yonetme faaliyetlerinin ana ger-
cevesini olusturmaktadir. Amaclari belirlemekle
birlikte okul konseyi, kendi tyelerinin her birinin
ayni uzunluk dalgasinda bulundurugundan emin
olmasi gerekmektedir. Amaglarin hangi sekiller-
de ve ne zaman olusturulmasi gerektigi sorular-
la ilgili 6zel bir gérismenin yapilmasi ve fikirle-
rin beyan edilebilecedi tartisma ortamlarinin
olusturulacagr bir ortamin meydana getirilmesi
onemlidir:

Biz neredeyiz? Nereye gitmek istiyoruz? Gide-
cegimiz yere hangi sekilde ulaginz? Ulastigimizi
hangi sekilde biliriz?

Bu sekilde yapilacak olan planlama sayesinde
okul konseyi tarafindan yapilacak olan islerin iyi-
lestirilmesi, verilen gayertler kapsaminda daha
odak noktali hareket edebilmesi ve amag kay-
naklarinin belirlenmesi mimkin olabilmektedir.
Dolayisiyla, amaclar kararlarla baglanti icerisin-
dedir ve okul konseyinin tim dyeleri ekip ruhunu
gliclendirmekle birlikte zamani en iyi bir sekilde
kullanmaktadir.

Amaclarin ve 6nceliklerin olusturulmasi cerceve-
sinde asagida ifade edilen alistirmalarin destek
olacagi distnulmektedir:

1) Mevut durum tzerine degerlendirmenin ya-
pilmasi

2) Sorularin tanimlanmasi

3) Amaclarin tanimlanmasi-gurup amaglarinin
gelistirilmesine iliskin siireg

4) Hareket planlarinin gelistirilmesi

Alistirma No. 1:

MEVCUT DURUMUN
DEGERLENDIRiLMESi

Planlama kapsaminda énemli bir adimi temsil
etmekte olan sorularin belirlenmesi cergevesin-
de sizin okul konseyinize destek saglayabilecek
bir alistirmadan ibarettir.

Kuglk guruplar dahilinde asagida ifade edilen
sorular tizerine degerlendirmeler yapiniz:

» Bizim 6grencilerimiz kimlerdir?

» Belediye test ¢alismalarinda hangi sonugla-
ri elde ettiler?

» Bizim toplulugumuz nasildir ve okulile onun
arasindaki iliskiler hangi sekildedir?

» Egitimdeki en yeni trentler hangileridir?

Tartisma konularini kontrol altinda tutacak ve
fikirleri guruplastiracak olan bir gurup yoneticisi
seginiz. Tartismaya kendi katkilarini saglayabil-
mek amaciyla her birine yeterli derecede zaman
ayiriniz. Ongériilen zamanin tamamlanmasinin
ardindan, yoneticiden, okul konseyi 6ntinde fikir-
lerin tamamini sunmasini talep ediniz. Bilgilerin
tamaminin yonetici tarafindan toplanmasi ge-
rekmektedir. Bu ézetleme isi, sizin konseyinizin
onceliklerini ortaya koymaniza destek saglaya-
caktir.

Alistrma No. 2:

PROBLEMLERIN
TANIMLANMASI

Sizin okul konseyiniz bu alistirma sayesinde 6zel
sorulart bulabilecek ve bir sonraki toplanti tar-
tisma konularinin belirlenmesi siirecinde destek
saglayabilecektir. Bu sekilde yapilacak olan iler-
lemeler sayesinde sizin konseyiniz uzun vadeli
oncelikleri ortaya koyabilecektir. Okul konseyi-
nin her tyesi, ilk Gg soruya bagimsiz bir sekilde
cevap vermesi gerekmektedir. Bundan sonra
da, konseyin tamami, ortak sorulari gézden ge-
cirmekle birlikte sonraki strecte ortaya gikacak
tartisma konularina 6ncelik verecektir.
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. Makedonya'daki en 6nemli egitim sorularini sirasila ifade ediniz

. Sizin okulunuz ve okul konseyinize iliskin en 6nemli sorulari sirasiyla ifade ediniz.

. Ikinci sirada yer alan sorular listesinin siralamasinin degisecegini diistiniiyor musunuz (iki veya tig

sene icerisinde)? O sekilde olacagini disiintiyorsaniz eger, o zaman asagidaki kisimda yeni islen-
mis siralamayi yaziniz.

S6z konusu bilgiler uzun vadeli planlamalar ¢ercevesinde faydali olacaktir.

. Okul konsey uyeleri tarafindan hazirlanmis olan listeler tizerine kiyaslama yapiniz. Ortak sorular

hangileridir?

. Tartisma yapmak tizere ortak sorular arasindan bir veya iki tane seginiz.

. Onceliklere gére amaglarin tanimlanma islerini yapiniz.




Alistirma No. 3:

AMAGLARIN TANIMLANMASI
- GURUP AMACLARIN
GELiSiM SURECi

Bazi okul konseylerinin on tyeden daha fazla sa-
yisinin bulunmamasi sebebiyle, okulun uzun va-
deli amaglarinin belirlenmesi calismalarina daha
fazla sayida velinin katilma imkanindan dolay: bu
alistirma iyi bir 6rnegi temsil etmektedir. Veliler
ile yapilan danigmalara bakildiginda, kendi ¢o-
cuklarinin s6z konusu olmast durumunda onlarin
egitim konularinda aktif bir rol aldiklarini gérmek
muimkin olmaktadir. Bu sekilde yapilan hareket-
ler, onlarin egitime katkilarini gticlendirmekte ve
artirmaktadir.

(Katdimcilar dort veya bes kisilik guruplar igerisinde bu-
lunmalidirlar)

» Hepsi, ayri ayri yapiskanl kagida bes veya
alti farkli ifade yazmalidir. Bunlardan hepsi
bir amaci, bir sebebi veya bir yonu géstere-
cektir.

» Ortak amaglari guruplandirarak, tim kati-
limcilarin distincelerinin yazi tahtasina ek-
leyiniz.

» Sizin gurubunuz kapsaminda ortak amacglar
tzerine konusunuz ve fikirler ile tanisiniz.

» Ortak fikirlerin her birinin amaci igin en
azindan bir agiklama ekleyiniz.

» Diger guruplarla birlikte listeler arasinda
farkhliklart bularak, amaglart iceren ortak
liste hazirlayiniz.

» Anlasma saglayarak amaclara énciilik veri-
niz.

» Amaglara ulasabilmek yolunda sizlere des-
tek saglayabilecek veya kostek olabilecek
ic ve dis giicleri belirleyebilmek adina amag
belirleyiniz.

» Uzun vadeli veya kisa vadeli ¢oziimlere ula-
sabilmek amaciyla, kigiik guruplariniz ger-
cevesinde yaratici sekiller veya alternatif
¢6ztmler bulunuz..

Alistirma No. 4:

HAREKET PLANININ
HAZIRLANMASI

Bu alistirma, daha dncesinde belirlemis oldugu-
nuz amaglara odaklanabilmeniz ve onlara ulasa-
bilmek adina somut ve yaratici sekilleri olustu-
rabilmeniz agisindan size destek saglayacaktir.
Asagidaki stratejilerle baslayiniz:

» Belirlenmis olan her amaca iliskin, daha
hizli bir sekilde gerceklestirilebilmesi adina
yapabildiginiz kadar ¢ok sayida imkan olus-
turmaya galisiniz.

» Zaman, kabiliyet ve kaynaklar agisindan
daha dogrusu en fazla sey vaad eden stra-
tejileri belirleyiniz.

» Hareket plant hazirlayiniz.

Size ait hareket planinin formatinin, asagida
yer alan 6rnege gére hazirlanmis olmasi mim-
kindir. Bu sekilde yapilmis olan plan sayesinde,
amaglara ulasabilmek adina planlamis oldugu-
nuz faaliyetleri tanimlayacak ve faaliyet sorum-
lularint belirleyecek, son tarihleri netlestirecek
ve bahse konu faaliyetlerin basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmeleri dogrultusunda kaynak-
lari ortaya koyacaktir. Hareket planinin son kolo-
nu, okul konseyi cercevesinde elde edilen amag-
lara yonelik faaliyet degerlendirme galismalarina
yonelik kullanilabilecektir.
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Hareket Plan Tabelast

Tarih

FAALIYETLER | SORUMLULAR | SURE/DINAMIK GEREKLI GOSTERGE | DEGERLENDIRME
KAYNAKLAR

3. EGITIM
POLITIKALARI

Egitim politikalarinin genel anlamina bakildi-
ginda, egitim ve 6gretim sistemini idare etmek
ve strekli olarak yonetmek anlamlarini tasidigi-
ni gérmek mimkdnddr. Okul konseyi politika-
lar, amaglar dile getirmekte olan taahhitleri
icermekle birlikte okul organizasyonunu idare
etmektedir. Onlar, konseyin genel vizyonunu
yansitmakta ve amag ile sorumluluklari tanim-
lamakla birlikte 6lgtlt sonuglar kapsamaktadir.
Okul tarafindan takdim edilmeleri ve bir model
teskil etmeleri okul tarafindan beklenen 6zet de-
gerler, bu sekilde ifade edilmektedirler.

OKUL KONSEYi VE EGITIM POLITIKASI -
Egitim politikalari, milli, yerel ve okul capinda
benimsenen politikalardir. Okul konseyinin rolg,
kendi okullari kapsaminda ulusal egitim politi-
kasinin uygulanmasini ve ulusal ile yerel egitim

politikalari arasinda uyumun olusturulmasini
gerceklestirmektir. Okul politikalarini benimse-
yerek aynilarinin okul igerisinde uygulanmasini
kontrol eder. Onlari uygulanmasi gergevesinde
okul mudura yetkili kisidir ve okul konseyini bil-
gilendirmek gérevi de kendisine aittir.

Okul politikalari, okul konseyi tarafindan benim-
senmis olan ve okulun galisma programinda yer
almakta olan genellikle okul tizaginan bir kis-
mini temsil etmektedir.

OKUL POLITIKALARININ GELiSTIRILMESI
VE BENIMSENMESI - Bu baglamda égrenciler
tarafindan elde edilenler odak noktada yer al-
maktadir. Ogrencilerin, okul personelin ve yerel
toplulugun karsilastigi problemler birinci adimda
yer almaktadir. Butin bu hususlarin, egitim ma-
kamlarinin 6ncelikleri ve vizyonlari arasinda yer
almasi oldukga biyik 6nem arz etmektedir. Egi-
timle ve 6grenmeyle baglantisi bulunan tim egi-
tim konularinin s6z konusu olmasi durumlarin-
da, giincel akademik arastirmalara goz atilmasi
sarttir. Alinan kararlar, gériinen saglam temeller



tzerine kurulmalidir. Politikalarin tanimlanmasi
cercevesinde okul konseyi, asagida ifade edilen
sorulara cevap bulmalidir:

4

>

>

icerik, onlarin yetkileri altinda bulunuyor
mu?

Yasalara uygun mudurlar?

Egitim makamlari tarafindan belirlenmis
olan amaglar ve o6ncelikleri destekliyorlar
mi?

lyi bir egitim pratigini temsil ediyorlar mi?
Kabul edilebilirlikleri ne derecedir?

Konuyu/problemi uygun bir sekilde karsili-
yorlar mi?

Kullanilabilirlikleri hangi sekildedir?

Pratik midirler? Maliyetleri ne kadar?

Okul konseyi politikalarindaki kilit alanlar:

>

Okul konseyi yetkileri: vizyon, amaglar, okul
konseyi etigi, proseddrler, profesyonel geli-
sim, okul konsey komisyonlari.

Okul calisanlari - personel etigi, istihdam/
calistirma, ise alma, haklar ve sorumluluk-
lar, sikayetler.

Mali islerin idaresi - yillik planlar ve rapor-
lar, okulun gelisim fonu.

Oul yapilar - kiralama, tadilat.

Ek hizmetlerin saglanmasi, acil durumlar
plani, 6grenci ulagimi ve beslenmeleri.

Egitim — amaglar ve 6ncelikler, okul takvimi,
ders disi faaliyetler, egitim malzemeleri.

Maddi durum, bilimsel - egitim gezileri, ta-
rihi eserlerin ziyaret edilmeleri, okul kittp-
hanesi.

Ogrenciler-6grencilerin saghgi, haklari ve
genel durumlari, Gstiin zeka 6grenciler, de-
vamsizliklar.

» Devamsizlik raporlari, fiziksel cezalar, kéta-
ye kullanma, siddet, asi, acil tibbi miidahale.

» Egitim ajanslari ve kurumlart ile irtibatlar -
Egitim ve Bilim Bakanhgi, Egitim Gelistirme
Burosu, Devlet Egitim Mdufettisligi, diger
okullar, egitim kurumlari ve organizasyon-
lart.

» Yerel yonetimler, vatadaslk dernekleri ve is
adamlaryla irtibatlar. .

Politika Gelistirme Adimlart

1. Politika ihtiyacinin bilinmesi.
2. Gerekli delillerin toplanmasi.
3. Tavsiyelerin toplanmasi.

4. Gortsme ve tartisma yapilmasi ile kararlarin
alinmasi.

5. Taslak.

6. llgili taraflar ile birlikte politikanin paylasil-
masl.

7. Politikanin benimsenmesi.
8. Politika dagilimi.

9. Uygulama, degerlendirme ve kontrol etme.
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4. PLANLAMA

OKUL PLANLAMASI - Okul konseyi, hazirlik ¢a-
lismalarina katiimakla birlikte okul gelisim prog-
raminin benimsenmesini, yillik programi, do-
nemlik programi ve yillik raporu hazirlamaktadir.

Okul gelisim programi - bu program, istenilen
amaca ulasabilmek adina bir rehberi temsil et-
mektedir. Okul geligsiminin bir aract olmakla bir-
likte, okul dinamiginin iyilestirilmesine yonelik
bir 6lgtidar. Okul konseyinin bir Gyesinin neleri
bilmesi gerekir:

» Okul gelisim programi, sz konusu geligsime
ait planlama strecinin bir Grinind temsil
eder;

» Her bes yilda bir takdim edilir;

» Devlet Egitim Mufettisligi tarafindan uygu-
lanmakta olan entegre degerlendirilmesine
iliskin rapor tavsiyelerini ve 6zdegerlendir-
me sonuglarint g6z éninde bulundurarak
Egitim Gelistime Birosu uzman destegi ve
distncelerini de kaale alir;

» llgili taraflarin arzu ve ihtiyaclar tzerine
kurulu temeller Gzerine bulunan bir uzlas-
may! temsil eder;

» Planlama, net bir sekilde tanimlanmis olan
amaglar, roller ve gérevler seklinde yapilir;

» Ihtiyaglar ve tanimlanmis énceliklere gére
degerlendirme yapilarak okulun fotografi,
hareket plani ve sorumlu taraflar.

Okul gelisim programinin hazrilik asamalart:

» Teshis koyma asamasi,
» Odaklanma asamasi,
» Planlama agsamasi,

» Uygulama asamasi.

Okul gelisim programinin kabul edilmesinin 6n-
cesinde cevaplandiriimasi gereken sorular:

» Okul 6zdegerlendirme calismalarindan elde
edilen bulgularin ve ekstern entegre deger-
lendirme tavsiyelerinin géz 6ninde bulun-

durulmasi durumunda okulun hangi yénde
ilerledigi net midir?

» Elde edilen sonuglar okul vizyonunu, deger-
lerini ve onceliklerini karsilamakta midir?

» Sonuglar 6nemli, gercekgi ve élclebilir so-
nuglar ile baglantili midir?

» Stratejiler, istenilen sonuglari elde edilmesi-
ne olanak saglar mi? Gergekgi midirler?

» Zaman kavrami gercekgi midir?

» Uygulama kapsmainda sorumlu olan ve da-
hil olan kimdir?

» Kaynaklarin diizenlenmesi hareket planina
destek saglar mi?

» Kontrol caligmalart éngéralir ma?

OKULUN YILLIK CALISMA
PROGRAMI (OYCP)

Okulun yillik calisma programi, bir egitim 6gretim
yilt igerisinde onun igin en énemli olan evrakidir.
Onun sayesinde egitim planina istinaden egitim
planlamasi yapilir ve diger egitim 6gretim calis-
malari da diizenleme icerisine dahil edilir. ilkg-
retim okulunun yillik galisma programi, okulun
gelisim programina istinaden hazirlanmaktadir.

ILKOGRETIM OKULU VILLIK
CALISMA PROGRAMI

Bir okulun yillik programinin diizenlenmesi galis-
malari ilkégretim Egitimi Yasas'nin 35. Madde-
si'ne istinaden gergeklestirilmistir (Makedonya
Cumbhuriyeti 103/2008, 33/2010, 116/2010,
156/2010, 18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012,
100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014,
135/2014, 10/2015, 98/2015, 145/2015 ve
30/2016 Sayili Resmi Gazeteleri), Lise Egitimi
Yasasi'nin 29. Maddesi (Makedonya Cumhuriyeti
44,1995, 24 /1996, 34/1996, 35/1997, 82/1999,

29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004,
55/2005, 113/2005, 35/2006, 30/2007,
49/2007, 81/2008, 92/2008, 33/2010,

116/2010,156/2010,18/2011,42/2011,51/2011,
6/2012,100/2012, 24/2013, 41/2014,116 /2014,
135/2014, 10/2015, 98/2015, 145/2015 ve
30/2016 Sayili Resmi Gazeteleri) ve Yerel Yo-



netimler Yasasi (Makedonya Cumhuriyeti 5/02
Sayili Resmi Gazetesi)

MADDE 35 - iLKOGRETIM
OKULLARINA iLiSKiN

(1) ilkégretim okulu yillik calisma programi
(Daha sonrasinda yillik calisma programi
olarak anilacaktir) okul gelisim programina
istinaden hazirlanir.

(2) Yillik galisma programi sayesinde, egitim
plani ve okulun diger egitim ve 6grenim ga-
lismalarindan hareketle egitim planlanmasi

yapilir.
(3) Yillik calisma planinin sekli ve icerigi bakan
tarafindan belirlenir.

(4) Okul konseyi yillik calisma programini mev-
cut egitim yili kapsaminda en geg 31 Agus-
tos tarihine kadar kurucuya takdim eder.

(5) Yillik calisma programi, mevcut yilin 30 Eyldl
tarihine kadar kurucuya takdim edilir.

(6) Kurucu, soz konusu maddenin besinci fikra-
sina istinaden belirlenen tarihe kadar yillik
calisma proramini iletmezse, o zaman aynisi
getirilmis gibi sayilir.

(7) ilk(’jc_jretim okulu, kabul edilmis olan yillik
calisma programini Egitim Gelistirme Biiro-
su'na ve Devlet Egitim Mufettisligi'ne elekt-
ronik ortamda takdim eder.

MADDE 29 - LISELERE iLiSKIN

(1) Egitim ve 6gretim yili cercevesindeki lise ¢a-
lismalari, yillik programa gore belirlenir.

(2) Lise egitimi calisma programi (Daha son-
rasinda yillik galisma programi olarak ani-
lacaktir) okul gelisim programina istinaden
hazirlanir.

(3) Yilik cahisma programi sayesinde, egitim
plani ve okulun diger egitim ve 6grenim ca-
lismalarindan hareketle egitim planlanmasi

yapilir.

(4) Yillik galisma planinin sekli ve icerigi, Egitim
Gelistirme Bdrosu tarafindan yapilacak olan
onerinin sonrasinda bakan tarafindan belir-
lenir.

(5) Okul konseyi yillik galisma programint mev-
cut egitim yili kapsaminda en geg 31 Agus-
tos tarihine kadar kurucuya takdim eder.

(6) Yillik calisma programi, mevcut yilin 30 Eyldl
tarihine kadar kurucuya takdim edilir.

(7) S6z konusu maddenin 6. Noktasina istina-
den istisnai durumlarda olacak sekilde ayni
maddenin 5. Noktasinda da belirtildigi tizere
liseye iliskin yillik calisma programinin kuru-
cuya takdim edilmesi ve yine ayni madde-
nin 6. Noktasinda belirtildigi Gzere verilen
zaman dilimi icerisinde benimsenmemesi
halinde, aynisinin kabul edilmesi durumu or-
taya cikar.

(8) Lise, kabul edilmis olan yillik galisma progra-
mint Egitim Gelistirme Birosu'na ve Devlet
Egitim Mufettisligi'ne elektronik ortamda
takdim eder.

Pratige bakildiginda kurucunun, yillik calisma
programini belediye meclis glindemine tasima-
sinin bazi durumlarda ve degisik sebeplerden
dolayi gergeklesemedigi ya da degisiklikler veya
eklemeler talep ettiginin ortaya giktigint gérmek
mimkindir. Bu gibi sebeplerden hareketle s6z
konusu yasalar, okulun yillik calisma programinin
okul konseyi tarafindan kabul edilmesinin, alinan
kararin egitim yilinin baslangicina kadar belediye
meclisine ulagtirilmasinin yeterli olacagi sonucu-
na varmistir. Bunun yani sira kurucu tarafindan,
yillik calisma programinin 30 Eylil tarihine kadar
getirilmemesi durumunda, bahse konu progra-
min uygulamaya konulmasi gercevesinde okulu
sinirlama gibi bir hakki bulunmamaktadir..
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Birinci Asamaa - Okul konseyi toplantisinin on-
cesinde:

» 15 Agustos'a kadar - Yillik program taslag.

» 20 Agustos'a kadar - Yillik program tasla-
g1, okulun uzman kadrosu, veliler meclisi ve
okul makamlari éntinde genel bir tartisma
ortamini olusturacaktir.

» 25 Agustos'a kadar - S6z konusu program
teklifi, okulun 6gretmenler konseyi tarafin-
dan kontrolden gecerek okul konseyi tara-
findan kabul edilmesi tizere sunulur.

Ikinci Asama- c Okul konseyi tarafindan progra-
min kabul edilmesine iliskin oturum toplantisi 25
Agustos tarihine kadar yapilmasi gerekir.

Uctinci Asama - Programin kabul edilmesinin
ardindan okul konseyi aynisini 30 Agustos tarihi-
ne kadar belediye meclisine sunmali ve o sekilde
s6z konusu program belediyenin yazili basininda
yayinlanmalidir.

ILKOGRETIM OKULUNUN

CALISMASINI iCEREN YILLIK
PROGRAMIN iCERIGi VE SEKLI

2013 yilinda getirilen ilkogretim okulunun calis-
masini iceren yillik programin icerigi ve sekline
iliskin yonetmelik®® su hususlari igerir::

Bas sayfa

Girig kismi

Okulun kimlik karti

Misyon ve vizyon

Ogrenilmis/elde edilmis tecriibeler
Degisiklikler, oncelikler ve amaclar alanlari

Hareket planlar

vV vV v v v v v Vv

Hareket planlarinin degerlendirilmesine
iliskin plan

v

Calisma takvimi
» Egitim

18 24.12.2013 tarih ve 11-7664/1 sayili ikégretim
okulunun galigmasint iceren yillik programin
icerigi ve sekline iliskin yonetmelik

Notlandirma

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin desteklenmesi

Saglik konularyla yakindan ilgilenilmesi
Okul atmosferi ve okuldaki iliskiler
Egitim kadrosunun profesyonel gelisimi
Ailelerin okul hayatina dahil edilmeleri
Kamuoyuyla iletisim ve okulun tanitimi
Ekler

LISE GALISMALARINI
ICEREN YILLIK PROGRAM
SEKLI VE iGERIGi

Lise calismalarint igeren yillik program kapsa-
minda su ana kadar herhangi bir yonetmelik ge-
tirilmediginden dolayi, lise galismalarini iceren
yillik programin sekli ve igerigi, ilkogretim okulu-
nun oldugu gibi ayni sekilde olabilmektedir..

OKUL KONSEYI
YILLIK PROGRAMI

Okul konseyi, egitim 6gretim yilinin tamamlan-
masinin hemen ardindan s6z konusu programi
hazirlamaktadir. Bunun temelinde, bir 6nceki yila
ait sonuglar ve onlarin degerlendirilmis durumu
yer almaktadir. Temmuz - Agustos aylarinda,
okul konseyi bagkanina oneriler ve tavsiyeler su-
nulmaktadir. Secilmis olan ekip program taslagi-
ni hazirladiktan sonra, aynisi, okul konsey tyeleri,
veliler konseyi gibi okul yetkili makamlar 6ntinde
acik bir sekilde tartismaya konulmaktadir. Taslak
program 5 Eyldl tarihinde kabul edilmekle birlik-
te, okula ait yillik programin bir kismini olustur-
maktadir..

vV V. v v v v v v Vv
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OKUL KONSEY CALISMALARINA
ILISKIN YILLIK PROGRAMIN
HAZIRLANMASI SURECI

Okul konseyi, yillik program hazirlik calismalari-
ni, bir énceki yilin sonunda yapmaya baslar.

» Uyugulamaya istinaden yapilan degerlen-
dirme raporu, bir sonraki yil icin bir altyapi-
yi olusturur.

» Uyeler, Haziran - Agustos aylari arasinda
okul konsey baskanina kendi tavsiye ve
onerilerini takdim ederler.

» 3 -5 dyeden ibaret olan ekip, programin
taslak 6rnegini olusturur.

» Hazirlanmis olan ayni program, eklemeler
yapilabilecek sekilde tim tyelere ulastirilir.

» En geg 5 Eylil tarihine kadar program
kabul edilir ve okulun yillik program ekine
konularak takdimi o sekilde yapilir..

Programin konsept cergevesi, asagida yer alan
sorulari cevapladirmalidir:

1. Ne yapilacak?

2. Ne zaman yapilacak?

3. Neden yapilacak?

L. Faaliyetin tastyicisi kimdir?

5. Degerlendirme.

OKUL CALISMALARININ
DONEMLIK VE YILLIK CALISMA
RAPORLARININ KABUL EDILMESI

Okulun dénemlik ve yillik calisma raporlari, yil-
lik programa istinaden orada yazilanlara gore
hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar ve bera-
berindeki programlar, kabul edilmelerinin en az
iki hafta dncesinde, okul konseyi tyelerinin ta-
mamina ulasilabilecek sekilde olmasi gerekmek-
tedir. Yapilan distinceler ve tartisma konulari
cercevesinde okul konsey Uyeleri asagida ifade
edilen sorulari ortaya koyarlar:

1. Planlananin uygulanma derecesi (kantite
kontroli).

2. Egitim kalitesinin artirlmasi (6grencilerin
basarilari ve maddi ile teknik sartlar):

» Brans dersleri kapsaminda elde edilen-
ler;

» Yarismalarda elde edilenler;

» Elde edilenler ve kalite géstergeleriyle
baglantisi bulunanlar;

» Pozitif davranig sekillerinde, kisisel ve
sosyal beceriler kapsaminda 6grencile-
rin elde ettikleri ve kaydettikleri ilerle-
meler.

3. Okul konseyi ile ortakliklar, yerel capta yapi-
lan isbirligi durumu ve diger ortaklar.

L. Egitim kaynaklarinin kullanim durumu.

5. Gerceklestirilmis olan misyon ve paylasilmis
olan vizyon.

Asagida, okulun gelisim plani gergevesindeki yil-
ik hazirhgina iliskin form mevcuttur. Bu form,
“Egitimin Modernlestirilmesi” Projesi'nden ve
okul konseyinin yillik galisma program hazirhg
stirecinden alinmstir.



“EGITIMIN MODERNLESTIRILMESI” PROJESI'NDEN ALINAN UYGULAMA
ADIMLARIYLA BIRLIKTE OKUL GELISIM PROGRAM HAZIRLIGI FORMU

1. ANA SAYFA

OKUL GELISTIRME PROGRAMI

OKUL

Adres
iletisim bilgileri
Okul gelistirme

Programin planlamanin
hazirlama zamani

Okuldaki 6grenci sayisi

Bolgesel okul sayisi
OKUL MUDURU
Adi Soyadi
imza
Tarih
OK TARAFINDAN ONAY
Adi Soyadi
imza
Tarih
2. OKUL KIMLIGI

3. MISYON/VIZYON HAKKINDA OKUL BEYANATI
4, OKUL HEDEFLERI



OKUL GELiSiM PROGRAMININ
TAMAMLANMASININ ADIMLARI

1. adim:  Okul 6zdegerlendirme onceliklerinden
gelisim hedeflerine dogru

SU ANDA NEREDEYiz? NEREDE OLMAYI iSTiYORUZ?

Okulun ézdegerlendirmesi - oncelikler Okul Gelisim Programi - stratejik hedef

FUuNH

2. adim:  Stratejik hedeften gelisim hedeflerine dogru

STRATEJiK HEDEF GELiSiM HEDEFLERI

11 11
12
13

3. adim: Gelisim hedefleri, somut hedefler ve faaliyetler
arasindaki orantiyi gésteren tablo

FAALIYETLER (etkinlikleer)

) R Vil il il
(birinci) (Ikinci) (tigiincii)
11 111

11.2
113
114

4.adim:

Stratejik hedef

Gelisim hedefi

. KAYNAKLAR e ;
A L) » ] » »
)

Insani | Fiziki | Harcamala
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LETKiLI
OKUL KONSEVi
OZELLiKLERI

Gelismis egitim sistemlerinden edinilen tecriibe-
lere gore, etkili okul konseyleri asagidaki 6zellik-
lere sahiptirler:

# Ogrenci egitimine odaklanmak ve tiim &6g-
renciler igin en iyi gikari saglamak.

¢ Veli ve toplulugun etkili sekilde katiliminin
tanitimu.

¢ Farkli bakis agilarina agik olmak ve kabul et-
mek.

# Ogrenci basarilarini iyilestirmek amaciyla
okul 6nceliklerini belirlemede aktiv katilim
saglamak.

¢ Karar alma asamasinda acik ve net siregle-
rin kullanilmast.

¢ Toplum ile surekli iletisim halinde olmak.

4 Ortak saygy, gliven ve anlayisa saygi goster-
mek.

¢ Okul yonetimi ve konseyin rollerinin agikga
anlasilmasi.

# Ogrenci basarisi icin ortak vizyona sahip ol-
mak.

¢ Konsey sirecleri ve politikalart hakkinda iyi
seviyede bilgilenmdirilmis olmak.

@ Yuksek ahlaki degerlerin temin edilmesi.

Okul Konseyi tiyesi belli beceri ve yeteneklere sa-
hip olmalidir. Okul Konseyine tye olabilmek igin
sahip olunmasi gereken baslica 6zellikler: daha
iyi gelecede inang ve Umit, egitime iyi adanmis-
lik ve profesyonellik. Ek olarak bitge ve planlarin
analiz edilebilmesi icin ve personel se¢imi yapa-
bilmek icin somut yeteneklere ihtiyag vardir. Bu
beceriler, konseyin gérevlerini yerine getirebil-
mesi icin Ust dlzey beceriler olarak tanimlanir.
Okul ortaminin hassasiyeti yiziinden bir de mu-
kemmel seviyede kisiler arasi iliski becerilerine
sahip olmak gerekmektedir.

2. OKUL KONSEYi
UYELERINiN SAHIP
OLMASI GEREKEN
BECERI VE VETENEKLER

Buna ek olarak Okul Konseyi tyelerinin sahip ol-
malari gereken beceri ve yetenekler de soyledir::

# lyiiletisim becerilerine sahip olacak;

¢ Ekip calismasi yapabilecek beceriye sahip
olacak, ekibe ve okula karsi sadik olacak;

¢ Organizasyon becerilerine sahip olsacak;

¢ Sorumluluk sahibi, amag ve gorevlerin yeri-
ne getirilmesinde ve tanimlanmasinda pro-
aktif yaklasima sahip olacak;

¢ Egitim sistemi ve egitimdeki sorunlar hak-
kinda bilgi sahibi olacak;

¢ Gigld ve zayif taraflari kavrayabilecek ka-
pasiteye sahip olacak, sorun giderebilme
kapasitesine sahip olacak ve bilgi ve verilere
dayanarak karar verebilecek beceriye sahip
olacak;

¢ Digerlerini egitebilecek kapasiteye sahip
olacak;

* iyimser olmali ve ilham verebilmeli;

¢ Personel segiminde ve yonetim konularinda
bilgi sahibi olmal.
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3. AHLAK KURALLARI

Neden Okul Konseyine yonelik Ahlak kurallari?

Ahlak kurallari okul konseyi tyelerinin beklenti-
lerini ifade eder ve onlarin davranis seklini olus-
turur. Ornek olarak, ahlak kurallari su durumlar
icin gecerli olabilir: okul konseyiningérev ve so-
rumluluklarinin sinirlandiriimasi, gikar gatismasi
ev onunla basa ¢ikma dyurumunda beklenen ha-
reket tarzi, demokratik ilkelerin korunmasi gika-
rinda ve gatigsmalari minimize etmek yada basa
ctkmak.

Ahlak kurallari standartlarin yakalanmasi ve okul
konseyinin calisma kurallarinin belirlenmesinde
gorev alir. Bu kurallar ile tiyelerin ahlak seviyeleri
tespit edilir ve onlarin davraniglar gigld ahlaki
ilkelere dayanmaktadir. Bu sayede okul Konse-
yinin etkinligi artirilir ve konsey tyeleri okuldaki
digerleri icin davranislarda 6rnek temsil eder. Bu
davraniglar, asagida belirtilen ahlaki degerler baz
alinarak tanimlanir:

¢ Kisisel deger ve tutumlar;

¢ Digerlerine karsi deger ve tutumlar;
¢ Calismadaki deger ve tutumlar;

¢ Toplumdaki deger ve tutumlar;

¢ Genel deger ve tutumlar.

Okul Konseyi ahlaki kurallari, toplumun Okul
Konseyi uyelerinden bekledigi kisisel davranis-
larin ahlaki manifestosudur. Aiagidaki degerler
konseyin ahlaki davranislarina temel teskil et-
mektedir:

1. Kisinin butinliik ve onuruna
saygi duyulmasi

Okul Konseyinin tim tyelerine insan haklari, on-
larin buttinliga ve onurlarina uygun birer birey
olarak saygi duymak gerekmektedir. Ayni sekilde
digerlerine karsi sorumluluk ve yukamldlukleri
olmali ve agik ve tarafsiz olmalidirlar.

2. Esitlik ve adil olmak

Her Okul Konseyi tyesi ayirimcilik, kotiye kul-
lanma, rahatsiz etme yada gikar saglama durum-
larinin yasanmamasini saglayacak sekilde esit ve
adil davranmak durumundadirlar. Uyeler, kendi
otoritelerini kétiye kullanamaz ve kendi gikar
ve kislerarasi iligkilerin profesyonel gérevlerinin
énine gegmesine izin vermemelidirler.

3. Profesyonel davranis

Okul konseyi tyelerinden beklenen onlarin so-
rumluluk sahibi olarak, bilingli, profesyonel ve
ahlaki olarak mikemmel bir sekilde sorumluluk-
larint yerine getirmeleri ve davraniglari ile objek-
tiv olma, sefkat gésterme ve hosgoralilik ilkele-
rini takip etmeleridir. Uyelerin davranislari ortak
hedef dogrultusunda olmalidir.

4. Kanun ve yasal diizenlemelere saygi
duyulmasi

Okul Konseyi tiyelerinden beklenen onlarin tim
kanun ve yasal dizenlemelere saygi duymalari-
dir. Okulun gérevi, onlarin calismalartile ilgili tim
kanun ve kurallari gostermesi ve onlara ulasabil-
meleri icin imkan yaratmasidir.

5. Objektiv ve tarafsiz olma

Tam Okul Konseyi tyeleri adil olmalidir ve her-
hangi bir turden 6nyarginin onlarin objektiv
olmalarina etki etmeye misaade etmemeleri
gerekmektedir. Kisisel haklar yada daha kigtk
grup sézkonusu oldugunda tarafsiz olmalidirlar.

6. Ayirimciliktan kaginma

Okul Konseyi tyeleri dini, etnik, milliyet, irk, ge-
lir diizeyi, ailevi durum yada medeni hal, ailevi
sorumluluklar, yas, 6zarlulik, gorinds, siyasi
distince ve saglik durumu agisindan yapilacak
herhangi bir rahatsizliktan kaginmalidirlar. Ra-
hatsizlik kelimesi s6zli, ss6zlg olmayan ve fiziki
saldini gesitlerini kapsamaktadir.

7. Seffaflik ve isleyis raporu

Okul Konseyi tyeleri, tim calisma sireleri bo-
yunca okuldaki herkese karsi seffaf olmak du-
rumundadirlar. Segildikleri organ ve okula karsi
isleyis raporu sunmak durumundadirlar.



OKUL KONSEYLER| AHLAK
KURALLARININ iNSAASI
VE CALISMASI

NE ZAMAN?

Periyodik olarak yada her yeni Okul Konseyi se-
ciminde katilim ve adanmighgin artirilmasi ama-
ciyla okul konseyinin ahlak kurallarini gézden
gegirmesi ve onaylamasi gerekmektedir. Bu yiiz-
den, kosullar ve kisisel inanglara agirlik vererek
Okul konseylerinin farkl kurallari benimsemeleri
oldukga anlasilir durumdur.

KiM?
Grubun her Uyesi kendi kurallarini ve sonuglarini
getirir.

NASIL?
Ahlak kurallarinin insa edilmesi asagidaki adim-
lardan gecerek yapilir:

1. Kural ve sonuclarin olusturulmasi

2. Getirilen kural ve sonuclar hakkinda tar-
tisma

3. Kural ve sonuclarin kabul grmesi
k. Kurallarin gosterilmesin nocneguumte

L. Npukasxysarbe Ha KogekcoT

1T adim:  Kural ve sonuglarin

olusturulmasi

Ahlak kurallarinin getirilmesi okul konseyin-
de gorev alan tim gruplarin mecburi katilimi
ile gergeklestirilen calistay (toplanti) ile baglar.
Kolaylastirici rolinde okul konsey bagkaninin
bulunmasi uygundur. Calistay esnasinda “bra-
instorming” oturumu sayesinde katilimcilar her-
keze karsi kurallari ifade eder. (Ornek: veliler,
kendilerine, 6gretmenlere ve dis tyelere yonelik
kural belirtir vb). Her kuralin ardindan bir énceki
kural ile ilgili sonuglarin séylenmesi uygundur.

Okul konseyi tyelerinin tim taraflarindan kural
ve sonuglar ifade edildikten sonra, bunlarin igin-
den sosyal anlagsmanin pargasi olacak kurallarin
getirilmesi gerekmektedir. Katilimcilarin hepsi

her kural ve sonucu ve bunlarin kendi hayatlari-
na nasil etki edecegi konusunu iyice anlamalidir..

Zadim:  Getirilen kural ve sonuglar

hakkinda tartisma

Anlasiimayan kural ve sonuglar ile ilgili rol oyu-
nu faydali olabilir. Mimkin olmasi durumunda
taraflar verilen kural ve sonug ile ilgili saygi duy-
ma yada saygl duymama durum canlandirmasi
yaparlar. Distinme ve gdzlemleme zamaninin
sonunda kendi yorumlarini yaparlar.

Grupta is Ustlenen olarak kolaylastirict “otori-
ter" yada grubun esit tyesi olabilir. Bu durumda
onun sorumlulugu baydkttr ancak anlagmanin
etkili calismasi acik kalmaktadir. Hemen kabul
edilemeyen kurallarin bulunmasi halinde kendisi
belli kural i¢in “noktanin konulacagi” zamani be-
lirleyebilir. Givensizligin ortadan kaldiriimast icin
mumkin oldugunca fazla kural ve sonucun kabul
edilmesi demokratik olurdu

3 adim:  Kural ve sonuglarin

kabul gormesi

1. Oybirligiyle uzlagma - Bazi kural ve sonuglar
daha ilk okuma esnasinda grup tarafindan he-
men kabul edilecektir. Tum listeyi geginiz. Oybir-
ligiyle uzlasma saglanilan konular sosyal anlas-
maya dahil ediliyorlar.

2. Uzlagma - Cok fazla diizgtin olmayan kurallar
tartisma ve gortismeler neticesinde kararlasti-
rilir. Tartisma esnasinda kolaylastirict tartigma-
nin hafifledigini ve farklarin minimize edildigini
gordiginde, taraflara halen karsi gelen var mi
diye sorar yada bunun olmasi icin belli bir stre
bekler. Herseye ragmen uzlagmayan kisilerin ol-
masi durumunda onlarin formulasyonda degisik-
lik yada Kabul edilebilecek birsey teklif etmeleri
beklenir. Bunun ardindan anket geliyor. Bu anket
sayesinde digerlerinde uzlagmanin yakalandigini
tespit edilir. Halen karsi gelmeler mevcut is eve
uzlasma saglanamiyorsa strecin bu kisminda ve
gecerli olan kurallarda kalinir. Tum kozlar kulla-
nildiktan sonar oylamaya gegilir.
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3. Oylama - Stpheli oylama olmamasi igin oyla-
manin agik ve 2/3 yada 3/4 cogunluk aranir.

4. Bu tarz kararlarin alinmasinda azinlik ve otori-

ter kurallan etkili degildir.

HATIRLATIYORUZ

Alinan kararlarin sentezlenmesi gerekmek-
tedir ve alindiklari 6nemi azaltmak yada di-
stirmek gubd bir durumun olmamasi gerek-
mektedir. y

4 adim:  Kurallarin gosterilmesi

Ahlak kurallari ingaasindaki son adim sosyal an-
lasma cesidi olarak bunun ilan tablosunda yada
poster olarak tasarlanmasidir. Ahlak kurallari 6r-
neginin tim dyelere ulastinlmasi uygundur

Kurallar bitiintinde her kuralin yanina saygt
duyulmamasi ve sapmalar durumunda olu-
sabilecek sonuglart igeren orneklerin veril-
mesi gerekmektedir y

ORNEK: Kural:

Olagan ve planli tim okul konseyi toplantilarina
katilacagim ve bu toplantilarda géristlen konu-
lar hakkinda bilgi edinecegim.

Sonuglar:

Okul Konseyi baskaninin uyarisi.

Okul Konseyine yazil bildiri.
Istifa etme.

Okuldaki herhes tarafindan saygi duyulmasi
maksadiyla, okul konseyi ahlak kurallarinin okul
kurallarina dahil edilmesi gerekmektedir.

Asagida, okul konseyi ahlak kurallart érnegi ve-
rilmistir:

Okul Konseyi ahlak kurallari drnegi

Okul Konseyi tiyesi olarak, bir biitiin halinde okul
cikarlar icin calisacagim ve asagida belirtilen
egitim ve ahlak standartlarina sonuna kadar
uyacagim:

1) Talep edilen degisiklikleri, egitim kanunun-
da dngorilmas tim maddeleri uygulayarak
ve okul statiistine uygun calisarak, kanuni
ve ahlaki prosedirler tizerinden gergekles-
tirecegim.

2) Irk, cinsiyet, sosyal stati yada durum ayi-
rimi yapmaksizin okuldaki tim gocuklarin
egitim refahi yararina kararlar alacagim.

3) Agik, adil ve durist olacagim ve sakli emel-
lerim olmayacak.

4) Okul Konseyi'nin kararlari ekip galiusmasi
sonucunda aldigini kabul edecegim.

5)  Okul konseyinin kalan tyelerinde farkl du-
stince ve fikir hakkina saygi duyacagim.

6) Deliller agiga giktiktan ve gozden gegiril-
dikten sonra karar alacagim.

7) Okul Konseyindeki hiyerarsiyi anliyorum.
Sadece Okul Konseyi Bagkani'nin tavsiyele-
rini dinledikten sonra faaliyete gegecegim.

8) Kisisel vaadlerde bulunmayacagim ve ken-
di basima hareket edip okul konseyini zor
duruma sokmayacagim.

9) Okulu yonetmek icin degil, is arkadaslarim
olan konsey dyeleri ile birlikte sorumluluk-
larimi olmasi gerektigi gtibi yerine getir-
mek icin calisacagim.

10) Gorevlerini olmasi gerektigi gibi yerine ge-
tirmek icin okul kadrosunu destekleyece-
gim.

11) Diuzgln ve tarafsiz notlandirma yapamala-
riigin israrci olacagim.

12) Ust diizey kalifiye personelin géreve geti-
rilmesi icin oy kullanacagim.

13) Kamu galismasinin kamunun gézi 6niinde,
bilgi 6zgurligu kanunu ruhunda yapilma-



st gerektigi ilkesine uyacagim. Kapali kapi
toplantilarin sadece hassas konularin go-
rusildigu zamanlarda uygulanmasi gerek-
tigini savunuyorum.

14) ifsa edilmeleri durumunda kisilere yada
okula zarar verebilecek tim konulari gizli-
likte tutacagim. Geri kalan tim konular ile
ilgili dogru bilgiye ulasacagim ve konsey
uyesi is arkadaglarim ile uyum igerisinde
atifta bulunanlarin karsisina cikaracagim.

15) Kisisel menfaat ugruna gliven ortaminda
soylenmis bir konuyu hicbir zaman kullan-
mayacagim.

16) Olagan ve planh tim okul konseyi toplan-
tilarina katilacagim ve bu toplantilarda go-
ristlen konular hakkinda bilgi edinecegim.

17) Konsey toplantilarinda alinan kararlara uy-
gun olarak okul politikasina uyumlu karar-
lar almaya gayret gosterecegim. Belli olan
deliller Gzerine kararlar alacagim ve bu ka-
rarlar kisi yada gruplar ile paylasmayaca-
gim.

18) Ozgiir ifadeyi tesvik edecegim ve konsey,
okul personeli ve yerel topluluk tyeleri ara-
sinda sistematik iletisim talep edecegim.

19) Kisisel 6greti ve yillik program hazirligi ile
aktuel egitim problemleri hakkinda bilgi sa-
hibi olacagim.

4. KARAR
ALMA/FiKiR

BiRLiGi OLUSTURMA
(UZLASMA)

Karar alma, birkag alternativ arasindan zihinsel
stireglerin neticesinde bir hareketin secilmesidir.
Her karar alma asamasinin neticesinde nihai se-
cim olusur. Sézkonusu yénetim olunca, hersey
segime baglidir.

Okullarda kimin karar aldigi her sefer net ve agik
degildir. Okulda ilerleme kaydedilebilmesi igin
okul konseyi tiyelerinin karar alma seviye ve yon-
temlerini 6grenmek zorundadirlar.

1. Okul ile ilgili alinan
karar seviyeleri:

Merkezi seviye:

¢ Makedonya Cumhuriyeti Meclisi - kanunlar,
ulusal politikalar, Makedonya Cumhuriyeti
bltgesini vb getirir.

¢ Hikimet - Makedonya Cumhuriyeti Mecli-
sine kanun énerisinde bulunur, Kanun Hik-
munde Kararname, kararnameler, kararlar,
yonetmelikler, programlar yayinlar.

¢ Egitim ve Bilim bakanligi - Makedonya
Cumhuriyeti Hiukimetine kanun teklifinde
bulunur, ulusal egitim politikasini olusturur,
tlzlk ve kavramlar yayinlar, ilk ve orta okul-
larin galigma takvimlerini olusturur, kilavuz-
lar yayinlar, ulusal egitim plan ve program-
larint belirler, okul stattilerini onaylar vb.

Yerel seviye:

¢ Belediye Bagkant: Belediye okullarinda mu-
dir atamasi ve gérevden almayi yapar, bele-
diye okullarina ayrilan blok hibeleri yonetir,
belediye capinda egitim mifettisi atar vb..

¢ Belediye Meclisi - Belediye okullari igin yil-
lik programlari onaylar, belediye okullarinin
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calismalartile ilgili yillik raporlari kabul eder,
kurucunun temsilcileri olarak okul konse-
yine Uye atar, egitim komisyonu Gzerinden
belediye okullarinin galismalarini takip eder.

Okul seviyesi:

Temel ve orta egitim kanunlarina uygun ola-
rak kararlar yonetim, idare etme ve uzman
organlarda getirilir.

2. Okul konseyi
ve karar alma

Kanunlar, direkt olarak okulu ilgilendiren ve okul
konseyinin alacagi kararlarin hangileri oldugu-
nu 6ngérmektedir. Karar alma demek, gereken
adimlari izlemek ve sorun ile ilgili en iyi ¢6ziime
ulasmak demektir. Kimin yaptigi, ne yaptigi ve
ne zaman yapti§i (son tarih) acikga belli olma-
lidir.

Karar almanin iki temel yontemi vardir: Oy kul-
lanma ve Uzlast.

Oy Kullanma - Buiglemin gerceklestirilmesiigin
daha az zaman aihtiyag vardir. Okul konseyisn-
deki herkesin iyi seviyede bilgilendirilmis olmasi
gerekmektedir. Bagkan oylama islemine gegilme
konusunda teklifte bulunmadan énce okul kon-
seyi grup olarak tiim etkiler hakkinda detayli g6-
rasmelidir.

Uzlasi - Her dusiince duyulmayr hak ediyor il-
kesine dayanmaktadir. Uzlasinin bu ilkesi de-
mokrasinin temel ilkesidir. Uzlagmaya galisirken
uyeler alternative Gretmeye calismalidirlar. Her-
kez karara varilmasi igin ¢abaladigindan ve nihai
karar uymak zorunda olduklarindan tim tyele-
rin karar etki edebiklmeleri ve karari iyice anlama
haklari vardir. Bunun neticesinde, oylama ile ve
herkesin destegini kazanmak zorunda oldugu-
nuz duruma kiyasen burada nihai karara daha az
catisma ile varilabilir..

Uzlagi ile elde edilenler:

4 Karar alma asamasinda tim Gyelere etkili
ses hakki:

¢ Farkli bakis agilari ve degerler insa eder;
¢ Karar alma asamasinda esneklik;

¢ Daha dikkatli, dengeli, yaratici ve sirdurdle-
bilir kararlarin ortaya ¢ikmasini saglayabilir;

¢ Nihai kararin herkes tarafindan destekle-
necedi konusunda garanti verir ve béylece
adanmishk ve sahiplenme duygusunu gug-
lendirir;

¢ Ortag amag hissi olusturur;

¢ Karar uygunlugu gerceklesene kadar tim
tyelerin kendi kisisel degerler buttnliguni
korumalarina izin verir.

Uzlasi gerceklestirebilmek
icin ana adimlar:

Durum yada sorun tespiti yapiniz.
Bubnu hedefler ile iligkilendiriniz.
Alternatif yada ¢éztmleri belirtiniz.

Hedefe uyan ¢6zim seginiz.

AR AN

Cozumun hayata gegirilmesi planini yapiniz.

Herkesin destekleyecegi kararlarin alinmasi igin
cok fazla zaman, net sireg, beceri ve tim Gye-
lerin katilimina ihtiyag vardir. Uzlasi icin zaman,
adanmighk, sabir ve sireklilige ihtiyag vardir.
Sureg olarak bakildiginda uzlasi streci ekibi gtig-
lendirir ve gliveni artirir, farkl distincelere saygi
duyulmayi égretir ve tim Uyelere esit deger ve-
rir.

Uzlasi saglanabilmesi igin baskanin kullanmasi
énerilen deyimler:

¢ Gruptaki herkesin tepokileri ile baslayalim.

¢ Simodiye kadar sizden duyduklarimi cevre-
lememe izin verin.

¢ Soylediklerinizi tekrar etmeme izin veriniz.

¢ Sizi sormama misaade edermisiniz...

¢ Disuncesini ifade etme imkani bulan biri
oldu mu?

¢ Bunun formiilize etmek icin bana miisaade
ediniz...



¢ Budusiince ile hemfikir olmayan var mi?

¢ Tutumlarimizi tekrardan degerlendirmek
icin bes dakika zaman ayiralim ve digerleri
ile paylasacagimiz ifadeler hazirlayalim.

# Su soruyu erteleyip bir sonraki toplantida
gorismemizi ister misiniz?

3. Okulda kalitenin
saglanmasi

Muddr, 6gretmenler, idari personel ve 6grenci-
ler, onlarin velileri ve okul konseyi ortak emek ile
okul kalitesini olustururlar.

Okul konseyi, okulda egitim veren tim 6gret-
menlere profesyonel becerilerini gelistirebilme-
leri icin imkan yaratmaktadir. Okul konseyi mu-
dirden 6grencilerin akademik basarilari ile ilgili
raporlar talep etmektedir. Imkan olmasi halinde
okul konseyi, okulun ulusal standartlara ve ayni
bolgedeki diger okullar ve ulusal seviyede okullar
ile kiyaslanmasini talep edecektir. Arada sirada,

yas, editim ve is tecriibeleri dahil okul personeli-

nin yapisi da gézden gegirilecektir.
Etkili calismanin 6zellikleri:

¢ Net hedefler;
4 Ortak vizyon ve planlama;

4 Imkanlari cercevesinde 6grencilere ilerleme
imkani sunan egitim targ;

# lyi yénetim ve idarenin énciligiinde degi-
siklikler;

¢ Kendini se adamis kadro;

# Ogretmenlerin profesyonel gelisimini 6ngé-
ren strateji;

¢ Velilerin katilim;

¢ Zamanin egitim amaglart icin maksimum
kullanilmasi;

# Yerel ve merkezi otoritelerin aktiv destedg;i;.
Kalitenin saglanmasinda okul konseyi strekli iyi-

lestirme sireci olarak bilinen doéngusel faaliyet-
ler gerceklestirmektedir:

SUREKLI OLARAK iYILESTIRILME SURECI

Gergeklestirilebilir ve élgtlebilir
amacglar ortaya koyunuz

Planlanmis/Elde Edilmis PLANLAMA

Yeni amaclarin olusturulmasi

DENETIM

UYGULAMA

* ; macg ve gorevlerin
DEGERLENDIRME élde E_diln?esi sistemini

Elde edileceklerin degerlendirilmesi
araglarinin olusturulmasi

kurunuz

# Okul kalitesi ile baglantili olan mevcut kosullarin REVIZYON (DENETIM) ve analizi
(6zdegerlendirme, ekstern notlandirma ve degerlendirme);

¢ Gelecek faaliyetlerin PLANLANMASI (gergeklestirilebilir ve 6lgilebilir hedeflerin

konulmasi);

¢ GERCEKLESTIRME - belirlenen hedeflerin gerceklestiriimesi sistemi ile planlanan

faaliyetlerin hayata gegirilmesi;

@ Gergeklestirlenlerin DEGERLENDIRILMESI (6zdegerlendirme siireci).



Asagida belirtilen alanlarda okul kalitesini goz-
lemlemek amaciyla Okul konseyi zaman ile sinir-
landirilmis plan hazirlayabilir:

4 - Egitim va galisma ile ilgili alanlarin da de-
gerlendirmeden gegmesi gerektigi icin 6z-
degerlendirme faaliyetlerinin, 6gretim yili-
nin bitimine kadar tamamlanmasi tavsiye

¢ Egitim plan ve programlar; edilir.

# Ogrenci basarilarr; _
[lk okul 6gretiminde &zdegerlendirme islemi

¢ Calisma ve ders; )
asagidaki alanlart kapsamaktadir °:

# Ogrencilerin desteklenmesi;
@ Okul ortami;
¢ Kaynaklar ve

¢ Calisma ve derslerin organizasyon ve ger-
ceklestirilmesi;

¢ Politikalarin yonetilmesi, idare edilmesi ve ¢ Ogrenci basarilar

olusturulmasi.. # Ogretmen, uzman igbirlikgiler, egitmenler

ve idari kadronun profesyonel gelisimi;
Okul konseyi asagida belirtilen alanlardaki faali-

yetleri takip eder ve muddr ile isbirligi igerisin-
dedir:

¢ Yénetim ve idare etme;

¢ Halklailiskiler ve iletisim;
¢ Okul ortami ve kiltiri ve
4 Insan kaynaklari, ise alma ve 6gretmenlerin

¢ Velive yerel cevre ile isbirligi.
tayin edilmesi; elive yerel sevre fie 3birg!

Orta okul 6gretiminde 6zdegerlendirme islemi

¢ llgili taraflarla igbirligi ve okulun temsil edil- asagidaki alanlart kapsamaktadir?:

mesi;

# Egitim pl lart;

¢ Yilhik galisma programinin uygulanmasi, gitim plan ve programiart
okulun hergtnlik isleyisinin organize edil-
mesi;

# Ogrenci basarilari;

¢ Calisma ve ders;
4 Kanunlara uygunluk;

4 Mali calisma; # Ogrencilerin desteklenmesi;

¢ Pedagojik yonetim.

¢ OZDEGERLENDIRME

¢ Okuldaki egitim-terbiye surecinin kalitesini
yakalayabilmek agisindan 6zdegerlendirme

@ Okul ortami;
¢ Kaynaklar ve

¢ Politikalarin yénetilmesi, idare edilmesi ve
olusturulmasi.

son derece énemlidir. ilkégretim Kanunu,
Orta 6gretim Kanunu, ilk Okullarda 6zde-
gerlendirmenin yontem ve alanlari ile ilgili
yapilmasina iligkin yénetmelik uyarinca 6z-
degerlendirme her ikinci 6gretim yilinin so-
nunda yapilr.

Devamda ‘Egitimin modernizasyonu’ projesin-
den alinmig ve okullarin 6zdegerlendirmeyi ger-
ceklestirdikleri form bulunmaktadir.

19 ilk okullarda 6zdegerlendirmenin yéntem
ve alanlar bakimindan yapilmasina iliskin
yonetmelik (29.01.2014 tarihli Makedonya
Cumbhuriyeti Resmi Gazetesi No 19)

# Ozdegerlendirme sireci midirin nerisiy-
le ve okul konseyi tarafindan kurulan okul
komisyonunun kurulmasiyla baslar. Bu ko-
misyon 6zdegerlendirme faaliyetlerini str-
dirmek tzere 6gretmen, uzman isbirlikgi,
egitmen ve velilerden olusan bes kisilik
gruptan tegkil edilir.

20 Orta okullarda 6zdegerlendirmenin yontem
ve alanlar bakimindan yapilmasina iliskin
yonetmelik 21.01.2014 tarihli Makedonya
Cumhuriyeti Resmi Gazetesi No 11



OKULUN OZDEGERLENDIRILMESI

OKUL

Adres
iletisim bilgileri

Okul Gelisim Programinin
hazirlanma siresi

Okulda egitim géren
ogrenci sayisi

Bolgesel okul sayisi
OKUL MUDURU

Adi Soyadi
imza
Tarih

OKUL KONSEYi
TARAFINDAN ONAY

Adi Soyadi
imza

Tarih



5. COCUK HAKLARI
VE OGRENCILERIN
REFAHI

Diger gorevleri arasinda Okul konseyinin asil go-
revi, ilkokulda gocuk haklarinin gerceklestirilme-
siicin caligmaktir.

Ogrenci, okul konseyine ye olarak katilamaz
ancak soru yoneltebilir, tartismalara katilablilir,
fikir 6nerebilir, dlslince verebilir ve bunlarin or-
ganlar sayesinde gerceklesmesi igin ugrasabilir.

Asagidaki cizimde ogrencilerin okul konseyine
etkileri ve roli belirtilmistir.

OKUL KONSEYI
(nihai kararlar)

VELI KONSEYi
OGRETMEN KONSEYi
SINIF KONSEYI
SINIF BIRLIGI

OGRENCI
(sorular)

¢ Sinif toplulugunda 6grenci soru sorar, fikir
verir ve turlu etkinlik onerisinde bulunur.

¢ Sinif 6gretmeni, 6grencilerin tutumlar tze-
rinde calisir ve daha sonra bunlari sinif kon-
seyinin tim Uyelerine 6nerir ve daha sonra
ise dgretmenler konseyine sunar.
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# Ogretmenler konseyi (6grenci soru ve tek-
liflerini gorisarken) her seferinde talep,
dislince ve sorulart hakkinda ek agiklama
yapmalartigin 6grencileri davet eder.

¢ Veliler Konseyi de ayni sekilde ogrenciler
tarafindan sorulan tiim sorulari okul konse-
yine iletir..

Okul konseyi nihai kararlar alir (6grenci hakalri,
okul yasamlari ve galismalart konulari goriasaldi-
ginde okul konseyi 6grenci tolulugundan tem-
silcileri bu gortsmelere katilmak Gzere davet
eder).

Okul konseyi, 6grenci hakalarini temin etmek ve
savunmakla yikamladir ve gocuklarin refahin-
dan sorumludur. Cocuk haklari, ilkégretim Kanu-
nu ve ¢ogu tlke tarafindan Kabul gérmis Cocuk
Haklari Konvansiyonu (Sozlesme) ile teminat al-
tina alinmistir. Konvansiyon dort temel ilke tze-
rine kurulmustur:

¢ YASAM, HAYATTA KALMA VE GELISIM
HAKKI - dlkenin tim g¢ocuklara saglamak
zorunda oldugu haklar.

4 AYRIMCILIK YAPILMAMASI - Irk, renk,
cinsiyet, dil, din, siyasal veya diger kanaat-
ler, ulusal, etnik ve sosyal koken, mulkiyet,
ozarlaluk, gocugun dogus yada diger sta-
tlsu, ebeveynleri ya da yasal vasilerinin du-
rumu farklari gézetmeksizin tim cocuklar
esit haklara sahiptirler.

¢ COCUGUN EN IYi CIKARI - cocuk ile ilgili
olan tim durumlarda onun gikarinin olmasi
oncelikli olacaktir.

¢ COCUK DUSUNCESININ ONEMLI OLMA-
S| = Tum durumlar ile ilgili cocuk kendi du-
stincesini soyleyebilir ve sdyleyecegi disiin-
ce gozoninde bulundurulacaktir.

Makedonya Cumbhuriyeti'nin dokuz yillik ilkokul
egitim ogretim sistemi kavrami Cocuk Haklari
Konvansiyonu'na dayanmaktadir ve demokratik
okul kavramini, prosedirlerin kurulmasi ve 6g-
rencilerin okul yasamina aktiv katilim saglama-



lart ilkelerine ve okuldaki? herkesin diizgtn dav-
ranmasi i¢in davranis kurallari gelistirmektedir.

Kavrama gore terbiye ve egitim gocugun kisisel
gelisimine ve insani temel degerlerin gelisimene
odaklanmis olmasi gerekmektedir. Bu degerler:
yasama hakki ilkesi, kisisel 6zgurlik, batdnlik,
haysiyet ve tiim insanlar icin esit haklar. Bu de-
gerlere istinaden okul, kisisel anlamda adil ol-
mak, hosgorili olmak ve sorumluluk sahibi ol-
mayi gi¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Ayni sekilde okul, 6grencilere birey olarak kendi
ozelliklerini ortaya gikarma konusunda ve de-
mokratik sivil toplum icerisinde sorumluluk dolu

yasama hazirlanmalarint icin cesaretlendirmeli-
dir.

ilkokul, 6grencilere bir sonraki egitimleri ile ilgili
esit imkan garanti etmek durumundadir.

Okul, cocuklara (6grencilere) okulda gegirecek-
leri tim zaman zarfinda ve egitim asamasindaki
tlim faaliyetler esnasinda ayirmciligin tim ce-
sitlerinden koruyabilmek igin her gesit onlemi
alacaktir.

Temel egitim ve terbiye sirecinde her cocugun
yatkinliklarini, zihinsel ve fiziksel yetenekleri ve
kabiliyetlerini gelistirmek icin imkan yaratmak
durumundadirlar. Okuldaki egitim ve diger faa-
liyetler 6grenciler arasindaki kisisel farkliliklar,
ogrenme sekli ve hizi ve her 6grencinin ilerleme-
sine uygun olarak yapilmasi gerekmektedir.

Okul, 6grenciler ile ilgili olan tim faaliyetlere 6g-
rencilerin katilm saglamlarini saglayacaktir. Bu
saglama sunlari kapsamaktadir: a)kendi tavirlari
olmalar konusunda 6grencilere sart ve ortam
yaratmak; b) okulda yasanan olaylar ve alinan
kararlar ile ilgili uygun seviyede etki yapabilmek
icin mekanizma ve prosedir gelistirmek.

Ogrenci gelisiminde 6gretmenin rolii cok 5nem-
lidir. Ogretmenler tarafindan demokratik ilkele-
rin ayaklar altina alinmasi ve égrencilere karsi fi-

ziki saldir yasanmamali. Ayrica 6gretmenin rold
ogrenciler, veliler, okul, yerel yonetim ve toplum
arasinda araci olmaktir.

Cocuklarin terbiye edilmesinde velilerin rolt vaz-
gecilmezdir. Onlar cocuklar ve okul arasindaki
baglanti noktasidir.

Veliler cocuklarin egitim strecinde gézlemci
olarak degil, bu surecin bir pargasi olarak rol al-
mak durumundadirlar. Veliler okul politikasinin
gelistirilmesinde esit haklara sahip ortak olmak
zorundadirlar. Bu sebeplerden dolayi veliler rolt
cok 6nemlidir ve onlar hem veliler konseyinde
hem de okul konseyinde esit haklara sahip du-
rumdadirlar.

Egitim strecindeki en 6nemli rol cocukta/6g-
rencidedir. Okul icinde ve toplumda onlari ilgi-
lendiren konularda karar alma asamasinda co-
cuklar katilim saglamalari konsunda cesaretlen-
dirilmelidirler. Ogrenci topluluguna be duydukla-
riilgiye gore egitim disi faaliyetlere aktiv olarak
katilim saglamalidirlar.

Okullar, cocuk haklarina tam anlamiyla 6nem ve-
rilmesi gereken yerlerdir.

Yerel Yonetim temsilcilerinin de ayni sekilde
okul yoénetiminde aktiv olarak gorev almalari
gerekmektedir. Onlarin midahil olmalart demek
tim altyapinin giclendirilmesi, egitim sirecinin
modernizasyonu, dgrenci, 6gretmen ve okul ¢a-
lisanlarinin gelisiminin desteklenmesi, okuldaki
demokratik yasam sisteminin iyilestirilmesi ve
glglendirilmesi ve 6grencinin saglikli okul orta-
minda gelismesi igcin maddi destek sunulmasi
anlamina gelmektedir.
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1. YONETIM
VE LIDERLIK

Birinin okul midurd yada okul konseyi baskani
olmasi onun lider oldugu anlamina gelmez. Y6-
netim, liderligin bir boyutudur. Liderlik yoneti-
min bir parcasini ya olusturur yada olusturmaz.
Lider olan bazi kisiler herhangi bir pozisyonm
sahibi degildirler.

Liderlige farkh yaklasimlar vardir. Bu yaklasimla-
rin ana hatlarinin 6zeti verilmektedir..

BENiS'IN ARASTIRMASI

Liderlik alaninda diinyanin 6nde gelen arastir-
macilardan Voren BENIS, yénetim ve liderlik ara-
sinda asagidaki farklar tespit etmektedir:

» Yénetici yonetir, lider yenilik getirir;

v

Yonetici kopyadir, lider orijinaldir;
» Yonetici surddrdr, lider gelistirir;

» Yonetici sistem ve yapiya odaklanirken lider
insanlara odaklanir;

» Yonetici kontrole yaslanir, lider giiven verir;

» Yénetici sinirli gosts agisina sahipken lider
uzun vadeli perspektive sahip gorislerle
donatilmistir;

» Yonetici “nasil ve ne zaman?" sorularini so-
rarken lider “Ne ve neden?” diye sorar;

» Yoentici her sefer “son cizgiyi” gértrken [i-
der her sefer ufku gordr;

» Yoénetici ornekleri takip eder, lider orijinal-
dir;

> Yonetici “statiko” durumunu kabul eder, li-
der bu statilyt degistirmek icin ¢abalar;

» Yonetici “iyi asker"in glzel 6rnegidir, lider
kendine hastir ve

» Yoneticiisleri diizglin yaparken lider gergek
olan seyleri yapar.

Benis arastirma konusu yaptigi 90 basarih lide-
rin ortak 6zelliklerini belirtmektedir:

» Sizin olmalarini istediginiz gibi degil, insan-
lart olduklari gibi kabul edebilme yetenegi;

» lliski ve sorunlara gegmise yonelik degil, su
anki durum itibariyle yaklasim saglamak;

» Yakinlariniz ile tanimadiklariniz yada sade-

ce tanidiklar ile davrandiginiz bigcimde dav-
ranabilme becerisi;

» Risk buytk olmasina ragmen digerlerine
inanabilme becerisi;

» Digerlerinin sirekli yardimi ve takdir alma-
dan yasayabilme becerisi.

LIDERLIGIN UC
TEMEL TEORISI
1. "Buyuk adam” teorisi

¢ Liderler onlari digerlerinde ayird eden kali-
telere sahiptirler. Onlar “en biyk ve en iyi-
dirler".

4 Bukalitelere sahip bir kisi her nerede ortaya
cikarsa lider olarak kendini gésterecektir -
"bir kez lider, her zaman lider”
2. “"Durum” teorisi

¢ - Liderleri ortaya gikarak durum ve sartlar-
dir, onlarin kssisel kaliteleri degildir.

¢ Lider tstlendigi role birdnir, sahip oldugu
kalitelere degil.

3. “Durum - kalite" teorisi

¢ Liderin kaliteleri ve durum faktorleri arasin-
da dogrudan iliski bulunmakadir. Liderlik ki-
sisel kaliteler ve durum faktarleri arasindaki
dinamigin sonucu ortaya cikar.
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OTORITER LIDER o
KARSISINDA DEMOKRATIK LIDER
Otoriter

» Grupta neler olacagt ile ilgili karar veren tek

kisi;

Digerlerine ne yapacaklarini soyler;

Emir verir;

Tam bilgileri kendine saklar;

Grubun battn etkinligi kendisine baglidir ve

Bulunmamasi durumunda grup calisamaz
durumdadir

Demokratik

Grubun 6nemli kisisi ancak 6nemli olan tek
kisi dedgil;

Hedef belirleme ve o hedeflerin gercekles-
mesi igin yontemlerin belirlenmesinde gru-
ba tyeler dahil eder;

sorumluluk dagitimi yapar;
emir vermez ve

grup onun katim durumuna bagh degildir.
Katilmamasi durumunda grup atkiv olarak
calismaya devam edecektir.

DAGLAS MEKGREGOR'A GORE
GALISANLARIN MOTIVE EDILMESINE
YONELIK YAKLASIMLAR

Insanlarin dogasinda Gisengenlik
vardir. Birsey yapmamayi yeglerler.

Insanlar sadece para ve maddi degeri
olan hediyeler karsiliginda galisirlar.

insanlarin islerinde verimli olmalarini
tetikleyen tek sey kovulma
korkusudur.

Yetiskinken bile insanlar cocuksu
olabilirler. Dogal olarak liderlere
bagimlidirlar.

insanlar onlarin calismalarini yakindan
izleyecek, calismalari hakkinda onlart
takdir edecek ve hata yapanlari
uyaracak gozlemcilerinin olmasini
isterler.

insanlarin dogasinda aktiv olmak
vardir.

Onlerine hedefler koyar ve karsilarina
ctkan engellerden/tehditlerden keyif
alirlar.

insanlar islerinde farkli cesitlerde
memnuniyetler ararlar.

Ornek: Hedeflere ulasmak, yarar
saglayabilecekleri amaglar, is
stirecinden memnuniyet, kisisel ve
profesyonel hedefler.

insanlart islerinde verimli olmalari icin
tetikleyen g kisisel ve profesyonel
hedeflerine ulagmak arzularidir.

Insanlar cocukluklarinin ardindan
dogal olarak baydrler ve bagimsizlik,
sorumluluk ve kendini kanitlamaya
yonelirler.

Insanlar saygin olduklari hissine
ihtiyag duyarlar ¢tinkd sorumluluk
ustlenebilir ve kendi hatalarini
dizeltebilecek imkana sahiptirler.



INSANLARA DOGRU YONELIMLI

(ORYANTASYONLU) OLMAK KARSISINDA
GOREVLERE DOGRU YONELIMLi OLMAK

Gorevlere dodru yonelimli olmak

¢ insanlardan ¢ok fazla ister;
¢ acik kilavuzluk verir;
¢ onemsiz yorumlari saf digt birakir ve

¢ gorevin tamamlanmasi hislerden ve insan-
larin tatmin olmalarindan daha buyuk énce-
liktir.

Insanlara dodru yénelimli olmak

# insani element merkezi ve énemli istir,

¢ "kolay” yontem ile gorev yapar ve insanlari
“bastirmaz’,

¢ Insanlara calismalarinda serbestlik verir ve

4 Insan hisleri ve tepkileri gérevin tamamlan-
masindan daha biyik onceliktir.

ACIKLAMA - Yéneticilerin cogu hem gorevlere
hem de insanlara dogru yénelme beslerler. Oza-
rastirmanin onemli sorusu:yaklasimlarin hangi-
sine gogunlukla yoneliyoruz.

# ideal olarak, “durum yénetimi” yaklagimini
sececegiz ve boylelikle gérevlere agirlik ver-
me segiminde elastik davranmis olacagiz.

# Ozel yénetim durumlarinin taleplerini ye-
rine getirme siirecine cevaben - Insanlara
dogru yénelmiglik.

¢ Ademimerkeziyetgilik (decentralizasyon) ve
demokratizasyon durumlarinda yonetmek
“Y" liderlik gerektirir. EGer ona inanmiyor-
larsa bir tek kisi digerlerinin sorumluluk sa-
hibi olmalari icin onlari cesaretlendiremez.
Ayrica onlart hafife aliyorsa katilimcilara karar
verme slrecine mudahil olmalari konusunda
yaptirim yapamaz.

# Hepimizin icinde “X" bulunmaktadir. Ozel-
likle kendimizi kot hissettigimizde hayatta
oyle durumlar oluyor ki icimizdeki alaycilik

ve glvensizligi aktiv hale getirmektedir.
Kendinizde bazi “X" 6zellikleri bulduysaniz
kendinizle yizlesebilir ve kendinizi diizelte-
bilirsiniz.

¢ "Y" varsayimlarina dogru degisim “para-
digmadaki degisimdir”. Bardak “yari bos”
diyecek yerde “yari dolu” demeniz gibi bir
durumdan bahsediyoruz. Bu degisiklik, bu
stirecin temelinde olan ve sizin insan deger-
lerinize yénelmislik durumunuzun testidir.
Bu basit degisikliktir. Basit ancak kolay de-
gildir. Sizden liderlik yapmak icin gereken
cesaret talep edecektir.

2. OKUL KONSEYVi
VE MUDUR

Okul konseyi okulun yénlendirilmesinden so-
rumlu olan ve profesyonel olmayan (profesyo-
nellerden olusan) organdir. Vizyonu belirler, okul
stratejisini duzenler, gerceklesmesini gozetler,
gelisimi destekler ve okul ve toplumun gikarlar
arasinda agik iletisim saglamaktadir.

Okul madurd okul konseyinin icra koludur. Ken-
disi stratejiyi harekata donustirdr, bu planlar-
dan ortaya gikan etkinlikleri gergeklestirir, kon-
seye ortaya ¢ikan tehditler ve basarilar hakkinda
bilgi verir.

Okul konseyi destek verir ve gozlemleme yapar
ancak olagan ve her gtnlik faaliyetlerin yone-
tilmesine ve planlarin gergeklestiriimesine ka-
rismaz. Gergeklestiren ve uygulayana okul mi-
duradur. Stratejik kararlarin alinmasinda gerekli
bilgi ve enformasyonlarin toplanmasi ve konseye
daha etkili gézlemleme yapabilmesi icin gerekli
olan doneleri midur bir araya getirir.

Okullar, kamu kuruluslaridir. Okullarda kamu ku-
rumlarn kanunu gecerlidir. Bu kanunun 43’tGnci
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maddesi 1 ve 2'nci fikralarina gore (Makedonya
Cumbhuriyeti Resmi gazetesi 32/05, 120/05 ve
51/11) kimlerin madar ve yénetim kurulu dyesi
olamayacagi ile sinirlandirmalar vardir. Bu sinir-
landirmalar séyledir:

Uye ve midiiriin kigisel, Ggtinci kisi Gzerinden
yada herhangi bir sekilde kurum ile onun bagim-
sizligini ve tarafsizligini yada calismasini etkile-
yecek cikarlari olamaz. Yonetim kurulu dyeleri,
daha dogrusu kamu kurulusu madara kurucuyu
bu tarz bir ¢ikarin olmasi durumunda bunu bildir-
mek zorundadirlar.

Asagida belirtilen sebeplerden dolayr mahkum
edilmis kisiler midur yada yonetim kurlu dyeli-
gine secilemez: hirsizlik, dolandiricilik, karsiliksiz
cek vermek, givenin kotiye kullanilmasi, sah-
tecilik, yeminli olarak yalan beyanda bulunmak,
kamu kuruluslarinda is yapmasi yasaklanmigsa
yada Uyesi oldugu yada yonetici pozisyonunda
oldugu kamu kurulusu iflas etmisse.

Bu kanunda belirtilenlerin baglayici 6zelligi var-
dir ve farkli sartlandirilmamigsa gegerlidirler.

Okul konseyi yada okul maddrd ilant verildiginde
bu sinirlandirmalarin gézéninde bulundurulma-
st gerekmektedir. Pratikte muddr ilaniverildigin-
de yukarida belirtilen sartlarin cok daha agirlar
0zurslz olarak aranmaktadir. Okul konseyi seci-
minde ise bu sartlar gézardi edilmketedirler..

OKULDA
MUDURU SECIMi

Etkili madaran ozellikleri iki kategoriye ayrilabi-
lir:

1. PEDAGOJIK-OGRETICi - asagidaki giincel
trendleri bilen ve bunlar hakkinda iyi seviyede
bilgilendirilmis olan madr:

¢ Egitim metodlari,

¢ Pedagojik onderlik,

¢ Sinifici yonetim,

# Ogretmenlerin gézlemlenmesi,

¢ Ogretmenlerin motive edilmesi,

# Ogretmenlerin profesyonel gelisimi,

¢ Ogretmenlerin ise midahil olmalari ve
mentorluk.

2. ORGANIZASYONEL - iDARI:

¢ Liderlik ve yoneticilik,

& Karar alma,

4 organizasyon,

¢ planlama,

4 gorevlerin yerine getirilmesi,

¢ kanunlara saygi duyma,

¢ mali yonetim,

4 insan kaynaklari yénetimi,

¢ dirastlik ve egitime adanmuglik,

@ iyi kisiler arasi iliski becerileri,

¢ iletisim ve sunum becerileri.
Hukuk kurallarina gére okul miduartnin yerine
getirmesi gerektigi kriterler:

¢ Universite egitimi, 6gretmen yada okulda
uzman isbirlikci olarak kalifiye edilecek,

¢ kamu okulunda bes yil tecriibe,
¢ mudur sinavini gegmis olmasi,
¢ Makedonya Cumhuriyeti vatandasi,

@ Psikolojik ve fiziksel anlamda sagikli olmasi,
calisabilir durumda olmasi,



¢ Kurumlar Kanunu2l madde 43'e gére hi-
kim giymedigini gésteren belge.

Okul konseyinin isteyebilecegi ek kriterler, yete-
nek ve beceriler:

¢ Planlama becerileri,

4 Oragnizasyon becerileri,

@ Liderlik becerileri,

¢ Sorun giderme becerileri,

¢ Yaraticilik ve yenilikgilik,

4 Karar alma yetenedi,

¢ lletisim yetenedi,

¢ Ortakli ve iliski kurma becerileri,

4 Egitim alanindaki gtincel konular hakkinda

iyi bilgilendirilmis olmasi,

4 Control yetenedi,

4 Digerlerini motive edebilme yetenegi.
Yeni mudir segimi hazirlik asamasinda okul kon-
seyi ve midur secim komisyonu asagidaki tab-

loya gére verilen kriterleri (ytksek, orta, dustik)
siniflandirabilirler:

Mudar profili: Ornek 1, Kendi okullarinin ihtiyaci-
na en fazla uyacak madird tanimlamak igin.

21 """ ( 'f\’)l'glze"('j.;)"r'&g(:umhuriyeti Resmi gazetesi No.
32/05,120/05 ve 51/11)



MUDUR PROFiLil: ORNEK 1
Yetkinlikler

ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler: Yiksek Orta Dustik

©® mevcut ekonomik durumu bilmeli

4 Blitge ve kadro sureglerini bilmeli

¢ Okul planlamast ile ilgili olan ihtiyaglari gérebilmeli ve
onemli olanlara éncelik taniyabilmeli (insani ve maddi)

# Karar alma asamasinda uygun kisileri stirece dahil
edebilmeli (kadro, 6grenciler, okul konseyi, topluluk)

¢ Okul konseyi yapacagi danismalardan sonar btgeyi
organize etmeli ve uygulayabilmeli

¢ Kadro surecini anlayabilmeli (toplu sézlesmeler, teknik
acilari, hukuki sorumluluklar)

4 Okul alanlarinin saglik ve gtvenlik kurallarina uygun
olmasini saglamasi gerekir

Ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler: Yiiksek Orta Dusuk

¢ etkili dinlemeli
¢ net ve direct olarak cevap vermeli (yazili ve s6zli)

4 her duruma uygun olarak yazabilmeli ve konusabilmeli
¢ net ve anlasilir duyuru/ not ve talimatlar hazirlayabilmeli
4 talimat verebilmeli (s6zlt ve yazil)

¢ yazili bilgi yada talimatlari tanimlayabilmeli yada
agiklayabilmeli (s6zlt ve yazil)



Ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler: Yuksek Orta Dusuk
4 okulun harakat plani ile iliskili amaclar hedeflemek

4 okul personeli, veliler, 6grenciler ve toplumun farkli bireyleri
ile isbirligi yapmak

@ liderlik vasiflarini kanitlamall

¢ sahip oldugu gugla taraflar ve sinirlandirmalart degil
digerlerininki hakkinda da farkinda olmali

4 digerlerinin gtivenini kazansin
4 digerlerinin hisleri hakkinda anlayis géstermeli

¢ etkiliiletisim kurmali

¢ karar alma sirecini gergeklestirmeli ancak hukuki
sinirlandirmalarin farkinda olmali

¢ catismaile basarili bir sekilde basa gtkmali
¢ basaryi takdir etmeli ve seslendirmeli

¢ talep olmasi durumunda degerlendirme yapmali, gézden
gegirmeli ve 6zirlemeli

ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler: Yiiksek Orta Dusuk
¢ degisiklik ihtiyacini gérebilmeli

@ eksikliklerin analizini yapabilmeli - neredeyiz? Nereye
varmak istiyoruz? Oraya nasil ulasiriz? Oraya vardigimizi
nasil anlayacagiz?

¢ Miuttefiklik ve destek saglamali

¢ Harakat plant hazirlamali

4 Digerlerine sorumluluk Gstleyebilmeli
¢ Catisma ve engeller ile basa gikabilmeli
# Onderlik, kaynak ve destek saglamali

¢ Degisiklik sireci esnasinda insanlarin farkl seviyelerde
oldugunun farkinda olmasi

¢ Zaman etkeninin 6nemli faktér oldugunun farkinda olmasi
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Ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler: Yiiksek Orta Dusuk
4 okul konseyinin ve Bakanligin politikasint uygulamal

4 Sistemtik sorumluluklarin ve onlarin okul ile baglantilarinin
farkinda olmali

¢ devam eden egitim arastirmasini uygulamali

# okul plani hazirlama sirecine liderlik yapsin ve bu arada
okul hedeflerini, konseyi ve Bakanligi dengelesin

¢ gruba yon vermek gerektigi durumunu kavrayabilsin

@ okul planinda amaglanan hedefler ile ilgili isleyis raporu
versin

ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler: Yiiksek Orta Disuk

# Butinsel dasinmeli

¢ Liderlik davranislarinin karsilikli baglantilarint anlamasi

¢ "buyik resim” baglaminda kararlar alabilmeli (vizyonu
olmali)

# Bu vizyonun hayata gegirilmesi i¢in yontemi ekip ve
proseddrler gelistirmeli

¢ Okul plani tizerine yapilan giinltk kararlarin sonuglarindan
farkinda olmak

¢ Politikayr agiga kavusturmali ve agiklamali

4 Okul planinin gergeklestirilmesi ve degerlendirilmesini
yonetmeli

4 Sorunlarin giderilmesi agamasina digerlerini de dahil
etmeli

¢ Hayata gegirilen faaliyetler ile ilgili ydnlendirme vermeli

¢ Digerlerine de yonlendirme yapip ortak hedeflere
ulagmada onlara yardimci olmali

¢ llerlemeyi gézlemlemeli ve degerlendirmeli



ORGANiZASYONEL YONETIM m

Ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler: Yiiksek Orta Dustk

¢ amac hedeflemeli ve onlari yonetmeli
¢ faaliyet planlamali ve onlari gézlemlemeli

¢ planlama ve sireler koymali

¢ kaynaklari kullanmali

@ krizler ile basa gtkmali ve ayni zamanda etkinlik ve
verimliligi strdtrmeli

ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler: Yiiksek Orta Dusik

4 kendisinin gtgli ve zayif taraflarini taniyabilmeli
¢ kisisel gelisim plani gelistirmeli

¢ digerleri tarafindan degerlendirme istemeli

¢ uzmankaynaklardan okuyup kadrolarin gelisimolanaklarina
dahil olmali

# okul konseylerine, gevresine ve sistemine dahil olmay:
istemeli

@ risk almali

¢ kisisel ve egitimsel degerler ve tutumlari tanitmali, ifade
etmeli ve olusturmali

¢ saghga odaklanmali
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Ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler:

¢ gelisim ve biyiime strecindeki asamalart tanimlamali
4 uygun bilgileri toplamal

# objektiv olarak degerlendirmeli

4 etkili bir sekilde kendini ifade edebilmeli (s6zlii ve yazil)
@ surekli buyameye iligkin planlama yapmali

¢ yardimci atayabilmeli

¢ calisma proseddrleri cercevesinde calismali
¢ degerlendirmeye tabi olan galisan sorumluluklart hakkinda
bilgilendirilmis olmali

¢ gortsme ile ilgili etkili yontemler gelistirmeli

Ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler:

# programin hayata gegcirilmesi ile ilgili planin streclerini
tanimali ve tanimlayabilmeli

¢ programin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi ile ilgili
zorluklarla basa gikabilmeli

¢ personelin gelisimiile ilgili detayli program olusturmali ve
gelistirmeli

¢ program degerlendirme sirecini anlamali ve
tanimlayabilmeli

¢ program bilgilerini anlatablmeli

# program 6zet bilgilerinden uygun kararlari gikarabilmeli
¢ uygun disinceler vermeli

¢ harakat plani gelistirmeli

¢ kaynak dagilimi yapabilmeli

¢ bakanligin, yerel yonetimin ve konseyin egitim politikasini
anlayabilmeli

Yiksek Orta Dusutk

Yiiksek Orta Disuk



Ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler:

¢ Egitim politikasinin olusturulmasinda Hukimetin roltnd
anlamali

# Onemli ortaklari taniyabilmeli (veliler, toplum, kadro,
konsey bagkani, diger okul maddirleri)

@ Siren sorulari anlayabilmeli

¢ Okul konseyi ile uygun sekilde iletisimde olmali

¢ Mali anlamda isleyis raporu sunmali ve sorumluluklarinin
farkinda olmali

¢ Kanunun belirtilen sire zarfinda uygun galismali

¢ Toplu sozlesmelerden dogan ytkamlaltkleri, kanunlar,
insan haklari kurallarint ve kanunlari anlamall

¢ Kamuoyunu tanmimali ve etkili sekilde iletisim kurmali
(veliler, medyalar, vasiler, toplumsal gruplar)

ideal adayin sahip olmasi gerektigi nitelikler:

# Sorunlari ve onlarin goreceli 6nemini kavrayabilmeli
4 Onemli bilgileri toplayabilmeli

¢ Kilit personeli ayirt edebilmeli

# Olasi gozimler toplayabilmeli

¢ Organizasyonel amaglar ile ilgili alternatifleri
degerlendirebilmeli

¢ uzlasi yakalayabilmeli
@ net karar almal
@ karari deliller ile desteklemeli

¢ dahil olan kisilerin ihtiyaclar hakkinda anlayisi olmali

Yiiksek Orta Dusuk

Yuksek Orta Dustik
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Mudir segimi hazirlig sirecinde, okul konseyi
mudur segim komisyonu asagidaki tablodan fay-
dalanarak mudirin tasimasini istedikleri 6zel-
likleri ve okulun 6nceliklerini belirlemde rehber
olarak kullanabilirler.

MUDUR PROFILI: ORNEK 2

bilgi/beceri alanlari

Gostergeler - ideal aday Evet Hayir

¢ ortak vizyonun gelisim strecine okul kadrosunu, okul konseyini ve
toplulugu dahil edecek

@ vizyonu kadroya, 6grencilere, okul konseyine, velilere ve topluluga
tanitacak

¢ toplulugun tim kisimlarini okul vizyonunu destekleme siirecine dahil
edecek

# personel, okul konseyi, veliler ve toplulugun diger dyeleri ile birlikte
calisip net olarak ifade edilmis olan, anlayisli olan ve genis kapsamli
olan okul hedeflerini belirleyecek

Yorumlar/diger

Gostergeler - ideal aday Evet Hayir

@ personel, 6grenciler, veliler ve topluluk arasinda olumlu tutum
sergileyecek

¢ ulasilabilir olacak

¢ dinleme, konusma ve yazi yazma konusunda iyi becerilere sahip olacak

Yorumlar/diger




Gostergeler - ideal aday Evet Hayir

@ egitim programinin talepleri dogrultusunda bilgi sahibi oldugunu
gostermeli

# personel, 6grenciler, veliler ve okul konseyinden gelecek bilgiler ile tim
programlara sistematik bakis gergeklestirmesi gerekmektedir.

¢ Distan yapilan (ekstern) degerlendirmelerin programin ve 6grencilerin
gelecege yonelik basarilarininayrilmaz pargasi oldugu konusunda emin
olmali

@ Personele, velilere, okul konseyine ve topluluga gergeklestirilecek
planlari bildirmeli

Yorumlar/diger

Gostergeler - ideal aday Evet Hayir

# Personelin élgme ve degerlendirme ile ilgili alinan tim o6nlemleri
anladigi ve hayata gegirdigi konusunda emin olmali

¢ Okul programlarini 6zetleyebilmek icin 6lgme sonuglarini kullanmali

¢ Egitim sonuglarinin velilere iletileceginden emin olmali

# Ogrenci basarilarinin  belirlenmesi icin model/6rnek/prototiplerin
kullanimini tesvik etmeli

# Ogrencilerin ilerlemelerini stirekli olarak velilere bildirmeli

# Velilere egitim ve notlandirma politikalari hakkinda bilgi vermeil

Yorumlar/diger
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Gostergeler - ideal aday

# Toplulukile kuracagi sikiiletisim sayesinde velilerin degerli katilimlarini
artirmaya calisacak

¢ Karar verme surecinde Okul konseyinin, velilerin ve diger topluluk
ortaklarinin  bakis agilari ve distncelerini isteyecek ve onlar
cesaretlendirecek

# Farkliliklara ve ekip olusturmaya deger veren ortamin olusturulmasini
tesvik edecek

4 Bilgi paylasimina 6zen gésterecek

Yorumlar/diger

Gostergeler - ideal aday

¢ Kadro toplantilart  esnasinda kadronun alabilecegi kararlari
alabilmesi icin imkanlar yaratilacak ve profesyonel anlamda gelisim
saglayabilmeleri icin faaliyetlere katilim imkani sunacak

¢ Karar verme ile ilgili kadrolara kendi konseyleri iginde yoénetim
yapmalarina izin verecek

¢ Egitim liderligi orneklerini 6n plana gikaracak ve onlara saygi duyacak

¢ |htiyag olmasi durumunda kadroda 6zel bireylere destek saglayacak

# Kollektiv gozlem imkani sunacak, profesyonel gelisimi destekleyecek
ve uzman destegi verecek

* Ogrenme ortaminin olugmasi icin caba gosterecek

Yorumlar/diger

Evet

Evet

Hayir

Hayir



Gostergeler - ideal aday Evet Hayir

# Ogrencilerin egitim alabilecegi ve calisabilecegi giivenli ve diizgiin
ortam yaratacak

¢ Aclk, tarafsiz ve anlasilir olan disiplin ve davranis politikalarini ve
beklentilerini benimseyecek

¢ Profesérlerden/6gretmenlerden iyi vatandas olma ve iyi davranma
modeli olusturmalarini beklentisinde olacak

# Ogrencilerin iyi basari ve derecelerini kutlayacak

Yorumlar/diger

Gostergeler - ideal aday Evet Hayir

¢ Kadro, okul konseyi, veliler ve topluluktaki diger tyelere sagladiklari
katkilardan dolayi saygi gostermeli

¢ Okul faaliyetlerine ve diger etkinliklere sagladiklari katkidan dolay:
kadro tyelerine acikga tesekkir etmeli

@ Pozitiv enerji ve olumlu hava vermel

¢ Saygl duyulmasini saglamali ve gelecek temin etmek igin mizah
kullanmali

¢ Etkilesimi yapilandirip tim gruplarin 6grenci toplulugunun 6nemli
parcasi olduklarini hissettirebilmeli

¢ Topluluktaki tim gruplari bilmeli ve hepsinin mudahil olmalarini
saglamali

Yorumlar/diger
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Gostergeler - ideal aday Evet Hayir

¢ Sorun gidermede ve iletisimde strateji gelistirip 6gretim kadrosunun
bu stratejiyi 6grenci, veli ve meslektaslari ile calismada kullanmalarini
saglayabilmeli

¢ (o6zum bulma islemine digerlerini de dahil etmeli

¢ Harekete gegmeden 6nce tim sorulari temelli olarak arastirmali

¢ Catigsmalari hizli bir sekilde tespit edebilmeli ve bilyimeden harekete
gecebilmeli

Yorumlar/diger

Gostergeler - ideal aday Evet Hayir

4 Liderlik yapip kadronun egitim politikalari ve pratikleri hakkinda iyi
bilgilendirilmis olmasini saglamak

4 Okul ortamindaki gtincel trendler ve sorunlar ve tehditler ve imkanlar
hakkinda bilgilendirimis olacak

¢ Profesyonel yasamlarinda digerlerine yardimci olacak

¢ Profesyonel anlamda gelisimleri hakkinda kendilerinin adim atmalar
gerektigini kadronun anlamis olmasini saglayacak

# Ogretmenler ile onlarin profesyonel amaclari dogrultusunda konusma
temeli olarak okul hedeflerini kullanacak ve 6gretmenleri egitim
pratiklerini gelistirme yolunda yonlendirme verecek

Yorumlar/diger




YONETIM BECERILERI

Gostergeler - ideal aday Evet

¢ Ekip calismasini destekleyecek

# Ogretmenler ile birlikte tiim kararlari sonuna kadar uygulayacak

¢ Okulun hedeflerini desteklemek igin kaynak dagilimini yapacak

¢ Okul hedefleri dogrultusunda alinan kararlarda okul personeline
inanacak

Yorumlar/diger

Gostergeler - ideal aday Evet
# Teknolojik gelisimi takip etmeli

¢ Teknolojiyi, bilgi temin etme, toplama ve ayristirma araci olarak
tanitmali

¢ Teknolojiyi bilgi paylagsma ve iletisim araci olarak gérmeli

Yorumlar/diger
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MUDUR PROFiLi: Ornek 3

okulu okul
konseyi temel mudiir profili gelistirmistir. ideal
aday:

# Ogrencilerin karsilasacagi akademik, sosyal
ve okuldisi ihtiyaglarini ve bu programlarin
gelisimini cesaretlendirecektir;

# Ogrenciler, kadro ve veliler 6niinde beklen-
tileri agikca ifade edebilecek beceriye sahip
olacaktir;

¢ Okul hayatinin tim alanlarina adanmis ve
dahil olacak;

4 Kabiliyetten genel beceriye kadar becerinin
tim seviyelerini destekleyecek;

4 Kadro ve égrencileri motive edebilecek lider
olacak ve esnek yaklagima sahip olacak;

¢ Acik ve sirekli disiplin politikasini gelistire-
cek, ifade edecek ve gelistirecek;

# Ogrenci, kadro, topluluk ve konsey éniinde
okulun cikarina olan seyin tanitimini yapa-
cak istege sahip olacak;

¢ Genel ihtiyag ve 6zel ihtiyag sahibi 6grenci-
ler ile egitim veren okullarda galisabilecek
tecriibeye sahip oldugunu gosterecek;

¢ Yerel ve komsu okullar ilea § sbirligi kura-
cak;

¢ Espiri anlayisina sahip olacak;

4 Gigla akademik oryantasyona sahip olacak
ve

¢ Kadronun profesyonel gelisimini destekle-
yecek ve cesaretlendirecek.

Kamu lIlkokuluna Mudir Segiminin Yasal Daya-
nagt

Kamu ilkokuluna muddr segiminin yasal daya-
nagr 128 ve 132'nci maddeler ile diizenlenmis-
tir (,Makedonya Cumhuriyeti Resmi Gazetesi”
No. 103/2008, 33/2010, 116/2010, 156/2010,
18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012, 100/2012,

24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014,
10/2015,98/2015 , 145/2015 ve 30/2016)

Ikégretim Kanunu madde 128'deki temel fikra-
lar: Fikralar

(1)

(4)

ilkokul muidiri olarak secilecek kisinin tini-
versite mezunu olmasi ve 6gretmen ve uz-
man isbirlik¢i sartlari yerine getirmesi, egi-
tim alaninda en azindan bes yillik tecriibesi
olacak ve muddr sinavini gegmis olmasi ge-
rekmektedir.

Istisna, durumlarda, miidir sinavini gegmis
aday yoksa, sinavi gegmeyen kisiler arasin-
dan da mudur segilebilir ancak secilecek ki-
sinin bir yil zarfinda bu sinavi gegmesi gere-
kecektir.

Segilen madr belirtilen stre (fikra 4) zarfin-
da mudurltk sinavini gegmez ise midarlik
gorevi sona erer.

Mudurltk gorevi dort yil streyle yapilir ve bir
dénem uzatilabilir.

ilkégretim Kanunu madde 132'deki temel fik-
ralar

(1)

(2)

Belediye ilkokul mudirina okul konseyinin
teklifi ile Belediye Baskani secer ve gérevini
sonlandirr.

Verilen ilanda midir adaylarinin yerine ge-
tirmesi gerektikleri sartlar, gereken evrak-
lar, ilanin stresi ve son basvuru tarihi belir-
tilmistir.

Basvuruda bulunan adaylar gerekli olan ev-
raklari okul konseyine teslim ederler. Bagvu-
ru formuna ek olarak adaylar dort yillik calis-
ma programi da teslim etmek durumunda-
dirlar.

Okul konseyi ve Biro temsilcisi sartlari ye-
rine getiren adaylar ile gériisme gergekles-
tirirler.

Belediye ilkokulu okul konseyi yapilan g6-
rismenin ardindan yedi gtin zarfinda, ikiden



fazla basvuru olmasi halinde Belediye Bas-
kanina iki mudir aday adayini éneriri.

(6) Belediye Baskani, daha dogrusu Bakan éne-
rinin ulagsmasinin ardindan 10 ggnlik sire
zarfinda ilkokul miidurd segimini yapar.

(7) Eger Belediye Baskani bu maddenin fikra-
sinda (14) belirtilen siirede mudir atamaz
ise secimi Bakan yapar

4 Pratikte, gorev sirelerinin bitimine g ay
kala yeni mudur ilant verilmesi islemine
Belediye Baskanlari nadiren saygi
gosterirler.

¢ Bugline kadar birkag uygulamada
Belediye Baskanlarinin tekrardan onerilen
adayin secimini yapmalari igin sirelere
uymadiklari géralmustar.
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OKUL MUDURU POZISYONU iCiN Ok ilan

Orta/ilk okul Kanununun maddesine istinaden, orta/ilk okulu
'de su ilant vermektedir

Okul miidiirii pozisyonu ILANI

Zengin pedagojik tecriibeye sahip, iletisim becerileri iyi olan ve okul calismasinda kaliteye
onem verecek adaylari davet ediyoruz.

Adaylar asagidaki formal sartlari yerine getirmelidirler:

» Universite mezunu, é6gretmenlik, pedagog yada psikolog gérevini yapabilecek sartlari
saglamasi gerekir,

Bakanlik tarafindan onay gormus egitim-6gretim kurumunda 5 yil is tecriibesi bulunsun,
Midurlik sinavini gegmis olsun;

Makedonya Cumhuriyeti vatandasi olsun,

vV v v Vv

Egitimin yapildig: dil ve alfabesini bilmeli, psikolojik ve bedensel saglikli olmali ve calisa-
bilir olmall,

» Egitim-6gretim isini yapmada engel teskil edebilecek suglardan hiikim giymemis olmasi;

Okul mudird adaylarinin asagidaki evraklari ibraz etmeleri gerekmektedir:

CV ve motivasyon yazisi;
Universite diplomast;
Egitim-6gretim kurumunda galismis oldugunu gosteren belge;

Kisa calisma programi;

vV v v v Vv

Kurumlar Kanunu madde 43'e gore hikim giymedigini gésteren belge;

» Sahibi oldugu diger beceri ve yetenekler ile ilgili belge ve evraklar;

Adaylarin hepsi okul ile ilgili tim bilgilere sahip olabilir. Bu materyaller basvuru evraklarinin
teslim edildigi sekreterde bulunmaktadir. Bagvuru evraklari elden yada posta yolu ile teslim
edilebilir. lanin gikmasindan 8 giin igerisinde bagvurunun yapilmasi gerekir. Formal sartlari
yerine getiren adaylar ile gérisme gergeklestirilecektir ve bunun igin daha sonar bilgilendiri-
leceksiniz.

Orta/ilk okulu okul konseyi '
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Birinci etap: Evraklarin gézden gegirilmesiyle
gorevli olan komisyon adaylar tara-
findan verilen evraklari gézden gegi-
rir. ikinci etaba sadece teslim edilen
evraklar agisindan gecgerli not alanlar
gegecektir.

Ikinci etap: Okul konseyi bagkan ilanin ardin-
dan evraklarini teslim eden adaylarin
katilimiyla gergeklesecek toplanti
organize eder. Adaylarin hepsi kendi
calisma programlarini tanitirlar. Okul
konseyi tyeleri ve EGB temsilcisi m-
dir niteliklerini yerine getiren adaylar
ile toplanti yaparlar.

Okul miidiir adayt
ile olast gériisme senaryosu:

1. Baskan mudir adayini davet eder, iceri buyu-
rur ve okul konseyi tyelerine kendisini tanitir.

2. Ardindan aday kendini tanitmali ve kendisi
hakkinda birkag s6z soylemeli. Adayin kendisi
hakkinda séyleyecekleri ve brakacagr ilk inti-
ba alacagi notu biiyiik dlgtide etkiler.

3. Aday kendi programinin tanitimini 15 dakika
stireyle yapar.

4. Gorugme - bu asamada sorular sayesinde
adaylarin becerilerinin degerlendirilmesi im-
kani olusur. Sorular énceden ayarlanmis ol-
mall. Adaylarin hangi becerilerinin &ncelik
olarak sayilacagr konusunda uyum olmali-
dir. iletisim becerileri, hazir olma durumu ve
benzer durumlar control edilebilir. Okul kon-
seyi Uyelerinin adayin agiklamalari hakkinda
aciklama yapmalari gerekmez. Ek agiklama,
ekleme yapma yada da ha somut olmak iste-
nebilir. Gérisme esnasinda not tutulmamali.
Gordsme 15-20 dakika arasinda strer.

5. Bagkan adaya tesekkdir eder, kalkar ve kapiya
kadar ugurlar.

6. Adayin notlandiriimasi: Okul konseyi tyeleri
intibalarini paylasir ve birbirlerini ikna etme-
ye calisirlar. ideal olan bu tarz bir tartismanin
uzlagma ile son bulma durumudur.

Mudir segim islemleri kapsaminda okul konseyi,
adaylarla yapacagi gériisme gintinden baslaya-
rak en geg yedi giin icerisinde belediye baskani-
na bir aday (ilk 6gretim okullarina iki aday) 6ner-

mektedir. U

Egiti-6gretim kurumlarin  siklikla sorulan
sorular:

7. Buokulda neden midir olarak ¢alismak
istersiniz?

8. Suana kadar elde ettiginiz en iyi
sonuclar nelerdir?

9. Proje yoneticisi olarak galistiniz mi
ve ekip galismasindaki tecriibeleriniz
nelerdir?

10. Mudr olarak calismanizda
oncelikleriniz neler olacaktir?

11. Okul calismasi tizerine kontrold nasil
saglamayi dustintyorsunuz?

12. Calisanlart nasil motive edeceksiniz?

13. Okul calismasinin kalitesini ilerletmeyi
nasil distindaginiizi séyleyiniz?

14. Okulu kamuoyu éniinde nasil
tanitacaksiniz?



ONERILEN KRITERILER VE ADAYLARIN

SINIFLANDIRMA CESiDi:

ADAYIN 0ZGECMiSiNiN
DEGERLENDIRILMESI:
» CVve

» Motivasyon yazisi,

VERILEN EVRAKLARIN

KONTROLU:

» Diploma,

» Belli alanlardaki
sertifikalar,

» Referanslar vb.

KISA ALI%MA
PROGRAMININ
TANITIMI:

GORUSME:

¢ mudir adaylarinin 6nceden belirtilen kriterlere gore sinif-
landirilmasi, okul midurinin sahip olmasi gerektigi 6zellik-
ler

¢ (maksimum 20 puan)

¢ midur adaylarinin énceden belirtilen kriterlere gore sinif-
landirilmasi, okul midirinin sahip olmasi gerektigi 6zellik-
ler (maksimum 20 puan)

¢ muddr adaylarinin 6nceden belirtilen kriterlere gore sinif-
landirilmasi, okul midirinin sahip olmasi gerektigi 6zellik-
ler (maksimum 30 puan)

¢ mudir adaylarinin 6nceden belirtilen kriterlere gore sinif-
landiriimasi, okul midirinin sahip olmasi gerektigi 6zellik-
ler (maksimum 30 puan)

Adaylar ile yapilan gorigmenin ardindan yedi
glin icerisinde okul komseyi belediye bagkanina
bir midar adayi (ilkokul igin iki) teklif eder.
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MUDUR OLARAK TEKLIF EDIiLEN ADAY iLE iLGiLi Gziek Foum

Adayin profesyonel arka planinin tanimi (CV ile birlikte)

Tecriibe

Genel tutumlari (pedagojiye, yonetime, veliiliskilerine, kurumlar ile iligkilere, kisilerarast iligkile-
re...)

Segim komisyonunun ana yorumlari

Tecribe / Siniflandirilan profil

Diger adaylar ile kiyaslandiginda karari agiklayan nedenler (bize gore bu aday diger adaylar ile
kiyaslandiginda daha becerikli... daha yeterli...., .... Konusunda daha bilgili, .... Konusunda daha
tecribeli)

Secim komisyonu

Adi Gorevi imza
1

2.

3.




YENI OGRETMEN SECiMI SIRASINDA
MUDURE VERILECEK NASIHATLER

Yeni 6gretmen secimi sirasinda okul konseyinin
mudire vermesi gerektigi nasihatler asamasin-
da asagidaki konulari gézéniinde bulundurmasi
gerekmektedir:

» Kanunen ilk/orta okulda kimler 6gretmen
olabilir:
¢ Uygun alanda Giniversite mezunu olmas;
¢ Uzmanlik sinavini ge¢mis olmasi ve
¢ Mesleki ders 6gretmenleri igin — uzman-
lik diplomasi ve pedagoji, metodik ve psi-
kolojik sinavini gegmis olmalar;
» Ogretmenin uzman becerileri:
¢ verdigi ders dalinda bilgi sahibi - egitimin
anlasiimasi ve uzman bilgisinin olmasi,
dersi tanimasi ve uygulayabilmesi;

¢ pedagojik beceriler - egitim stratejile-
ri ve teknikleri, sinif icinde 6grenciler ile
basa ¢ikabilme, 6grenci basarisini taniya-
bilme ve degerlendirme;

4 organizasyon becerileri ve

¢ degisikliklere karsi ayak uydurabilme/
actk olma

Ogrtmen kadrosunun secimi teknikleri:

CV, motivasyon vyazisi, diploma, sertifikalar,
referans mektuplari, gériisme, ders plani, mo-
del-ders.

llan komisyonun her tiyesi ayri ayri adaylari de-
gerlendirmektedir ve bunu yaparken daha énce
belsirtilen kriterler gézéninde bulundurularak
yapilir. Devaminda tim dyelerin her aday icin
ayri ayri verdikleri puanlar toplanir. Komsyon en
fazla puan alan adayin ise alinmasini énerir. iki
yada daha faszla adayin ayni puan almasi duru-
munda gérismeden en ylksek notu alan adayin
onceligi vardir.
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OKUL KONSEYININ OGRETMEN OLARAK TEKLiF ETTiGI ADAY iLE iLGiLi

M Foom

Yeni 6gretmen secimi tavsiyesi

Adayin profesyonel arka planinin tanimi (CV ve diploma ile birlikte)

Egitim tecribesi

Genel tutumlar (pedagojiye, veliiliskilerine, kisilerarast iligkilere)

Segim komisyonunun ana yorumlari

Siniflandirilan profil

Diger adaylar ile kiyaslandiginda karari agiklayan nedenler (bize gore bu aday diger adaylar ile
kiyaslandiginda daha becerikli..., daha yeterli...., .... konusunda daha bilgili, .... konusunda daha
tecribeli)

Segim komisyonu

Adi Gorevi imza
1
2.
3.










amu okullart kamu kuruluslaridir ¢inkd bun-

lar verglerden gelen kamu fonlarindan kaynak
alir. Okul konseyinin gérevi kamunun beklentide
oldugu ve istedigi egitimin verilmesi icin kamu
kaynaklarinin mantikli, etkili ve esit olarak har-
candigi konusunda emin olmasidir.

1. PARALAR NEREDEN
GELMEKTEDIR?

¢ Devlet butgesi
¢ Belediye
4 Hib eve sponsorluklar

# Okulun gelirleri (kiraya vermek, okul sirket-
leri ve okul disi faliyetler)

2. MALI PLAN
VE RAPOR

Okul konseyi yillik mali plan ve raporu okul ku-
rucusuna teklif etmektedir. Okul konsey tyeleri
butge sirecini, engelleri ve sinirlandirmalari an-
lamak durumundadirlar.

BUTCE HAZIRLIGI

Butge hazirlama sureci idari kadronun ve okul
konsey uyelerinin yogun katilimi gerektiren si-
rectir. Bu slrece, ihtiyaclarin belirlenmesi igin
egitim kadrolari ile toplantilari da igermektedir.

OKUL BUTCESININ HAZIRLIK
ASAMALARI:

4 Biitge hazirlama takviminin belirlenmesi.

¢ Mevcut systemin gozden gegirilmesi ve iyi-
lestirilmesi ve biitce hazirlik sireci.

¢ Egitim ihtiyaclarinin tanimlanmasi ve 6n-
celik verilmesi ve ana kaynaklar igin tahmin
yapilmasi..

YILLIK PLANIN iCERIGi

4 Bilgilerin hangi yil igin gecerli oldugu

¢ Bltge kullanicisi bolumu

¢ PKbB Ha byleTcKnoT KOpUCHMK

4 Planlanan giderler ne tir hesap ile ilgilidir
¢ Kisisel hesap partisi

¢ Butge kullanicisinin adi (tinvani)

¢ Altprogram numarasi

¢ Altprogram adi

¢ Gider kalemi

# Yilboyunca, geyrekler halinde belitilecek se-
kilde ve altprogram ayristirilmasi yapilmis
sekilde planlanan gider tutarlari ve

¢ Yillik plan agiklamast.
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Ceyrek dénemler halinde yulik mali plan formu:

VILINA iLiSKiN CEVREK DONEMLER HALINDE YILLIK MALi PLAN

Gider kalemi RKB (;Hee;i?ili) Kisisel hesap partisi | Bitce kullanicisinin adi (iinvani)
Altprogram Altprogram adi Gider Ceyrek dénemler halinde planlanan tutar
numarasl kalemi

Program Program adi Gider K1 K2 K3 Ké Toplam
numarasl kalemi yillik
TOPLAM:

ACIKLAMA:
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Mali plan érnekleri:

SAHSI GELIRLER HESABI iCiN, OZEL
HIBELER iCiN, KAMU ALIMLARI iCiN

ILKOKULU MALI PLANI

20 YILI SAHSI GELIRLER HESABI ICIN.

:‘I‘ GELiRLER Gelir hesab TUTAR
L Yerel yonetimden gelirler H-1 741112
Toplam:
GIDERLER Gider hesabi TUTAR
ProgramH -1
1 GENEL GiDERLER 421
Elektrik 421110
Su 421120
Odun 421220
Yakit 421240
Postane giderleri 421320
2, MALZEMELER 423
Ofis malzemeleri 423110
Temizlik 423710
Alet ve ufak demirbaslar 423720
3. BAKIM 424
Diizenli bina bakimi 424210
Dezenfeksiyon ve hasere kontrol 424230
Techizatin diizenli bakimi 424430
L. SOZLESMELI GIDERLER 425
Saglik muayeneleri 425490
Ogrenci ulagimi 425760
5. DIGER OPERASYONEL GiDERLER 426
Yurt konaklamasi 426990
BkynHo nporpama H -1

20 yili
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ILKOKULU MALI PLANI

20 YILI OZEL HIBELER HESABI iCiN.

Sira

Mo |GELIRLER Gelir hesabi TUTAR
L. | Yerel yonetim gelirleri H-1 741112
Toplam:
GIDERLER Gider hesabi TUTAR
Program H -1
1. | GENEL GiDERLER 421
Elektrik 421110
Su 421120
Odun 421220
Yakit 421240
Postane giderleri 421320
2. | MALZEMELER 423
Ofis malzemeleri 423110
Temizlik 423710
Alet ve ufak demirbaslar 423720
3. | BAKIM 424
Diizenli bina bakimi 424210
Dezenfeksiyon ve hasere kontrol 424230
Techizatin diizenli bakimi 424430
4. | SOZLESMELI GIDERLER 425
Saglik muayeneleri 425490
Ogrenci ulagimi 425760
5. | DIGER OPERASYONEL GiDERLER 426
Yurt konaklamasi 426990

Toplam program H - 1

20 yili




20 YILI KAMU ALIMLARI'YILLIK PLANI

ILK/ORTAOKUL
SOZLESMENIN
S f BICILEN
SURECIN .
Sira KAMU ALIMI/CERCEVE OPYN BEKLENEN DEGERI / SﬁREQ
ANLASMALI SOZLESME : KDV HARIC i
No. SIFRESI BASLAMA CESIDI
ANLASMASI
(DENAR)
1 2 3 4 5 6
I. KAMU MALZEME ALIMI
1 Ofis malzemesi temini
? Ders - egitim yardimci
malzeme temini
3 Spor malzeme temini
4 Temizlik malzeme temini
5 Alet ve ufak demirbas
temini
6 Uniforma temini
7 Mobilya temini
8 Diger malzemelerin temini
9 Kattphane kitaplarinin
temini
10 Yiyecek icecek o
malzemelerinin temini
11 Diger malzemelerin temini
12 Bakim onarim

malzemelerinin temini
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Il. KAMU HiZMET ALIMI

1 Tamir ve bakim hizmet alimi
2 Sozlesmeli hizmetler
3 Yesil alanlarin idame

edilmesi hizmet alimi

4 Ulastirma hizmetleri alimi

5 Bilgi islem hizmetleri

6 Diger hizmetler

I11. KAMU i$ ALIMI

1 Bina adaptasyonu

2 Insaat igleri

3 Tamamlayiciigler

4 Altyapi calismalart

5 Diger isler

3. KAYNAK TOPLAMA

Okul butceleri mitevazidir. Diger tlkelerden edi-
nilen olumlu tecriibelere gére okul konseylerinin
calisabilmesi icin okul konseylerinin yetkisi altin-
da okullarin gelismesine yénelik fonlarin kurul-
dugu gorilmektedir. Bu tarz fonlarin kurulmasi
ve okul konseyinin kontrolt altinda olacagi ek
kaynaklarin toplanmasi Makedonya Cumbhuriyeti
kanunlartile dizenlenmemistir.

Kanunlar ile desteklenmis tlkelerdeki kaynak
toplama ve okullardaki sartlarin iyilestirilmesi
icin opsiyon olarak tizerinde durulmasi gereken
olaymn nasil ¢alistiginin tanimini veriyoruz.

Okul konseyi ek kaynak toplayarak egitim igin
daha diizgln sartlar yaratmak ve 6grencilerin
egitim sartlarini iyilestirecek imkanlar yarat-
maktadir. Kaynak toplamalar etkinlikler sayesin-
de yapilabilir, 6rnek olarak kek satisi yada gazete
toplama gésterilebilir. Okullar ayirca etkinlik ve
ilging olaylar kaynak toplanabilecek yerlere d6-
nustdrebilirler.

Kaynak toplama faaliyetlerini okul konseyi koor-
dine eder ve bu sayede bltge tarafindan finanse
edilen faaliyetlerin yanindaki fonlara da erigimi
artirmaktadr.

Kaynak toplama ve hibe almanin pif noktasi
topklanacak paralarin hangi amaca hizmet ede-
cegini agikca belirtmekten gecmektedir. Para



toplamaiisi; egitim ihtiyaclar, kitiphane, egitim,
gezi harcamalar gibi etkinlikler icin istenebilir.
Bunun yaninda, para toplama igin farkl faaliyet-
ler de diizenlenebilir ve okul sartlarinda somut
hedefin iyilestirilmesi icin okul toplulugu oraya
odaklanbilir. Is diinyasinin da dahil edilmesiyle
okulun ve égrencilerin basarilari daha iyi seviye-
ye tasinabilir.

Para toplama sirecinde asagidaki durumlar iyice
g6zoéninde bulundurulmalidir:

L

Toplanan paralar 6grencilerin yararina kulla-
nilmali, onlarin egitim seviyesi iyilestirilmeli
ve sorumlu vatandas olma yolunda onlara
yardim edilmeli.

Para toplama, pedagojik ihtiyaglar agisindan
bakildiginda kamu finansmanin yerine geg-
memeli, ona destek olmalidir.

Para toplama faaliyetleri ve finance edilen di-
ger faaliyetlerin gergeklestirilme karari okul
yonetimi, calisanlar, 6grenciler ve velilerin
onaytyla yapiimalidir.

Para toplama faaliyetlerine katilim gonullaltk
esasina dayanmalidir.

4, DERS DISI
FAALIVETLERIN
GELiSiMi YONELIK
BiR OKUL FONU
OLASI SENARYO

VI.

VIL.

Okulda devam eden projelere yénelik fon
olusturulmasi.

Fonun, para ve hibeler ile calismasi ve yerel
yonetim, Diinya Bankasi ve benzer kurumlar
ile isbirligi icerisinde olmasi.

Isleyis raporu, sorumluluk ve yiikiimli kisile-
rin bilgilendirilmesi; ve fonun okul ve toplu-
luk yararina kullanilmast..

1. Okul konseyi tarafindan kurulacak olan
fonu 3 kisi yonetir: velilerden - okul konse-
yinde temsilci; egitim kadrosu tarafindan
onerilecek bir okul konsey Uyesi ve yerel
yonetim yada EBB tarafindan teklif edil-
mis bir okul konsey tyesi. Bagkan ise bir yil
stireligine bu tg kisiden biri secilir.

2. Fonun asil agérevi sudur:

¢ Ek maddi ve mali kaynaklar edinmek,
okul projelerinin yonetilmesi, takip edil-
mesi ve gerceklestirilmesi.

¢ Okulda daha kaliteli egitim saglanabil-
mesi icin asagida belirtilen tim etkin-
liklerin mali yénden organize edilmesi:
geziler, agik havada egitim, okulda bes-
lenme, okuldaki temizlik sartlarinin ge-
listirilmesi, egitim amaci glitmeyen ve
okula kira getirisi saglayan alanlardan
kiranin alinmasi, okul beden salonlari-
nin bos zamanlarda kiralanmasindan
kiralari toplamak, hibe destekli tadilat-
lar icin teklif toplama, projelerin takibi
ve sonuna kadar gergeklestirilmesi..
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3. Fon baskaninin tim komisyon, proje ve
orhganizasyonlara aktiv olarak mudahil
olmasi.

4. Okul konseyi ile birlikte fona ait tg aylik
(ceyrek) mali planlarin hazirlanmasi ve
okul konseyi karsisinda yapilanlar ile ilgili
takip, gergeklestirme ve isleyis raporu ha-
zirlamak

Tam bu oneriler yeni kaynaklar yaratmak
maksadiyla yapilmaktadir. Buradaki amag
okul mtdarinin zaten yénettigi ve kanun ile
belirtilmis kaynaklarin harcanmasina yénelik

degildir.
Vv

l.a. Okul konseyindeki gelisstirme projeleri fo-
nunun ¢alismaya baslamasiyla, okul konse-
yi teklifiyle kurulmus olan komisyonun okul
konseyine sunlari sunmasi gerekmektedir:

¢ Faaliyetin gergeklesmesi durumunda
ug aylik donemler halinde belli insa-
at islerinin toplam bedellerle maliyet
cetveli ve beraberindegerceklestirme
dinamigi, yapilanin takip edilmesi ve
bildirilmesi.

¢ Kaynagin hangi yontem ile biriktirildigi
ve belirtilen ceyrekte yapilan harcama-
lar ile plan ve dinamigin hazirlanmasi
ve ayrica yapilanlar ile ilgili pozisyon
pozisyon agiklama hazirlanmali.

# Bir sonraki geyrek ile ilgili komisyonun
teklifi izerine gerceklestirilmesi gere-
kenler ile ilgili 6ncelik listesi ve farklh
durumlara gore kaynak toplamanin
baslamasi.

Daha 6nce komisyopnun belirttigi faaliyetlerin
basarili bir sekilde gerceklesmesi icin okul kon-
seyi tarafindan pozisyon, amag, alan, faaliyet/is,

ek aktivite ve diger parametrelerin hazirlanacak
tablo/forma dogru sekilde girilmesi gerekmek-
tedir. Bu sayede okuldaki kamu alimlari komis-
yonu teklif toplama asamasinda dogru bilgiye
sahip olmus olur ve teklif hazirlayacak olanlara
karsi daha net tavir sergilenmis olur..

2.a. Komisyonun ikinci faaliyeti su da olur::

¢ Sistem enstitileri, sanayiden 6zel hibe-
ler, uluslararasi kuruluglar ve benzer-
lerinde yapilan lobi faaliyetleri sonucu
temin edilen ek gelirler ile ilgili Ggaylik
raporun hazirlanmasi. Bunun sonucun-
da yatinm faaliyetleri agisindan okul
konseyinin gelecek tg ay ile ilgili yatirm
politikasini belirlemede kolaylik saglan-
mis olacaktir.

3.a. Uciincii faaliyet:

¢ Komisyon tarafindan okul konseyine
verilmek tzere (g aylik dénemler igin
yapilanlar ile ilgili ve yapilacaklsar ile il-
gili sayilarla mali raporun hazirlanmasi.

Okulun gelisiminin iyilestirilmesi maksadiyla hii-
kiimet tarafaindan verilen destegin yaninda okul
konseyi gelisime yonelik 6zel fon olusturmakta-
dir. Bu fon, etkinlikler komitesi tarafindan orga-
nize edilen para toplama faaliyetleri ve birey ve
sirketlerle gergeklesen goriismeler sonucunda
olusturulacaktir. Okulun gelisimine yénelik olan
bu fon egitimdisi faaliyetler igin kullanilmaktadir
ve bu sayede velilerden, yetkililerden ve is diin-
yasindan destegi artirmaya yonelik kullanilir.

Bu amacg igin okul konseyi tarafindan bankada
ayri bir hesap acilmasi gerekir. Bu hesapta imza
yetkilisi olacak olan kisiler okul konseyi tyele-
ri (OK baskani ve mali isler komisyonu baskani)
olacaktir.

Okul gelistirme fonu okul stastistinde belirtilen
ozel sartlar altinda faaliyet gostermek duru-
mundadir.



Asagida Okul gelistirme Fonuile ilgili kurallar bu-
tind verilmistir:

Okul gelistirme Fonu'nun tizel kisi olarak ézel
hesaba sahip olmalidir.

OGF hesabinda iki kisi yetkili olacaktir. Biri Okul
konseyi bagkani, digeri ise mali isler komisyonu
baskani olacaktir.

Bu iki kisi okul konseyi ve yerel makamlar karsi-
sinda sorumlu olacak ve hesabinseffaf bir sekilde
tutulmasini saglayacaklar.

Okul konseyi OGF'deki paralar ile mitevelli heyet
olarak gérev yapacaktir. OGF'deki paralar sadece
pedagojik gelisim amaclari igin kullanilacak ve
pedagojik olmayan ve altyapi gibi yatirim olabi-
lecek herhangi bir amacg icin kullanilamayacaktir.

Sirali mali kaynaklardan (ulusal ve yerel butgeler,
ozel projelerin desteklenmesine yonelik kaynak-
lar vb) gelecek kaynaklar ile OGF'nin harcama
alanlarr asagidaki gibi olacaktir:

Ogretim araclary;
Ogretime yénelik 6zel faaliyetler.

Eglence (rekreasyon) malzemeleri.

vV v v Vv

Cocuklarinin okulda calisabilmeleri igin veli-
lerden destek saglamak igin 6zel faaliyetler.

v

Oziirlii cocuklar icin 6zel destek.
» Zayif basari gosteren ¢ocuklara 6zel destek.

» Ustiin basari gésteren cocuklara 6zel des-
tek.

OGF mitevelli heyeti asagida aciklanan sirece
gore faaliyet gosterecektir::

L Yillik bazda okulun gelisimi icin belli tutar
ayrilacaktir (var olan butgenin belli bir yiiz-
desinden fazla olmayacak)

2. Okul konseyi kullanilabilecek olan miktar
hakkinda okul mudirina bilgilendirecektir.

3. Okul mudurd, midahil olan taraflar ile yapa-
cagi gorismenin ardindan kullanilabilir fon
miktarinin kullaniimast ile ilgili 6neri génde-
recektir.

10.

11

12.

Bu &neri okulun vizyonu ve yariyil ve yillik
planlariile baglantili olacaktir.

Oneri, teklif edilen yatinm / faaliyet / getiri-
ler ile ilgili olmak durumundadir...

Oneri teklif edilen faaliyetlerin basarilarini
gostermek durumundadir. Eger getiri ola-
caksa, teklif getirinin beklenen kullanimini
daicermelidir.

OGF'yi siradan desteklemek igin gerekli olan
gerekcenin yaninda, teklifte detayli biitge ve
istenen hizmetler icin en az Ug teklif olmasi
gerekmektedir. Temini saglayacak segimde
hizmet/mal fiyati (%40) ve hizmet kalitesi
(%60).

Okul konseyi, okul yilinin baslangicindan iki
hafta sonra olmayacak sekilde tekifi kabul
edecek.

Okuma yilinin baglamasindan bir ay sonraya
kadar konsey ve midr arasindaki anlagma-
nin yapiimasindan sonra okul konseyi teklifi
onaylayacaktir.

Mudir ve konsey arasindaki anlasmanin ya-
pilmasindan sonra bile okul konseyinin, yati-
rimin OGF amag ve hedefleri ile bagdasma-
digini tespit etmesi durumunda anlagsmay!
kabul etmeme hakki bulunmaktadir.

Fonlarin kullanimi ve OGF tarafindan des-
teklenen faaliyetler ile ilgili madarin okul
konseyine bilgi vermesi gerekmektedir.

OGF'ye destek verenlerin, fonlar ile ilgili ye-
tersiz bilgi verilmesi durumunda, bu destegi
kesmeleri sozkonusudur. Her yil belli miktar-
da kaynak okul gelisimine ayrilacaktir (var
olan miktarin belli yizdesini gegmeyecek

kadar)
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OGF ONERI /mw

Okulun adr:

Okul Gelistirme Fonu 201x-201x Egitim-6gretim yili OGF destekleme 6nerisi
Tarih:
Midiir adi:

1. Talep edilen destegin tanimi
1.1 Getiri/etkinlik (cevreleyiniz)
1.2 Urtin-mal/etkinliklerin tanimi

1.3 Uriinlerin beklenen kullanimi yada faaliyetlerin
beklenen tarihleri ve streleri

2. Teklif edilen getiri yada faaliyetin amaclar

3. Uriinler /faaliyetler ve okulun gelistirilmesi plani arasindaki iligkilendirme

4. Uriinlerin/faaliyetlerin kullamimu ile ilgili teklif edilen gozlemleme
ve degerlendirme metodu

5. Masraflar (biitceye ek ve fiyatlar)
6. OGF'nin bu yila iliskin olagan harcamalar:

Mudir imzasi
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7. OGF kullanimi igin:

Onaylanmis onay talebi Kabul edilmemis

8. Karar ile ilgili agtklama (sebebi cevreleyiniz)
¢ Okulun hedefleriile tamamen uyum icerisinde
¢ Okulun devam eden gelistirme plani ile uyumlu olan yiksek kaliteli teklif
¢ Okulun amaglartile yeterli seviyede iliskisi bulunmamaktadir
# Detaylarda, planlarda ve/veya okulun hedefleri ile iliskisinde iyilestirmelere gerek vardir
¢ Okulun amag ve planlariyla hig uyumlu degildir
¢ Dusuk kaliteli teklif
¢ Devam eden gelistirme plantile uyumlu degil
¢ Diger

Konsey bagkaninin imzasi Kararin alinma tarihi
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1. ILETISIM
- ORTAKLIK KURMANIN
ANAHTARI

iletisim, okulun iginde, dis ortakliklarda ve ilgili
taraflar arasinda ortaklik kurmanin baslica anah-
taridir. Velilerin kendi gocuklarinin etkisine ve
egitimine daha yogun bir sekilde dahil olmalar
icin kilit rol durumundadir.

Okul konseyi icin iletisim dinleme ve bilgilen-
dirme anlamina gelmektedir. Okul konseyi igin
onemli olan velilerin yada daha genis anlamda
okul topluluklarinin temsilcilerinden nabiz yokla-
masi ve isteklerin, hedeflerin ve amaglarin okul
konseyi araciligiyla iletilmesini saglamasidir.
Okul konseyinin gorevleri arasinda: karar verme
asamasinda, okul ile ilgili konularda midtre di-
stince belirtmesi, okul havasini ve kltir seviye-
sini dizeltmek igin kullandigi stratejiler, madr,
persoenl ve 6grencilere strekli destek ve tim
bunlarin topluluk ile paylasiimasi.

Acik ve net iletisim herkesin kendini okul top-
lulugunun bir parcasi olarak hissetmesinde kilit
rol oynamaktadir. Okul konseyi, dinleme ve bilgi-
lendirmenin cesitli yollarina bagvurarak herkesin
yararina olacak sekilde hareket edebilir.

2. ILETISIM
PLANI

Basarili iletisim saglayabilmek igin, iletisim pla-
ninin hazirlanmasi gerekmektedir, ve bunun igin
asagidaki durumlarin saglanmasi gerekir:

¢ lletisime gegilecek kamuoyuiile;

4 Okul-topluluk arasinda yogun gériigsmeler
gerektiren durumlar;

¢ Kullanilabilecek farkli iletisim stratejileri ve
stregleri;

4 Planin gelisiminden sorumlu bireyler;

¢ Zaman streleri;

4 Topluluktan gelecek etki ile baga ¢ikmanin
yollart..

lletisim stratejisinin belirlenmesi asamasinda
okul konseyi farkli sosyal yapidaki veliler ile ve
toplumu olusturan ahalinin yapisina uygun ola-
rak en etkili ve uygun olmayi gézéniinde bulun-
durmalidir. Ornek verecek olursak: belli hedef
gruba ulagmaniz igin asagidaki sorulari kendini-
ze sormaya baslayabilirsiniz:

¢ Bunu kim bilebilir? Hangi gruplar bilgilendi-
rilmelidir?

¢ Kimlerle halihazirda iletisim halindeyiz?

¢ Okul, kapsamasi gerektigi herhesi kapsiyor
mu?

¢ Hangi organizasyonlara dogru yonelmeli-
yiz?

Devaminda, somut olarak neyi séylemek istedi-
ginizi karar verip, bunun icin asagidaki sorular
kendinize yoneltebilirsiniz:

¢ Hedef grubun bilmesi gerektigi seyler ne-
lerdir?
¢ Simdiye kadar neler séyledik?

¢ Simdi soylemek istediklerimiz hedef grup
icin uygun mudur?
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lletisim plani hazirlamadaki adimlar:

SU KONULARI BELIRTMEK iCiN... SUNU SORUNUZ

icerik Belirtilmesi gereken nedir?

icerigin belirtilmesinin sebebi Neden belirtiliyor?

Belirtme araci Nasil belirtilecek?

Belirtilmenin siireci: tasarim, Her noktanin etkinligini kim olusturacak, ekleme
gelistirme, degerlendirme yapacak, iletecek ve etkinligini degerlendirecek?
Hedef grubun belirlenmesi Noktalar kime verilecek?

Zaman sireleri Belirtme ne zaman gergeklesecek?

Belirtmenin etkileri nelerdi? Bwelli nokta hedef
ghruba ulasti mi? Acik ve net miydi? Gruptan ne
tur geri dondsler yapildi (telefon yoluyla yada yazili
arastirma yapabilirsiniz ve hedef gruptan geri

Rl ERIDCE E S donts elde edebilirsiniz)?

3. ICVEDIS
ILETISIMI

Okul konseylerinin i¢ ve dis iletisimi asagidaki Bu arada, asagidaki beceriler size yardimci ola-
birimler/faktorler/kurumlar arasinda gergekles-  caktir:

mektedir: ) .
@ Dinleme becerisi;

¢ Okul konsey baskant ve tyeleri; & Etkili kamu konugmalarr;
¢ Okul konseyi ve okul madurd; & online iletisimler.

¢ Okul konseyi ve 6gretmenler;

¢ Okul konseyi ve veliler konseyi;

¢ Okul konseyi ve 6grenciler;

¢ Okul konseyi ve yerel egitim yetkilileri;

# Okul konseyi ve merkezi egitim yetkilileri ve
¢ Okul konseyi ve medyalar.
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4. TOPLANTILAR
- HAZIRLIK VE
YONETILMESI

Okul konseyi toplanti yada oturumlar sayesinde
calismaktadir. Toplatida géristlecek konularin
belirlenmesi cogu kez toplantiyr yiriten kisinin
gorevidir, yada bu durumda okul konsey baska-
ninin.

Toplanti hazirlik adim ve asamalari su sekildedir.
¢ Tum yilicin toplanti sirast hazirlansin.

¢ Toplanti mekani - okulun iginde, katilimi ce-
saretendirecek sekilde hazirhgin yapiimasi
gerekmektedir, ayni zamanda sorunlar go-
rastlarken katilimcilarin birbirlerine baka-
bilmeleri saglanmalidir.

Glndemin olusturulmasi - basarili toplantinin
puf noktasi dikkatli planlanmis ve organize edil-
mis giindemdir. lyi giindem hangi siralamada ve
hangi konular hakkinda konusacaginizi belirtir.
Glindem noktalarinin hepsi hakkinda yeterli tar-
tisma zamaninizin olmasi icin mantikli zaman
cercevesinin hazirlanmasi gerekmektedir. Gin-
dem noktalarinin hepsi okul konseyinin 6nce-
liklerini temsil etmelidir, bu 6ncelikler ise okul
birliginin ihtiyag ve cikarlarini temsil etmek du-
rumundadir.

Etkili toplantilar — Okul konsey Uyelerinin giin-
demdeki tim konular hakkinda detayli konus-
ma imkanlart olmalidir. Genel olarak, oturum
baskani strecin hafifletilmesinden sorumludur.
Konsey tyeleri dinlerken ve kendi fikirlerini etkili
olarak tanititrken toplantilar en etkili ve verimli
ge¢mektedir. Anlamanin anahtari dinlemek ve
digerlerinin gercek anlamda ne soylemek istedi-
gini anlamaktir. Etkili iletisimdeki temel bariyer
digerlerinin soyledigine kulak vermeden deger-
lendirme egilimidir.

Digerlerinin ne séyledigini gercek anlamda duy-
mak ve ne sdylemek istedigini nasil yapmamiz
gerekir:

4 Dikkatinizin tamamini konusan kisiye verin;

¢ Konustugu konu hakkinda distnin ve eger
isinize yarayacagini distniyorsaniz not
tutun;

¢ Olaylari netlestirmek icin soru sorunuz yada
yorum yapiniz.

Tam katilimcilarin asagidaki durumlan distn-
mesi halinde bir toplanti basaili ve etkili olarak
degerlendirilir::

¢ Toplantinin hedefi vardir;
@ Bir sey basarmis hissi uyanmissa;
¢ Tartismaya katki sagladiklart halinde;

4 Digerleri tarafindan degerlendirmeye alin-
malart durumunda;

¢ Fikirler, alternatifler ve ¢coztimler ortaya ¢ik-
migsa;

¢ Farkli tutumlar sergileyebilmislerse;
¢ Hareket edildiyse;
¢ Tekrar birlikte calismak istiyorlarsa.

Tartismanin tesvik edilme metodlart:

¢ Oturum baskani inisiyatifi. Bu kisi insanlar
tartismaya davet eder ve konugmak isteyen
herkesin bu hakki vardir ve zamanla kisitlh-
dir.

# Ciftler. Insanlar gelisigtizel olarak ciftler ha-
linde gruplandirilirlar ve belli problem tze-
rinde konusurlar ve daha sonar bu konuyu
gruba bildirirler.

¢ Masanin etrafinda tur atmak. Oturum bas-
kani masadaki herkesi belli problem hakkin-
da konusmalari (eger isterlerse) icin cesa-
retlendirmektedir, bu arada konusmak iste-
yen herkes icin zaman sinirlamasi vardir.

¢ Mutlak sessizlik. Okul konseyi tyelerine ko-
nusulan konu hakkinda distinme, okuma
yada not almalart igin belli bir zaman dilimi
verilir.
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Fikir Gretme metodlar:

4 brainstorming
4 masa etrafinda tur atmak

¢ fikirlerin kagida dokilmesi, vb., (karar ver-
menin kolaylastirilmasi igin metod|ar).

Oturum baskaninin rolleri:

Oturum baskaninin toplantilarin etkinligini en
st seviyeye cikartmasi son derece énemlidir;
asagida, oturum baskanligi yapacaklara ek ola-
rak birkag tavsiye verilmistir:

4 her toplantiya zamaninda baglayin ve za-
maninda bitirin;

@ not almalari cesaretlendirin, ancak kisa ol-
malarint isteyin;

@ misafirlerin olmasi durumunda onlari tani-
tin;

¢ konsey Uyeleri ile gindem noktalarini tek-
rar gozden gegiriniz. Ulasilmasi gerekn seyi
vurgulaymniz;

¢ dizeni saglayiniz ve onceliklere odaklanil-
may!1 saglayiniz;

¢ tarafsiz kalmak icin 6zen gosteriniz ve so-
runlarin giderilmesi ve karar alinmasi igin
alternatifler arayiniz;

@ goras birligi (konsensus) sayesinde karar
alinmasi yoniinde cesaretlendiriniz;

¢ konsey tyelerinin tamaminin tim kararlar
ayni sekilde anladigindan emin olunuz;

# konsey Uyelerine bir sonraki toplantinin za-
man ve yeri hakkinda hatirlatma yapiniz;

4 zaman zaman toplantinin etkinligi icin ken-
di katkinizi veriniz.

SONUCLARI
OLAN TOPLANTILAR

Toplantilar sikici ve etkili olmayabilir, yada ilging
ve verimli olabilirler. Hepimiz “Bu nezaman sona
erecek?” dedigimiz toplantilara katilmisizdir.
Toplanti, personel ve katiimcilarin oturum bas-
kaninin insan haysiyeti konusunda deger verip
vermedigi konusunda anlk karar verilebilecek
yerdir. Toplantiyi organize eden olarak burada
neler oldugunu degil, birseylerin oldugunu goste-
recek olan sizsiniz. Toplantinin igerigi ve sireci
vardir. Toplantinin, Onursuz (onur kirict) seviye-
sinden onurlu'ya kadar basamaklardan olusan
ortam ve ruhu bulunmaktadr.

Sonug veren ve onurlu olan toplanti yaritmenin
anahtari nedir?

Hedeflerinizi biliniz: Toplantiya katilacak olan
diger katihmcilar ile birlikte gtindem olusturu-
nuz. Baglamadan 6nce ggndem konularini ka-
tilimcilara veriniz ve onlardan toplantiya katki
saglamalarini isteyiniz. Son anda gelen ggndem-
ler hakkinda esnek hareket ediniz.

Cevre/dtizen: Toplantinin diizenlenecegi yerin
temiz ve 6nceden organize edildiginden emin
olunuz. Ferahlatici icecekler katilimcilarin serin-
lemesine ve iyi ortam yakalanmasina yardimci
olacaktir.

Rotasyonlu baskanlik; insanlarin gti¢ elde
etme yontemi: Toplantiya dave teden kisi top-
lantiy1 yénetmek zorunda degildir. Oturum bas-
kaninin rotasyonla belirlenmesi glven ve gig
vermenin giizel yontemidir.

Katiimcilara hosgeldiniz dileklerinde bulunu-
nuz: Toplantinin basinda, katilimcilara katilimla-
rindan dolayi tesekkir ediniz. Ayirdiklart zaman-
dan dolayi kendilerine tesekkir ediniz. Gindem
konularini ve siireyi séyleyiniz.



Toplantt kurallarint belirtiniz: Konugacak kisile-
rin sirasi nasil olacak? Konusmak isteyenlerden
el kaldirmalarini bekliyor musunuz? Katilimcilar-
dan cep telefonlarint kapatmalarini rica ediniz.

Sessiz katlimcilart soru sorunuz: Bazi katilim-
cilar sessizdir. Onlarin diistinceleri hakkinda soru
sorarsaniz, katiimlarinin sizin icin 6nemli oldu-
gunu belirtirsiniz.

Fikir birligi arayunz, ihtiyag halinde oy kulla-
niniz: lkna etmek en iyi ydntemdir, ancak fikisr
birligi yakalanamadigi ve devam etmek zorun-
da oldugunuz durumlarda sorunlari oy verme
ile ¢ozebilirsiniz. Toplantiyr bu sekilde yuratmek
istiyorsaniz, kurallart agiklarken onlart buna ha-
zirlayiniz.

Karart gevreleyiniz, alinan karart tekrarlayt-
niz: Her giindem maddesinin sonunda agikga ali-
nan karari agikga belirtiniz ve karara uygun ola-
rak nelerin yakalanmasi gerektigini ifade ediniz.

Toplantt sonrasinda kararlar ile ilgili kisa not-
lar dagitiniz: Bu yéntem ile insanlar alinan ka-
rarlar hakkinda bilgilendirilmis olacak.

Devamint saglayiniz: Kararlarin uygulanaca-
gindan emin olunuz. Belli noktalar hakkinda bel-
li kisileri gorevlendiriniz. Toplantiya bir 6nceki
toplantilarda alinan kararlarin ilerleme raporu ile
baslayiniz.

Geri bildirim (feedback) saglayiniz: Toplantinin
sonuna dogru birkag dakika ayirip katiimcilar-
dan toplantinin kalitesi iel ilgili geri bildirimde
bulunmalarini isteyiniz.

Insanlara tesekkiir ediniz: Onlar zaman ve
enerji ayirmislardir. Katilimlarindan dolayi tesek-
kir ediniz.

D
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OKUL KONSEYi TOPLANTISINDAN Zzitnnak cinegji:

Okul adi

TUTANAK No:..

tarihinde saatinde duzenlenen toplanti ile ilgili.
Toplam tye sayist:
Oziirlii nedenlerden dolayi katilim saglayamayanlar (adi ve soyad):

Oziirsiiz nedenlerden dolayi katim saglayamayanlar (adi ve soyad):

Diger katilimcilar (adi, soyadi ve gérevi):
Toplantiyt yéneten:

Tutanak tutan:

Gundem maddeleri:

1. Bir 6nceki toplantida alinan sonug ve kararlarin analizi;

2.
3.

Tartismanin steci ve katiimcilar:

A) Bir 6nceki toplantinin sonug ve kararlarin formulasyonunun kabul edilmesi

B) Bir nceki toplantida alinan sonug ve kararlarin gézden gegirilmesi, uygulanmayan sonug
ve kararlar ve bunlarin tasiyicilari

Yéentici:

Tartigmaya katilanlar:

Tutumlar:

Not ve oneriler:

Sonug veya kararlar:

Tastyicilar ve sireler:

Toplanti tarihinde _______ saatte sona ermistir.
Tutanak tutan:

Tutanak onaylayan:

Baskan:



5. KRiZ DURUMLARIYLA
BASA CIKMA

OKULLARDA KRiZ DURUMLARIYLA
BASA CIKMADA OKUL
KONSEYiNiN ROLUA

Psikoloji literattrinde kriz kelimesi ile ilgili en
yaygin tanimlar sunlardir:

¢ Insan ihtiyag ve imkanlarinin (mekanizma-
lar) giderilmesinde dengenin bozulmasi;

¢ Yeni dogan durum ile basa gtkmada adap-
tasyon agisindan insan potansiyelinin tsta-
ne gikilmast;

4 Bireyin degisiklige ayak uyduramama (ken-
dinde yada ortamda) ve onu mimkdin olarak
Kabul edememesi;

Psikolojik kriz asagidaki belirtilerle kendini gés-
teriri:

¢ Insan hayatinda olusan beklenmedik ve b-
yuk degisikligin bireysel tecriibe edilmesi;

¢ Her zaman subjektiv karsilama anlamina
gelir ve su durumlarla baglantilidir: gegmis
tecrlibe, yasanan an, kisisel 6zellikler, hayat
ve zihin stili ve

¢ Insan hayatinda dénim noktasi olarak ta-
nimlanir.

Krizlerin su gruplara ayrilmasi olagandir:

¢ Gelissel ve ani, ve

¢ Bireysel ve toplu.

Okullarda tim dért gesit krizin varligi mevcut-
tur. Gelisme sirecinin sonucu olarak 6grencile-
rin karsilastiklart krizlere 6gretmenler ve uzman
isbirlikcilerin verdikleri destek onlari olagan ca-
lismalrinin parcasidir. Ani ve toplu krizler birgok
alanda degisiklige sebep olurlar ve okulun yone-
timinden sorumlu olan okul konseyi basta olmak

tizere tim organlarin midahil olmalarini gerek-
tiren durum ortaya gikarir.

Okulu hedef alan bircok kriz durumlart mevcut-
tur: okul gtvenliginin kronik olarak sarsilmasi,
trafik kazalar, salginlar, dogal afetler, 6grenci
yada dgretmen olumleri, kisiler arasi yada grup-
lar arasi catismalar vb. Oyle durumlar olmakta-
dir ki okul bireylerinin olagan reaksiyon olarak
yardim yada kendi kendine yardim etmeleri so-
runlarin giderilmesine ve durumlarin normalles-
mesine yeterli degildir. Bu durumlarda, islerin
normale girmesi ve krizin etkilerinin minimum
seviyeye cekilebilmes,i igin kriz miidahale uygu-
lamasi kaginilmaz olmaktadir.

Bu gibi durumlarda okul konseyi tyelerinin roli
cok yonli olabilir. Yetki ve gtcd aldiklart ve tem-
sil ettikleri topluluga karsi sorumlu olduklari icin
okul kriz durumuna ¢6ztim olarak farkli ¢6ztim ve
cevaplar verebilme yetenegine sahip olma duru-
mundadirlar.

Olaganustu durumlarin agilmasi ve okulun etkili,
zamaninda ve uygun sekilde olaya mudahil ol-
masi, kriz midahale stratejisinin 6nceden hazir-
lanmis olmasinda énkosul teskil etmektedir.
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BU STRATEJi ASAGIDAKI

!JNSUR V_E QZELLiKLERi
ICERMELIDIR:

1. Onceden hazirlanmis kriz plant:

» pratik;
» anlasilir;
> iyice ayristiriimis.
2. Kriz plani, kriz miidahalesi

hedeflerine yardimci olmak
durumundadir, bunlar:

» Genel gerginligin azaltilmasi (gtvensizlik,
belirsizlik).

» Durum kontroltntn ele alinmasi.

» Krizin devam etmesi durumuna hazirlik.

Genel gerginlik durumunun azaltilmasi yonin-
de asagidaki tutum ve davranislar son derece
onemlidir: tam bilgilendirme (sebepler, streg,
tepkiler vb hakkinda), kisisel tecriibe teatisi (ger-
cekler, distinceler, 6gretmen ve 6grenciler ara-
sindaki tepkiler), durum ile basa gtkma yéntem
ve reaksiyonlarina hosgord, olaylara karsi aktiv
davranis (azaltilmis seviyede ancak planlama ve
sorumluluklar devam etmeli), rahatlama faali-
yetleri bulma, tim okul toplulugunun arkadaslik
etmesi ve rahatlamasi.

ikinci hedefe ulasmak icin = durumun control
altina alinmasi icin gerekli olanlar: yetenekli li-
derlik, kriz durumlarinda calisabilecek be belli ve
kabul gérmus plan (rol ve gérevlerin agikca belli
edilmesiyle), ekip caligmasinin mevcut olmasi,
tim dyelerin madahil olmasi ve herkese saygi
duyulmasi ve bircok alanda baglantili olmalari
(okul toplulugu, aile, yerel y6netim, system or-
ganlari).

Okulun devam eden yada tekrarlanan kriz ile
basa ¢ikabilmesindeki en 6nemli kosullardan biri
onceden olusturulmus kriz ekibinin var olmasi-

dir.

3. Asadidaki ozelliklere sahip olan
ve okul konseyi (daha genis kapsamli
olarak okulun diger personelinin
vada disardan kisilerin katilimiyla
da olusabilir) iiyelerinden
olusan kriz ekibi:

» Uyeler birbirni tanir ve oturmus calisma sis-
temi mevcuttur (sikintiya hizli sekilde y6-
nelmek, planlama tecribesi, spontane takip
vb);

» Uyeler okul calisanlarinin yapisini yakinen
tanir ve sorunun ¢ézilmesine yonelik olum-
lu enerjinin yonlendirilmesine iliskin potan-
siyeli bilir;

» Uyeler 6grencileri tanir ve onlarin spesifik
problemlerini bilir;

» Uyeler okulun altyapi kapasitelerini ve tek-
nik donanimini bilir.

4. Kriz ekibinin harekat planlamasi:

» Kriz ekibi yerel yonetim, okul yénetimi ve
personeli tarafindan onay gérmis ve daha
onceden tasarlanmis proseddirlere gore ha-
reket etmektedir.

» Kriz ekibinin okul konseyi, okul ve dis kamu-
oyu ile iletisimi krisz esnasinda 6nceden ta-
sarlanmis stratejiye gore gergeklesir;

» Bir krizdurumunun hemen akabinde somut
adimlar iceren birincil plan mevcuttur.

5. Tasarlanmis iletisim sistemleri

» Kriz, durumunda okul binasinin igerisindeki
teknik iletisim (haberlesme) sistemi onemli
etken olusturmaktadir

telefon;
telsiz;
bilgisayar sistemi;

hoparlér sistemi;

vV v v v Vv

farkl kriz durumlarinda degisik renkli kart
sistemi.



6.

1.

>

Kriz ekibi iiyelerinin kriz esnasinda

kisisel ozellikler, tepkiler ve

sinirlandirmalar hakkinda

bilgilendirilmeleri:

Kriz durumunda kisisel tepkilerin taninma-
s|;

Kriz neticesinde - normal reaksiyonlarin
farkedilmesi;

Etkili tepki gésterme, basa ¢ikmada yapici
yontemlerin kullaniimas;

Daha uzun sireligine cok fazla emek ve
enerji vermeye hazirlikli olmak;

Gergek ilgili olmak, motive edilmis olmak;

isguzar kisisel ihtiyaclarinin karsilanmasina
actk ve hazirlikli olmak:

¢ kahraman olma ihtiyac;
# control ihtiyacy;

# baskasinin acisini ve kaza durumunu kal-
dirmada gugliik;

¢ fazlasiyla sorumluluk yiiklenmek;

4 digerleri ile danisma konusunda tedirgin
olmak;

4 “ikincil rol" olma konusunda tedirginlik
yasamak;

¢ Mikemmeliyetgilik ihtiyaci.

Kriz ekibi iiyelerinin

ekip calisma ilkelerine

sayql duymasi:

Ekipteki her tyeyi anlamak ve saygi duy-
mak;

Krize mtdahale esnasinda tiyelerin karsilikh
desteklenmesi:

Ekip calisma ruhunun gelistirilmesi;
Ekipteki her Gyenn gérevinin ayrintili belir-
lenmesi;

Olumlu calisma havasi, karsilikli takdir ve
basari destegi;

Pozitif iklim, karsihkli 6vgi ve basarilara
destek vermek.

Okullarda kriz miidahale stratejisinin birincil adi-
mi gorev ve sorumluluklarin dagiliminin yapilma-
sidir:

Kriz ekibi

GENEL KOORDINATOR

f KOORDiINATOR/EKiP _l
J

GGRENCILER TIBBI YARDIM VE
ILE ILETISIM UZMAN ORGANLAR
KOORDINATORU/EKIBI KOORDINATORU/EKIBI

VELILER ILE ILETiSIM
KOORDINATORU/EKiBI

MEDYA ILETISIM

0 KOORDINATORU/EKIBI

OKUL GUVENLIGI OGRETMEN ILETISIM
KOORDINATORU/ €= > KOORDINATORU/EKiBI
DANISMANI
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KRiZ EKiBi GENEL
KOORDINATORU (iIMKAN VARSA
BU GOREV OKUL KONSEYi
BASKANINA VERILMELIDIR)

Kisisel 6zellikler:

» Organizasyon ve kriz durumlarinda karar
verebilme kabiliyetine sahip olmak;

» Stratejik kararlar alma asamasinda otoriter
olmak;

» Okul idaresi ve yonetimi ve sorumlu oldugu
kurumlar ile hizl bir sekilde iletisime gece-
bilme 6zelligi.

Kriz 6ncesi faaliyetler:

» Konseyin tim Gyelerinin gérev ve sorum-
luluklarinin verikmesi, koordine edilemsi ve
agtklanmasi icin sorumluluk tstlenmek;

» Yetkili kurumlar (devlet seviyesinde ve yerel
seviyede) ve ¢agrilmalari durumunda kriz
ekipleriyle iletisim ve strateji kurabilme;

» Kriz durumunda ne tdr bilgilerin verilecegi
konusunda karar alma;

» Kriz durumunda olasi harakat ve davranig-
larin kontrol ve koordinasyonu igin kriz eki-
biyle toplanti yapmak;

» Bulunmamasi durumunda vekil tayin et-
mek.

Kriz esnasindaki faaliyetler:

» Kriz ekibini yaganan kriz hakkinda bilgilen-
dirmek;

» Okul programinin degistirilmesi, okul bina-
sinin gtvenliginin saglanmasi, emir ve ka-
rarlarin verilmesi;

» Okul idaresi, diger kurum ve dis kriz ekipleri
ile iletisim;
» Kriz ekibi Gyeleriile koordinasyon;

» Olaylarin gelisimine uygun sekilde kararlar
almak;

» Kriz devam ederken belli araliklarla toplanti
ayarlamak, i¢ destek toplantilari yapmak ve
tyeler arasinda bilgi teatisi;

» Yapilanlar ile ilgili mimkin oldugunca tuta-
naklar hazirlamak ve olay ile ilgili 5nemli ve
ulasilabilir olan bilgiler hangileridir.

Kriz sonrasi faaliyetler:

» Okul personeline sirekli destek ve yardim
saglanmasi.

6. CATISMALARIN
ONLENMESI
VE COZUMLERI

1. OKUL KONSEYLERI
- OKULDAKI iVi ILISKILERIN
DUZENLEYICILERI

Okul konseyleri okuldaki gtivenli ortamin olustu-
rulmasinda ve strdirdlir olmasinda aktiv rol oy-
namaktadirlar. Onlar control mekanizmasi roli-
ne sahiptirler ve neredeyse her zaman okuldaki
catisma durumlarini takip etmektedirler. Ancak,
uygun tutum alabilmeleri ve bununla ¢éziime
katki saglayabilmeleri igin kriz miidahale planina
uygun hareket etmeleri ve yapiciligin potansiyel
gliclind ve enerjinin ¢6ztime olumlu yonde hare-
ket ettirebilmeleri gerekmektedir.

Okul konsey tyeleri sunlarin degerlendirmesini
yapabilecek durumda olmalidirlar:

» Okul catismalar ile basa cikabilmeye hazir-
ikl midir?

» Catismayi, gelisme ve degismenin gugla te-
tikleyicisi olarak mi gériyorlar?

» Okul, catismaiile yapici basa ¢ikma politikasi
uyguluyor mu?

Catismalar, insanlarin hayatinda ve galismasinda
ve okul isleyisinde sikga rastlanan bir durumdur.
Catisan taraflar (6grenciler, veliler, yonetim, 6§-
retmenler) arasindaki faaliyetler farkli kuvvet-



lerde olabilir. Agik muhalefet Gzerinden pasif il-
gisizlikten tartismaya, sabote etmeye ve gesitli
siddet yontemlerine kadar farklilik gésterebilir..

Okul konsey Uyeleri icin en 6nemli olan seyler:

» Catisan taraflarin birine karsi ¢tkmak yada
faaliyetlerine engel olmak icin diger tarafin
hareketlerini anlamak ve kavramak.

» Her iki tarafin pozisyonunu bilmek, dikka-
ti ¢ikarlara dogru dogrultmak ve yapicihgt
desteklemek maksadiyla tarafsiz agiklama

yapmak. []

Okul konseylerinin temel rolt olumsuz sonug
dogurabilecek sekilde olaylarin kontrolden
ctkmasint engellemek ve zamaninda sikintiy:
ortaya koyup olumlu sonuglanmasi igin calis-
mak.

Okul konseyi tyeleri, okuldaki sikintilar hak-
kinda agikga konusarak herhangi bir tarafa
karsi yakinlik duymayarak tartismalidirlar.

4
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2. CATISMANIN
TEPKILERI,
OZELLIiKLERI
VE SONUCLARI

Okul konsey tyeleri, okul catismalarini daha iyi an-
layabilmeleri ve tutum sergilemeleri icin asagidaki
tabloya gore hareket etmek durumundadirlar.

CATISMA

ESNASINDAKI OZELLIKLER/TANIM SONUCLAR
TEPKILER

Durumdan gekilme, sorunu yok sayma  Kaginma sadece belli
ve catisma durumundan ortaya ¢ikan bir streligine sorunu

duygulart inkar etme hafifletebilir, ancak

Bu tarz hareketleri, taraflar arsindaki uzun vadeli bakildiginda
iliskileri belli diizeyde tutmaya bu hareket tarzi etkili
calismayan kisiler yada gatismada degildir.

sonuca varabilecek arabuluculuk
becerilerine sahip olmayanlar sergiler.

Tehdit etme, ve diger tarafa karsi Karsi gelme hareketi
agresiv hareketlerde bulunmak. Bu stiregelecek dismanlk
tarz hareketlerin sonucunda gatisan pahasina anlik sorunu
taraflar arasinda digmanlik ortaya ortadan silebilir.

cikar ve zarar ugrayan sadece bu tarz
hareketlerde bulunan degil, diger taraf
da nasibini alir.

Her iki tarafin katilimi ve anlayisli Iletisim halinde olmak
olmak, taraflarin dinleme ve empati catismada kalici
yapma ozelliklerini gelistirmis olmak ¢6zlime ulagma imkant
durumundadirlar. Proaktiv olarak sunmaktadir.

hareket eden kisiler kendilerini

kurban olarak gérmez, digerlerini
suclamaz, tam aksi kendi hareketlerinin
sorumlulugunu stlenirler ve ¢éziime
kavusmakta yardimci olurlar.
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3. OKULLARDAK CATISMALARI
GOZUME KAVUSTURMANIN
YONTEMLER|

Okul konseyi dyeleri okullardaki catismalara
mudahale etmek ve ¢ozmek ile ilgili asagidaki
metodlart uygulayarak bunu yapma imkanlari
bulunmaktadir:

» Catismalarin mizakere yolu ile ¢éziime ka-
vusturulmasi

» Catismalarin aracilik etme yolu ile ¢6ziime
kavusturulmasi

3.1. Catismalarin miizakere yolu
ile coziime kavusturulmasi

1. UZLASMALI ¢OZUM @ Her taraf kismen kazanir-kaybeder

¢ Taraflar onlar igin daha 6nemli olan seyler igin savasir ve daha
az onemli olan seylerden vazgegerler

2. ISBIRLIKCi ¢ Diger tarafile iliskiler son derece énemlidir
MUZAKERE # iletisim acik ve diriistcedir

4 Tutum given verici ve dostanedir

¢ Hedef her iki tarafin kazancli gtkmasidir

3. YARISMACI ¢ lliskiler relativ derecede éenmlidir
MUZAKERE # lletisim kapali ve tutarsizdir
¢ Diger tarafa karsi tutumlar dismancadir
¢ Hedef bir tarafin kazanmasi ve digerinin kaybetmesidir

3.2. Catismalarin aracilik etme yolu ile
¢oziime kavusturulmasi

Taraflar arasinda iletisim kopmus durumdayken
catismanin ¢6ztime kavusturulmasi asamasinda
iginci taraflar da olaya dahil edilir. Aracilik yolu
ile catismalarin ¢éziime kavusturulmasinda en
bildik yéntemler arabuluculuk ve hakemlik et-
mektir.

ARACILAR - ARABULUCULAR taraflara yardimci Gatigmanin sona ermesi igin
olmaya calisarak olumlu sonuca varmalarticin gayret  HAKEMLERIN VERDIKLERI karara
sarf etmektedirler. Onlar ¢6zim degil islem yaparlar. ~ taraflarin uymasi sarttir.

Okul konseylerinin arabulucu yada hakem rolinG
ustlendikleri durumlar vardr.
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4, CATISMALARIN COZUME
KAVUSTURULMASINDA OKUL
KONSEYLERi VE MUDAHALE PROGRAMI

Okul konsey uyeleri, okullarda kriz
durumlarindan ~ korunmak  amaciyla
mudahale oprogrami kurulmasi yéninde
israrct olmalidirlar. Ayrica bu midahale
programinin olagan calismada hayata
gegirilmesinde ve ozellikle catisma
durumlarinin ¢6ziime kavusturulmasinda
mudahil olmalidirlar. '

Mudahale programinin amaci catisma tarafla-
rinin sergilemeleri gerekn tutumu ve ¢dziime
kavusturulmasi yoninde sosyal beceriler ge-
listirmeleri yontndedir. Miidahale programinin
icerigi:

ILKELER OZELLIKLER

Catismanin nedeni? Tarfalarin aslinda istedikleri nelerdir?
Catismanin temelinde hangi ihtiyag bulunmaktadir? Temel
ihtiyaglarin anlasilabilmesi igin nekadar derine inilmesi
gerekmektedir? Birincil ihtiyaglar nasil belirlenecek?

Adil davranis fikri birkag adimdan olulsmaktadr:
¢ Eluzatanilk sen ol
¢ Karsidakine saygr duydugunu goster
¢ Senin ihtiyaglarini goster
¢ Neistedigini ve nelerden korktugunun degerlendirmesini yap
¢ Dostane ortam yarat




SIDDETSIZ ILETiSiM
STRATEJISININ
GELISTIRILMESI

KENDIiNi iSPAT
ETME DURUMUNUN
TETIKLENMESI

HOSGORU VE ACIK
OLMA DURUMUNUN
DESTEKLENMESI

CATISMALARIN
VAPICIBIR
SEKILDE COZUME
KAVUSTURULMASI
iCiN SUREC
MODELININ
GELISTIRILMESI

Aktiv dinleme ve aciklik getirme
Sen merkezli yerine Ben merkezli Siddetsiz konusma.

Yeniden tanimlama - sorunun yeniden tanimlanmasi, farkli agidan
bakis

Zaman perspektifi - sorunun gtindemde olma durumu

Duygusal seviye - gii¢li duygularin sakinlestirilmesi ve gerginlik
yaratmayan iletisimin olusturulmasi 6nemlidir

Farkli roller - iger taraftan bakildiginda énemsiz olarak gortinse
bile herkes kendi ihtiyaclarur igin savasmali

Optimum bilgi miktari - bilgi Kabul etme dozajinda olmall,
konusmacinin gok fazla konugmasina miisaade edilmemektedir.

Genellik seviyesi - somut ve direct konular hakkinda konusma
yapilmasi tavsiye edilmektedir.

iletisimin fiziki (ortam) engelleri - konusulacak yerin sakin olmasi

Sahis catismadan cikis yolunu kendi bulacak. Kendini ispat etme
egzersizlerinin mesajlari vardir: benim de digerleri gibi haklarim
var, ben de digerleri kadar degerliyim, benim de kendim igin
birseyler istemeye hakkim var...

Distnce, aliskanlik, dis goriinds ve ihtiyaglara karsi gosterilen
hosgori olmadan catismanin basaril bir sekilde sonuca
uklastirilmast imkansizdir.

Teknik agidan bakildiginda bu stireg birkag adimdan olugmaktadir:

@ Problemin belirlenmesi,

¢ Duygu, pozisyon ve ihtiyaglarin belirlenmesi
¢ Farkli ¢oziim fikirleri

¢ Kabul gormeyen ¢ézimlerin iptal edilmesi

¢ Her iki taraf igin de en iyi ¢ozimin Kabul edilmesi ve uzlasinin
saglanmasi
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5. OGRENCI VE
OGRETMENLER
ARASINDAKI UYGUNSUZ
DAVRANISLAR iLE

BASA CIKMA

Okul konsey uyeleri, 6grencilere uygulanan pe-
dagojik onlemler ve 6gretmenlerin pedagojik ol-
mayan yaklasimlart hakkinda ve onlarla ve arala-
rindaki catismalarin giderilmesi ile ilgili ayri ayri
bilgilendirilmis olmalari gerekir.

Bu baglamda okullardaki uzman organlarin rold
cok onemlidir ve okul konsey tyeleri onlarin rold
hakkinda detayli bilgiye sahip olmak durumun-
dadirlar.

Ogretmen ve égrencilerin uygunsuz herhangi bir
davranigt durumunda, gatismanin ¢éziime ka-
vusmasi igin arabuluculuk, gériisme ve bazen de
hakemlik yapmanin tim ilk eve gesitleri kullanilir.

Bu proseddr kayit tutma ve ihtiyaca gére peda-
gojik 6nlemler, daha dogrusu yaptirimlar da ige-
rir.

5.1. Ogrencilere yonelik pedagojik
islemlerin uygulanmasi

Orta ve ilk okul Kanununa uygun olarak yikim-
luliklere uymamak ve sorumluluklarin yerine ge-
tirilmemesi ve sirasizlik, disiplinsiz davraniglarda
bulunma, davranis kodeksine uygun hareket et-
meme sonucunda pedagojik islemler uygulanir.

ilkokullarda uygulanan pedagojik énlemler
sunlardir:

ikaz,

sozli ikaz,

davranis notunun dustrilmesi,

B

=

> yazil ikaz,
B

» ogrencinin farkli sinifa verilmesi ve
>

ogrencinin farkliilkokula gonderilmesi.

Ortaokullarda uygulanan pedagojik 6nlemler
sunlardir:

» yazili ikaz, uzaklagstirma vermeden &nce
ikaz etme ve okuldan uzaklastirma,

» ogrenciye verilen yazili ikazi sinif 6gretme-
ni, 6gretmenler konseyi yada mudr verir.

» uzaklastirma vermeden o&nceki ikazi ve
uzaklastirmayi 6gretmenler konseyi verir.

Alinan pedagojik 6nlemlerin ardindan okul kon-
seylerinin bu kayitlara ulasabilmelidir. Pedagojik
onlem alma strecinde 6zellikle asagida belirtilen
konularda israrci olmalidirlar:

» Ogrenciler temel yiikiimlalik ve sorumlu-
luklarini, davrnais kodeksini, pedagojik on-
lem almayi bilecek ve olagan énlem alma
durumlarina mudahil olacaklar.

» Okullarda, 6grencilerin davranislari ile ilgili
strekli kayit ve dokimantasyonlar tutu-
lacak - tutanak, ifade, yapilan goriisme ve
nasihatlerin notlari vb.

» Pedagojik 6nlem stigreci baslatilan 6gren-
ciler ile minferit ve grup halinde nasihatler
verilecek, velilerinin bilgilendirilmesi ve on-
larla gérismeler yapilacak.

» Uzaklagtirma o6ncesi yazili islem igin veliye
yazili olarak adresine bilgilendire gonderile-
cek.

» Alinan pedagojik islem sonrasi 6grencinin
sikayeti Uzerine strecin kontrold yapilir ve
hukuk (kanun) agisindan uygunlugu control
edilir.

» Alinan pedagojik 6nlemler 6grencinin peda-
gojik dokimantasyonuna kaydedilsin.

Kamu orta okullarinda égrencilere yonelik pe-
dagojik islem uygulamanin hukuki altyapisi

Kamu orta okullarinda égrencilere yonelik pe-
dagojik islem yapmanin hukuki altyapisi Orta
okullar kanunu 57. maddesiyle (Makedon-
ya Cumhuriyeti 44/95, 24/96, 34/96, 35/97,
82/99, 29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004,
55/2005,113/2005, 35/2006 ve 51/07 numara-



i resmi gazeteleri) ve Kamu orta okullarinda 6g-
rencilere yonelik pedagojik islem yapma kilavu-
zunda (Makedonya Cumhuriyeti 47/05 numarali
resmi gazetesi) 6ngéralmistir.

Orta okullar kanunu 57. maddesi:

Fikra 1, 2 ev 3 - Gorev ihlali ve 6grencinin yu-
kamlaldklerini yerine getirmemsinden dolayi su
pedagojik énlemler alinabilir: yazili ikaz, uzak-
lastirma 6ncesi ikaz ve okuldan uzaklastirma.
Ogrenciye verilen yazili ikazi sinif 8gretmeni,
ogretmenler konseyi yada mudir verir. Uzaklas-
tirma éncesi ikaz ve uzaklastirma cezalarini okul
konseyi verir.

Fikra 5 ve 6 - Ogrencinin sikayeti (izerine okul
yonetin organi fikra 3'te belirtilen ve alinan dnle-
mi onaylayabilir, degistirebilir yada iptal edebilir.

Sikayet sonrasi OK tarafindan alinacak karar ke-
sindir.

Pedagojik 6nelemlerin uygulanmasi kilavuzu ile
her pedagojik énlemin sireci ayri ayri tanim-
lanmistir. Tam bunlarin hepsi icin ve 6grenci ve
velisinin bilgilendirilmesine yarayan bir prosedir
vardir. Bu prosedir her pedagojik islem igin uy-
gulama yapilmasi yoninde yazili teklif verilme-
sini igerir ve ardindan madurin karart ile kurul-
masi gereken komisyon (strekli yada somut olay
ile ilgili) ile gorigmeler yapilir. Komisyonun veli
ve 6grenci ile yapacagi resmi gérisme ardindan
sinif 6gretmeni yetkili makamlarda (mdddar, simif
konseyi yada 6gretmenler konseyi) pedagojik
onlem alinmasi ile ilgili stireci devam ettirebilir.

Bu prosediriin pratikte uygulanmasi sinif 6gret-
menine idari olarak fazla is yiiklemektedir ve bu
ylzden bu adimlarin bazisi atlatilabilir ve bunun
neticesinde alinan pedagojik 6nlemin olumlu et-
kilerinin azaltilmasina neden olabilir.

Pedagojik islem yapma kilavuzunun 17.
maddesinde islemi yapan organin aynisini
iptal etme imkani bulunmaktadir. Bu durum
yazili ikaz ve uzaklastirma oncesi ikaz igin

gegerlidir.
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5.2. Ogretmenlere karsi alinacak énlemler 7 YEREL VON E'" M

Pratikte 6gretmenler tarafindan profesyonel
olmayan davranislar sergilenmesi, 6gretmen-
lik gorevinin ilkelerinin sarsilmasi, 6grencilerin
temel hak ve &zgurliklerinin ihlali, onur kirici
davranislarda bulunmak ve diger psikolojik ve fi-
ziksel baski olusturabilecek hareketler ve s6zko-
nusu olabilir. Bu gruba ait 6gretmenler ile basa
¢tkma mekanizmalart her nekadar basit olmasa
da, okul konseyleri gerekn tedbirleri alma hakki-
na sahiptir ve almalidirlar:

4 Okullara, é6gretmenlerin davranis kurallari
tanitmak ve ona saygi duyulup duyulmadi-
gint kontrol etme yikamlalaga verir.

4 Davranig kurallarint ihlal eden 6gretmenler
ile gorismelerin ve nasihat verme yapil-
masini ve bunun kaydinin tutulmasini talep
ederler.

¢ Pedagojik-psikolojik organin ders esnasinda
ogretmenlere ziyaretler gergeklestirip ders
anlatma, degerlendirme ve o6grenciler ile
iletisim hakkinda kayitlar tutmayi talep et-
mektedir. Bunlar 6gretmene geri bildirimde
bulunup, iyilestirme yéntemlerini iletmek
ve bunun kaydini tutmalidirlar.

¢ Ogretmen - 8grenci arasindaki iligkilerin
arastiriimasi, analiz edilmesi, tartisilmasi,
yonlendirilmesi ve karar verilemsinin basla-
tilmasini isterler.

¢ Ogretim ve 6gretmenler ile ilgili velilerle
anket yapilmasi konusunda israr ederler ve
bunu analiz ederler, tartisirlar, yonlendirir-
ler ve karar verirler.

4 Velive 6gretmenler arasinda gériisme ayar-
larlar ve iletisimde arabulucu rolini tstle-
nirler.

¢ Ogretmen - 8grenci arasindaki iletisim,
profesyonel davranis ve 6grenci haklari ile
ilgili egitim ve dersler 6nerirler.

¢ Belli 6gretmenler hakkinda gelen strekli si-
kayetler ile ilgili muddr ile gérasurler ve ka-
nunlar gergevesinde 6nlem alma teklifinde
bulunurlar.

ILE iSBIRLIGi
VE ORTAKLIK

Veliler, cocuklarinin egitiminde ilk ve en énemli
role sahiptirler ve kaliteli egitim sisteminin insa-
sindaki kilit ortaktirlar. Okul konseyinin gorevle-
rinden bir tanesi velilerin cocuklarinin egitimine
katilim saglamalarini desteklemektir.

OK ttm velileri dahil edebilir ve bununla asagida
belirtilen seyleri yakalamis olur:

¢ Egitimdeki faaliyetler ve fikirler, planlama-
lar, kararlar ve gocuklara ev édevlerini yap-
mak konusunda velilere bilgi verir.

¢ Okul programlari ve 6grencilerin basarila
hakkinda velilerle basarili irtibat saglaya-
caktir.

¢ Velilerden gelecekyardim vedestegi sagla-
yacak ve organize edecektir.

¢ Okul programin, aile baglarin ve 6grencile-
rin gelisim ve 6gretimlerini saglamlastira-
cak kaynak ve hizmetleri taniyacak ve kul-
lanacak.

¢ Uzman bilgiye (6rnek: hemsire cocuklarin
beslenmeleri hakkinda bilgi verebilir, pa-
zarlama uzmani konseyin iletisim planinin
hazirlanmasinda yardimci olabilir) sahip ve-
lileri konsey yada dgrenciler karsisinda ko-
nusma yapmaya davet edecektir.

# Ogrencilere ev ortaminda calismay tesvik
edecek ortamin yaratiolmasinda yardimci
olacaklar (ev 6devlerinde yardimci olmalar
icin, guinlik faaliyetler hakkinda bilgi alma-
lari, onlarla ilgilendiklerini gosterecekler ve
onlara yén verecekler)

Velilerin mudahil olmalari 6grencilerin okul
basarilarini ve kaliteli okul ortaminin yakalanma-
sina yardimci olmaktadir. Velilerin katilmis olma-
st son derece dnemli oldugundan okul konseyleri
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ev ve okul arasinda duran tim engelleri kaldir-
mak durumundadirlar ve bdylece okulu veliler
icin sicak ve uygun bir yer haline getirmelidir.

Okul konseyleri katilmaklari yoniinde tim velileri
cesaretlendirmeli, onlari okul konsey toplantila-
rina davet etmeli ve katilim saglayabilecekleri
tim yontemler hakkinda bilgilendirmeli.

Okul konseylerinin tyeleri olmakla beraber ve-
liler 6nemli rol oynamaktadirlar. Konsey basari-
larinin anilmasi ve topluluga duyurulmasi aktiv
uyelerin dahil olmusluklarint sirdirmelerini ve
digerlerinin de dahil olmalar yoniinde cesaret-
lendirmektedir. Yil boyunca velilerin konseylere
ve diger gonulla faaliyetlere katilim saglamala-
ri, velilerin kendi cocuklarinin egitimlerine farkli
yontemlerle destek vermeleri konusunda iyi tes-
vik olmus olur. Her veli katk: saglayabilir.

BiRLIKTE CALISMA

Toplulugun hizmeti olarak ve okul gergevesinin
genisletilmesi maksadiyla asagida belirtilen ko-
nular ile ilgili okul konseyi topluluk igerisinde egi-
tim verilmesi konusunda teklif verebilir:

Cocuklarin kavramsal ve duygusal gelisimi.
Cocuk-veli iliskisi.

Yeni egitim.

Siregelen konular ile ilgili danismalar.

LuhkwNPE

Televizyon izleme ve internet kullanimi
kontrold.

Cocuk ve genglerde siddet.
Esrar kullaniminin 6nlenmesi.
Cinsel egitim.

0 ™ N o

Cocuk ve genglerde beslenme ve
1O Cocuk ve genglerde taciz.









vﬁnetim organlarindan bir olan Okul Konseyi
okuldaki vatandaslik degerlerine saygi duyul-
mas! yoniinde anlayisin ve davraniglarin giglen-
dirilmesi icin gergeklestirilen faaliyetler agisin-
dan biytk 6nem arz etmektedir..

Egitimde etniklerarasi entegrasyon faaliyetleri
bur amag dogrultusunda galismaktadir ve Okul
konseyi egitimde etniklerarasi entegrasyon ala-
ninda asagidaki konulara agirlik vermektedir:

» Etniklerarasi entegrasyon faaliyetleri ice-
ren okul politikalari gelistirmek;

» Egitimde etniklerarasi entegrasyon faali-
yetleri iceren gelistirme planlari ve uygun
aktivitelerin gelistirilmesi ve

» Egitimde etniklerarasi entegrasyona yéne-
lik daha yiiksek standartlar ve farkl prog-
ramlar dahil etmek igin ugragmak.

Okul konseyi, faaliyetlerin zamaninda planlan-
masi ve gergeklestirilmesini saglamaktadir ve
faaliyetlerin planlanmasina ve gergeklestirilme-
sine destek vermektedir. Ayrica EEE faaliyetle-
rinin geceklesmesi icin kriterlere saygi duyarak
entegre egitim faaliyetlerini takip etmektedir.
Okulun yillik calisma programinin sonucu olarak
her okul kendi ézelliklerine uygun olarak faaliyet
planlamasi yapmaktadir ve egitimde etniklera-
ras! entegrasyonun gelistirilmesi igin kendi poli-
tikalarini gelistirmektedir. Egitimde etniklerara-
st entegrasyonun strekli gelistirilmesine yonelik
faaliyetler okulun gelistirme programi ve yillik
calisma programinin bir pargasidir.

OKUL DOKUMANTASYONUNA

UYUM SAGLAYARAK OKUL KONSEYi
EEE FAALIYETLERININ DAHIL EDILMESI
iCiN KATKI SAGLAMAKTADIR

OKULDA PLANLAMALAR
KONUSUNDAKI BAGLILIK

SOMUT PROGRAM
FAALIYETLERI

(& 4

OYCP
(OKUL YILLIK CALISMA
PROGRAMI)

|
4

GELISiM PROGRAMI
\ y

Gergeklestirme esnasinda etniklerarasi en-
tegrasyona katki saglayacak olan faaliyetler
Ok iiyeleri tarafindan tanimlanmalidir.

OK'nin temel ve en 6nemli gérevi, program dok-
manlarinda etniklerarasi entegrasyon faaliyetler
acisindan uyum saglamasidir ve ayrica:

» Okul vizyonunda EEE elementleri olmali ve
okuldaki olumlu etniklerarasi ortam hisse-
dilmeli.

» Okul misyonu okuldaki etniklerarasi isbirli-
gini yansitmalidir.

» Okulun yillik galisma plani EEE faaliyetleri-
nin gerceklestirilmesi plani icermeli.

» Okuldaki uzman aktiv programlar EEE
kriterlerine (EEE kriterleri ekine bakiniz) uy-
gun olan EEE faaliyetleri 6ngérmis olmali.

» Uzman isbirlik¢i programlari - pedagog,
piskolog, sosyolog ve/veya 6zel egitim 6g-
retmeni kendi faaliyetleri arasinda EEE fa-
aliyetlerine yer vermeli ve bunlarin gergek-
lesmesine destek vermelidir;
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Okul Entegrasyon Ekibi (SiT) okul miidiiriiniin
teklifi ve Okul Konseyi karari ile kurulmus
okul organidir.

Ekip, okuldaki EEE faaliyetlerini planlar, koordine
eder ve takip eder.

Okul Entegrasyon Ekipleri (SiT-ler) okuldaki et-
niklerarasi entegrasyon faaliyetlerinin tanitimi
yapan ve destekleyenlerdirler.

1. Okulda gergeklestirilebilecek EEE faaliyet-
lerinin tiirlerinin agiklamasi

Okullarda planlanan ve gergeklestirilen EEE
faaliyetleri farkh tirlerde olabilirler. Bu faali-
yetler asagidaki yontemler ile gerceklestirile-
bilir:

» Farkli dillerde egitim goren 6grencilerin di-
rekt irtibati ile (ytizytize);

» Farkli dillerde egitim goren 6grencilerin do-
layliirtibati ile..

EEE faaliyet gesitleri su sekildedir:

» Okul seviyesindeki faaliyetler (miinferit
cokkiltiirlii faaliyetler);

» Ortak okullar ile faaliyetler (farkh dil-
lerde egitim goren o6grenciler arasinda
direk ve dolayl irtibat ile, internet kulla-
nmimi ile, gérsel/sesli baglantilar).

Okul seviyesindeki faaliyetler

Hem iki/ug dilde egitim veren hem de tek dil-
de egitim veren okullarda, okul seviyesinde
farkli faaliyetler diizenlenebilir.

Tek dilde egitim veren okullarda, okul sevi-
yesinde munferit cokkiilturlii faaliyetler?
diizenlenmektedir. Minferit gokkdltirli faa-
liyetler egitim ve/veya egitimdisi faaliyetler
olup duyarlastirma amacglamaktadirlar. Min-
ferit cokkdlturlu faaliyetlerin gerceklestiril-
mesi HBE - Hayat Becerileri Egitimi calistay-
larini baz almaktadirlar, ancak bunlar egitim
ve egitimdisi faaliyetler de icermektedirler.

22 Eknr. 1. - Minferit cokkalturli faaliyetlere
yonelik kriteriler

Miinferit cokkiiltiirlii faaliyetler tanim ola-
rak interaktiv, kolaborativ ve tecriibe odakli
(diyalog, kugtik ve biytk grup icinde tartis-
malar, rol yapmak, demonstrasyon ve simi-
lasyonlar, yazi veya durum analizi, dram/ti-
yatro gosterileri) egitim uygulamasi anlamina
gelmektedirler.

Bu faaliyetler yardimiyla islenen temalar ve
icerikler asagidaki konular ile ilgilidir:

» Kendi kaltar ve digerlerinin kaltirinin
ozelliklerini tamimak icin agiklik hissinin ta-
nitilmasi,

» insan haklari, demokrasi, sosyal adalet ve
esitlik konseptinin tanitilmasi,

» Onyarg, kaliplasmis davranislar ve ayirim-
ciligin azaltilmasi ve

» Caatismalarin ¢ozllmesi.

Isbu faaliyetler normal ders esnasinda, ders-
disi faaliyetler, cokkultirli calistaylar, 6grenci
birligi faaliyetleri cercevesinde, gezme-sanat
faaliyetleri ve diger faaliyetler esnasinda ger-
ceklestirilebilir.

Ogrencilerin bu tarz faaliyetlere katim sag-
lamasi onlarda asagida belirtilen konularda
gelisim saglamalarina yardimci olmaktadir:

> iletisim ve isbirligi becerileri — aktiv dinle-
me, ortak tartisma, digerlerinin fikirlerine
saygl duymak ve aktiv etkilesim konularin-
da tesvik edilmektedirler;

» Elestirel dustince becerileri — argliman ve
alternativlerin analiz ve degerlendirmesine
tesvik edilmektedirler, bilgi ve argtimanla-
rin sentez ve baglantilanmasi, delil ile des-
tekleyebilecekleri kararlarin alinmasi, konu
ile ilgili elestirel soru sormak ve yorum ya-
pabilmek;

» Sorun ¢dzme becerileri - sorun tanimlama-
ya, sorunun ¢ozilmesi icin farkli alternatif-
ler sunmaya, teklif edilen alternatiflerin et-
kilerinin degerlendirmeye tesvik edilmek-
tedirler.



Karisik etnik 6grenci gruplariyla ortak faali-
yetlere baslamadan 6nce minferit cokkaltdr-
|t faaliyetlerin sadece tek dilde egitim veren
okullarda degil, iki/tg dilde egitim veren okul-
larda gerceklestirilmeleri tavsiye edilmekte-
dir.

Iki/i¢ dilde egitim veren okullarin, okul sevi-
yesinde farkli faaliyetler diizenleyebilme im-
kanlari bulunmaktadir. Minferit cokkdltarlt
faaliyetler haricinde okulda 6gretmenler ara-
sinda ve 6gtenciler arasinda isbiligini gticlen-
direcek faaliyetlerin de gergeklestirilmesi ge-
rekmektedir.

Okul seviyesinde EEE igin farkl faaliyetler
pratikte yapilmaktadir, bunlar:

. Ogretmenlerin profesyonel isbirligi, farkl
dillerde egitim veren 6gretmenlerin profes-
yonel anlamda ve kisisel anlamda gelismeleri
ve egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla pro-
fesyonel anlamda birbirlerine yardim ve des-
tek vermeleri demektir. Farkli dillerde egitim
veren 6gretmenler asagidaki durumlarin ol-
mas! halinde ortak faaliyetler yapmaktadirlar:
kendi 6grencileri ve farkl dilde egitim géren
ogrencilerin faaliyet gergeklestirmeleri yada
profesyonel planda isbirligi yapmalart duru-
munda ve egitim kalitesinin iyilestirilmesine
yardimci olan faaliyetler yapmalari halinde
(6rnek olarak: ortak ders planlamasinin ya-
pilmasi, egitim malzemelerinin teatisi, ortak
test hazirlhig, ortak ders ziyaretleri vb)

. Ogrenci/6gretmenler ile ortaklasa faali-
yetler (egitim ve egitim disy, kisa siireli ve
uzun sireli)

Ortak faaliyetler, etnik anlamda karisik ve
dengelenmis 6grenci/égretmen gruplari ara-
sinda gerceklesen ve bu sayede direkt olarak
kisiler arasi etkilesim yoluyla birbirleriyle ile-
tisimde olmaya ve aralarindaki benzerlik ve
farkliiklan® tanimaya yarayan faaliyetlerdir.

23 Ek nr.2 - Ogrencilerin ortaklasa faaliyetler

yonelik kriteriler

Bu faaliyetler olumsuz anlamdaki etnik 6n-
yargi ve kaliplasmus faaliyetlerin azaltilmasin-
da etkin rol oynamaktadirlar.

Karisik etnik/dil grubunun faaliyeti ortak faa-
liyet olabilmesi igin asagidaki hususlar 6nem-
lidir:

¢ faaliyet en az iki dil/iki etnik topluluktan
olusan 6grenci/6gretmen tarafindan plan-
lanir ve gergeklestirilirse,

4 ogrenci gruplari etnik mensubiyet, cinsiyet
ve yas anlaminda dengelenmislerdir,

¢ aaliyet esnasinda farkl etnik/dil grupla-
rindan katilimcilar direk iletisim gercek-
lestirmektedirler,

¢ faaliyetin gerceklestirilmesinde mevcut
tim diller kullanilmaktadir,

¢ tim etnik/dil katilimcilarina dengeli yakla-
sim mevcuttur,

¢ katihmcilar arasindaki kisisellestirilmis ile-
tisimler kisisel iliskiye buytyecek kadar sik
ve uzun gerceklesmektedir,

@ isbirligi havasinin yakalanmasi (yarisma
ruhu olmayan),

¢ faaliyetin gergeklestirilmesi veliler ve be-
lediye tarafindan desteklenmektedir.

Ortak faaliyetler su sekilde olabilir:

» Kisa siireli ortak faaliyetler - tek sefer
(okuma yili zarfinda tek sefer diizenlenen)
duzenlenen egitim/egitimdisi faaliyetler,
ornek olarak: geziler, ziyaretler, miisamere
ve kutlamalar, 6grencilerin mezuniyet eg-
lenceleri ve farkl etkinlikler.

» Daha uzun siireli faaliyetler - farkl dil/
etnik yapidan olusan 6grenci grubu daha
uzun sireli (en azindan haftada bir kez)
goriusmeler ile ve en az bir yaryil stirecek
sekilde gergeklesen egitim/egitimdisi faa-
liyetler.
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@ Daha uzun sdreli egitimdist (ortak) faaliyetler
sunlardir: qokkalturla cahstaylar, serbest
ogrenci etkinlikleri, spor faaliyetleri,
okullar arasi yarigsmalar, topluluk igindeki
insani yardim faaliyetleri.

@ Daha uzun siireli egitim (ortak) faaliyetleri sun-
lardir: yabanci dil dersleri, beden egitimi
dersleri, resim dersleri, ilkokullarda do-
gada gergeklesen dersler, lise egitimin-
de proje faaliyetleri, meslek okullarinda
serbest dersler, mesleki okullarda pratik
egitim ve farkli seviyelerde (ilkokul, orta-
okul, lise) farkli derslerde egitim.

Tek dilde egitim veren ve iki/ug dilde egitim
veren okullarda, okul seviyesinde farkli EEE
faaliyetleri diizenlenmektedir. Ornek olarak:
Ogrencilerin demokratik katiimi ve veliler,
topluluk ve belediye ile isbirligi. .

. Ogrenci organlari sayesinde égrencileri de-

mokratik katilimi

Ogrenci organlari sayesinde égrencilerin de-
mokratik katilimi her okulun bireysel faaliye-
tidir. Ogrenciler tarafindan demokrasi pratigi
yapilmasi egitime etnikler arasi entegrasyon
anlaminda ortak faaliyetler dahil etmek aci-
sindan iyi bir hazirliktir. Ogrencileri ilgilendi-
ren konularda karar vermelerine imkan ta-
nindiginda ve okuldaki herginliik sikintilar ile
ilgili goziime kavugmalarinda izin verildiginde
o okulda gergek demokratik katilimin varligin-
dan soz edebiliriz. Birey olarak katildiklarinda
ogrenciler bireysel katilim saglayabilirler,
yada tim grubun gikarlarinisavy-unduklarin-
da grup olarak bunu yapabilirler. Ogrencilerin
mudahil olma sekillerine gore direkt katilim
- her 6grencinin kendi diistincesini paylasma
hakki bulunurken ve dolayh (indirekt) - 6g-
rencilerin bir yada birkag temsilci tarafindan
temsils edilmeleri durumunda.

Katilim tard farki yapilmaksizin, her durumda
ogrencilerin baglantida olacagi ve demokrasi-
nin adimi olarak nitelendirilebilecek durumun
saglanmasi gerekmektedir. Demokratik kati-

lim adimlar soyledir:

4 Bilgilendirme
¢ Disuncenin olugmasi ve ifade edilmesi
¢ Karar verme surecine katilim

¢ Harekete gegme

. Veli, topluluk ve belediye ile igbirligi

Okullardan beklenen EEE faaliyetlerinin tim
etaplarinda velilerin de dahil olacagi ve isbirli-
gi yapilacagi faaliyetler gerceklestirmeleridir.
Planlamadan gerceklestirmeye kadar EEE
faaliyetlerindeki basarilarin tanitimi. Ayni
sekilde, topluluk ve belediye ile isbirligi ve
onlardan gelen destek, cokdilde egitim veren
okullarda ve ortak okullar arasinda ortak faa-
liyetlerin diizenlemesi ile kendini géstermek-
tedir ve bunlar farkli etnik/dil grubuna men-
sup 6grencilerin iletisimde olmalarina olanak
saglamaktadir.

Ortak okul faaliyetleri

Ortak okular iki yada daha fazla ayni sevi-
yede olan, farkli dilde egitim verenve isbirligi
icerisinde olan ve egitimde etnikler arasi en-
tegrasyon (EEE) alaninda ortaklasa planlama
yapan ve faaliyet gerceklestiren okullar an-
lamina gelmektedir. Ortaklik ilkokul ve orta
okul arasinda yapilamaz.

Ortak okullara arasinda gergeklestirilebilecek
faaliyetler sunlardir:

» Farkli dillerde egitim veren 6gretmenler
arasinda profesyonel isbirligi. Bu isbirligi;
ders ve testlerin ortak planlanmasi, malze-
me teatisi, derslerin gozlemlenmesi, "kari-
sik” etnik/dil 6grenci gruplarindan olusan
grugplar ile ortak proje gerceklestirilme-
si, gezi ve ziyaretler esnasinda arkadaslik
yapmak, bayramlarin ortak kutlanmasi ola-
rak tanimlanir.

» Ogrenci topluluklari arasinda isbirligi iki
ortak okul 6grenci toplulugu arasinda faa-



liyet planlamasi, organizasyonu ve gergek-
lestirilmesine dayanir. Burada kisa sureli
yada daha uzun streli faaliyetler (etkinlik-
ler, anketler, arastirmalar, gezikler, olaylar
vb) s6zkonusudur

Ortak faaliyetler (iki/iic dilde egitim veren
okullar érnegine aciklandigi gibi)

Okulda/okullarda etniklerarasi entegras-
yonun takip edilmesi

Egitimde etniklerarasi entegrasyon faaliyet-
lerinin basarili bir sekilde takip edilebilmesi
icin okul konseyi takip plant kullanmaktadir.
Egitimde etniklerarasi entegrasyon faaliyet-
lerinin takip edilmesi plani tablosu asagida
verilmistir:
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Egitimde etniklerarasi entegrasyon faaliyetle-
rinin ilerlemesi ve Takip plani Sit tarafindan ha-
zirlanmaktadir ve geyrek dénemler halinde OK
bilgilendirilmektedir.

Egitimde etniklerarasi entegrasyon faaliyetle-
rinin takip edilmesi plani egitimde etniklerarasi
entegrasyon faaliyetlerinin toplu planinin ha-
zirlanmasinda temel teskil etmektedir. Bu plan

daha sonra belediye ve Egitim ve Bilim Bakan-
higina iletilmektedir. EBB'ye iletilmesinin ama-
ct EBB'nin egditimde etniklerarasi entegrasyon
faaliyetlerinin ilerleyisini 6lgmek icin ytrattigu
Basarilarin élgtlmesi plant icindir.

Egitimde etniklerarasi entegrasyon faaliyetleri-
hakkinda bilgilerin okuldan EBB'ye dagitimi asa-
gidaki tabloda verilmistir:

LOKAL SEViYEDE EEEP'YE DAHIL OLMUS TARAFLARIN FONKSIYONEL DAGILIMI

EBB (BASARI OLCUM PLANI)

BELEDIYE

UZMAN

EGITIM ALANINDA ~ w

BELEDIYE BASKANI YETKILENDIRILMIS =

KOMISYON =

o

EGITIM DANISMANI BELEDIYE SEVIYESINDE g
EEEP CALISMA GRUBU .

g

=

g

UZMAN
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OGRENCI GEZILERI ILE
ILGILI OK'NIN YETKILERI

Ogrenci gezileri, egitimde etnikler arasi enteg-
rasyonun glglendirilmesine yonelik buytk im-
kanlar sunmaktadirlar. Bunun gerceklesmesi
icin, geziyi hazirlama ve gergeklestirme sorum-
lulugu bulunan OEE (SIT) ve uzman ekip etnikler
arasi entegrasyon ilkelerine saygi duyarak bunu
gerceklestirilebilirler.

Her 6grenci gezisi OCYP'de planlanmig olmalidir.

Ilk okul 6grencilerinin égrenci gezileri ve diger
serbest faaliyetleri dizenleme sekillerine yéne-
lik yonergesi ve Orta okul 6grencilerinin gezi di-
zenleme sekillerine yonelik yonerge ile Okul Kon-
seyi'nin asagida belirtilen 6nemli sorumluluklari
bulunmaktadir:

¢ Gezilerin gergeklesmesine yonelik tuzel
kurulusun segilmesi igin komisyon olustur-
mak;

¢ Gezinin gergeklesmesine yénelik uzman
ekibin olusturulmas;

¢ Gezinin onaylanmast igin karar alinmasi ve
4 Geziraporunun getirilmesi.

Gezilerin basarili ve yasalara uygun olarak ger-
ceklestirilebilmesi icin okul konseyinin ilk okul
égrencilerinin 6grenci gezileri ve diger serbest
faaliyetleri diizenleme sekillerine yonelik yoner-
gesindeki* 6, 7 ve 28 numarali maddelerde ve
Orta okul 6grencilerinin gezi diizenleme sekille-
rine yonelik yonergesindeki® 6, 7 ve 29 numaral
maddelerde éngoriilen prosedirlee uymak duru-
mundadir.

Asagida, ilkokullarda gezi faaliyetinin gercekles-
tirilmesi icin gereken prosedir verilmistir. Orta
okullarda gezi diizenlemenin prosediri ayni se-
kildedir sadece strelerde ufak degisiklikler vardir
ve bunlar Yonergede detayli olarak gérdlebilir.

24 ilkégretim Okullardaki Ozdegerlendirmenin
Gergeklestirilmesi Sekli ve Alanlari Yonetmeligi
(Makedonya Cumhuriyeti 19 sayi ve 29.01.2014
tarihli Resmi Gazetesi)

25 Lise Ogrencilerinin Okul Gezilerinin
Diizenlenmesi Sekli Yonetmeligi, 07-9992/3 sayi
ve 05.06.2014 tarih ile 07-9992/4 sayi ve
09.10.2014 tarihli Resmi Gazetesi)
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Gezi diizenleme prosediriinde istenen adimlara
ayak uydurulabilmesi (veliler konseyinden, Egi-
tim Gelistirme Birosu ve Belediye Konseyinden
onay almak i¢in), ve gezi programini hazirlayacak
olan ekibin kurulus kararinin alinmasi igin bu-
nun gezinin diizenlenmesinden en azindan iki ay
once yapilmasi gerekmektedir.

EGITIMDE ETNIKLER ARASI
ENTEGRASYONA KATKIDA BULUNACAK
GEZILERIN ONAYLANMASI
ASAMASINDA OKUL KONSEYINiN
GOZONUNDE BULUNDURMASI
GEREKTIGi KURALLAR

Ogrenci gezileri okul seviyesinde yada partner
okul seviyesinde kisa sureli ortak 6grenci faali-
yetleri olarak gerceklestirilebilir. Gezinin, egi-
timde etniklerarasi entegrasyona katki sagla-
yabilmesi igin asagidaki kurallara uyulmasi sart
vardir:

» Yer/ziyaret edilecek alan secimi esnasinda
farkl etnik/dil (Gzerinde durulmadan) gru-
bundan dgrencilerin ihtiyag ve cikarlari go-
zoniinde bulundurulmahdir;

» Ziyaret esnasinda, ziyaret edilen yer ile ilgili
resmi aciklamanin terciimesi temin edil-
melidir. Farkli dilde egitim géren tim 6g-
renciler igin, "karisik” grup olarak, énceden
arastirma yapilmali ve bilgilendirilmelidirler
ve gezi sonunda kendileri sunum hazirlama-
lidirlar;

» Ulastirmanin organize ve gerceklestirme
asamasinda, ayni otobuste farkl dillerde
egitim goren 6grencilerden dengeli sekil-
de 6grenci bulundurulmalidir. Calacak olan
muzik tarafsiz olmali yada tim dil/etnisite-
ler icin esit olmalidir;

» Farkli dillerde egitim goren 6grencilerin ko-
naklayacaklari binada kat yada bélimlere
gore ayirimlart yapilmamalidir. Odalar yan
yana olmalidir;

» lase esnasinda farkli etnisite/dil gruplarina
gore 6grencilerin beslenme sinirlandirmala-
ri dikkate alinmalidir;

» Gece eglenceleri dizenlenmesi esnasinda
tim o6grencilerin ayni eglenceye katilmasi
gerekmektedir, ulastirmadaki mizik kural-
larinin aynilart gegerli olmali ve 6grencilerin
“karigmasini” saglayacak ortak oyun faali-
yetlerinin yapilmasi gerekmektedir (halay,
eglenceli oyunlar);

» Serbest zaman planlamasi yapilirken “kari-
sik” etnik/dil gruplarindan olusacak yapici
faaliyetler teklif edilmelidir.

Ayrica asagidaki hususlar biyik 6nem arz et-
mektedir:

» Ogrenciler yola ¢iktiktan sonra degil, gezi-
ye baslanmadan énce gegerli olan kurallar
(tek anlami olan ve farkli yorumlanamayan
kurallar) hakkinda bilgilendirilmeli. Bilgilen-
dirme surecinde, katilim saglayacak herke-
sin imza atip kurallar hakkinda bilgisi oldu-
gunu kanitlar nitelikte uygulama yapilmasi
uygundur.

» Farkl dillerde egitim veren 6gtretmenler,
egitim dili farki gozetmeksizin 6grencilerin
kontroliine esit katilim saglamalidir ve 6n-
ceden belirlenmis stateji ve tutu mile hare-
ket etmelidirler;

» Ogretmenlerin davranislari 6grencilerden
istenen érnek davranig olmalidir - 6grenci-
lerigin gegerli olan kurallara 6gretmenler de
saygl duymalidir.

Partner okullarin gergeklestirmeyecekleri tek
sey gidecekleri noktaya beraber seyahat imkan-
laridir (farkli belediyelerden katilan okullar igin
gecerli — ayni belediyeden katilmalari halinde
birlikte yolculuk da yapabilirler).

Hazirlik ile ilgili bircok seyi 6gretmenler, veliler ve
ogrenciler kiigtik duzeltmeler dahil ortaklasa ya-
pabilirler (6rnek olarak:ortak okullardan 6grenci
gruplari ziyaret edecekleri yerler ile ilgili hazirlik



yapar ve elektronik ortamda bilgi teatisinde bu-
lunurlar; nihai tanitimi ziyaret noktasinda yapar-
lar ve herkes 6niinde sunumu gergeklestiriler...)

Partner okul 6grencilerinin bulugmasinin ardin-
dan, gezinin gergeklestirilecegi yerdeki tim faa-
liyetler, cok dilli okullardaki 6grencilerin diizenle-
yecegi sekilde hayata gegirilebilir.
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MUNFERIT COKKULTURLU
FAALIVETLERE YONELIK
KRITERILER

Tek basina ¢okkiiltiirlii etkinlik planlamast asamasinda gergeklestirenler ve etkinligi takip eden
tiim SIT diyeleri HAZIRLIK ve MUNFERIT COKKULTURLU ETKINLIK PLANLAMASI'nda belirtilen
kriteleri kullanirlar.

Faaliyet, MUNFERIT COK KULTURLU FAALIYETLERIN GERCEKLESTIRILMESI
kriterlerine gore takip edilir.
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Faaliyetin gerceklestirilmesinden sonra SIT iiyeleri etkinlik hakkinda gériisirler ve asagida verilen

yansima sorulari yardimiyla yansima yapilir.

1. Ogrenciler hangi derecede amaclara
ulagmiglardir?

2. Gorev, 6grenciler igin uygun muydu ve ig
icin angaje edilme ve motivasyon seviyeleri
hangi derecede gergeklesmistir?

3. Konunun uygun seviyede anlasilir oldugunu
nereden biliyorsunuz?

4. Ogrencilerin yénlendirilmeleri ve
onlardan gelen geri bildirim gérevin basarili
tamamlanmasinda hangi derecede uygun
olmustur?

5. Nihai trtin ve 6grencilerin intibalarina
iliskin yansimalari hangi derecede basaril
olmustur?

6. Etkinligin iyilestirilmesi icin 6neri ve
distinceleriniz nelerdir?
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EK2

E'[NiKLERARASI ENTEGRASYONA
YONELIK ORTAKLASA
FAALIYETIN KRITERILERI

Ortak faaliyetin planlanmast asamasinda faaliyeti gerceklestirenler ve takip edecek SIT iiyeleri
HAZIRLIK ve ORTAK FAALIYETIN GERCEKLESTIRILMESI'nde yer alan kriterleri kullanirlar.

Faaliyet, ORTAK FAALIYETIN GERCEKLESTIRILMESI kriterlerine gére takip edilir
ve her kriterin gergeklestirilmesine yonelik yorum/notlar tutulur.
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. Faaliyetin gerceklestirilmesinden sonra gériisme ve yansima

Faaliyetin gerceklesmesinden sonra SIT tiyeleri faaliyet ile ilgili gériis bildirirler ve bu arada
yansimayla ilgili asagida verilen sorular sayesinde yansima yapilir.

1. Ogrenciler hedeflenenleri hangi derecede
basardi?

2.Sozkonusu gérevin 6grencilere uygunlugu
nasildi ve galismaya yo6nelik angaje ve
motivasyonlari hangi derecede yapildi?

3. lletisim, isbirligi, interaksiyon ve intergrup
iletisiminin uygun derecede gergeklestigini
nereden anliyorsunuz?

4. Ogrencilerin yonlendirilmeleri ve onlardan
gelen geri bildirim, gorevin basariyla
tamamlanmasindaki uygunlugu hangi
derecede etkiledi?

5.Etniklerarasi entegrasyon agisindan
bakildiginda nihai Grtintin tanitimi ve
ogrencilerin intibalarina yansimasi ne
derecede basarili olmustur?

6. Bir sonraki faaliyetlerde size yardimci
olabilecek yenilikler nelerdir?
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