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LUJbEBU
[NPUPYHYHUKA:

[a obe3beam MHdopMaumje 3a dpyHKUMje WKONCKMX ogbopa y
carnacHocTu ca BakehoM nerucnatmeom;

[a ojaya KanauuTeT uYnaHoOBa LUKONCKMX opbopa 3a npeysu-
Matbe M CyodaBarbe Ca HhUXOBWM yrioraMa U OAroBOPHOCTMMA
AedHUCAHUM 3aKOHOM,;

,El,a ojaqa KanaunuTeT LWKONTCKNX o,u,6opa Ca Ca3HabMMa 3a CaB-
peMeHe TpeHaoBse y n3rpagmhpn mn VIMI'IJ'IeMEHTaLI,MjIA MNONUTUKE Ha
LLKOJ/TICKOM HUBOY;

[a ojaua KanaumTeT WKoONCKMx ogbopa 3a ycrewHy UMNnaeMeH-
Tauujy npoueca 3a MehyeTHUUKY MHTerpaumjy y obpasoBatby U

[a npoMoBuLe ojayatbe WKoNCcKMX oabopa y 06pa3oBHUOM cU-
cteMy Penybnmke MakegoHuje.

3ANOCTU3AKE OBUX LLU/BEBA
NMPUPYYHUK CE ®OKYCUPA HA CJIE-
NERU CALPXAJ:

Mpernen kKopucTu Koje obpasoBHM cucTeM Penybnuke Make-
AOHMje MoXe Aa uMa oA Aobpo MocTaB/beHUX U edPEKTUBHUX
LWKONCKUX onbopa;

Ynora wkonckor ogbopa y MMMIeMeHTauuju aKTMBHOCTM 3@
MehyeTHMUKY MHTerpaumjy y obpasoBamy;

MHdopMaumje 3a dpyHKUMje WKonckmx ogbopa npeMa sBa)kehoj
nerucnaTvem m

UHcTpyKuuje, nNpumepwu, cdopMynapu, npouenype 3a rnaBHe
dyHKUMje LWKONCKMX oabopa 3a epeKTMBHO M eddUKACHO UC-
nyHaBarbe UXOBUX OY)KHOCTM.
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YBOA

Y TPERE
U3QAE

I-IOTpe6a 3a Tpehe uspgame npupydyHmka 3a Lkoncke opbope HaMeTHyna
ce 360r BMLWECTPYKMX M3MEHA Y 3aKOHCKMM M MOA3aKOHCKMM aKTUMa Koju
perynuuy BacnMTHO o6pa3oBHY AeNaTHOCT, a NocebHOo ca 3HaYajHOM ynorom
kojy LLUkoncku og6op nMa y uMnieMeHTauujm aktueHocTu MNMpojekta YCAM-a
3a MefyeTHUuUKy nHTerpaumjy y obpasosaty (MMUNO).

Mucuja NMMNO-a je na Penybnmka MakenoHuja nocturHe ogpxxmusy mehyet-
HUUKY MHTerpaumjy y wKosiaMa M y ocTaiiMM obpa3’oBHMM MHCTUTYLMjaMa Y
uenom apywTey. Kako 61 ce oBa Mucuja octsapuna, [MMMNO nyteM HM3 aKTUB-
HOCTM 3anaxke ce ga usrpagm obpasoBHy, coumjasnHy, NOUTUYKY U EKOHOMCKY
KMy y Peny6nunum MakegoHuju.

OBe aKTMBHOCTU Cy hoKyCHMpaHe Ha yYeHUuKe, poamnTesbe, HacTaBHMKe, PYKo-
BOACTBO, aAMMHMUCTPALM]jY M YNaHOBe LWKOJICKMX oabopa y CBMM OCHOBHUM WU
cpearbuM WKonama y Penybnuum MakegoHuju. Mpu ToM, caBeTHULM U3 KibyY-
HMX 0OpPa30OBHMX MHCTUTYLMja U NPOCBETHM MHCMEKTOPU Ha OP>KaBHOM U pe-
FMOHANIHOM HUBOY, UMajy LUeHTPasiHy YOory y nocTu3aky O4p)KMBE MpOMeHe
M y4YecTBYjy Y aKTUBHOCTMMaA 3a jayatbe CNoCOBHOCTM LWKOJICKOT PYKOBOAHOT,
HaCTaBHOI M yNpaBHOr Kadpa 3a crnpoBohere 3ajefHMUKUX YUEHUUKMX aK-
TMBHOCTM. 360r ycrexa y peanusoBaty MehjyeTHUUKe MHTerpaumje y obpaso-
Bakby, NOTPEOHO je Aa CBM 3aMHTEepPeCcOoBaHM YYeCHULM M3 LWKONA, 3ajegHuua 1
NIOKasIHe BNAacTU YUYeCTBYjY Y OBUM aKTUBHOCTUMA. [TpUCTYN Y UMMNIEMEeHTaLuju
lNpojekTa Kpenpa cpefuHy y KOjoj CBe CTpaHe aKTUBHO YUYeCTYyBYjY Y peanuso-
Batby oBe MHMUMjaTMBe. OHM pasyMejy BaHOCT MehyeTHUUKe uHTerpaumje y
obpa3oBakby M NOHaLIajy ce O4roBOPHO M CAaBECHO Ca LM/beM [a ce NMOCTUTHe
ycnex.



O6yke 3a MehyeTHMUUKY UHTerpaumjy y
06pa3oBhy HaMereHe 3a HacCTaBHMKe,
AMPEKTOpe LWKoSMa, CTPyYHe capagHuKe,
lwKoncke ogbope 1 3arnocieHe y onwTm-
HW, OAroBOpHe 3a obpa3oBatbe.

TexHuuky nomoh u ctuMynucare nopa-
plKe 3a MeRyeTHMUKe MWHTerpauuje y
obpasoBatby.

HacTaBHM Kapap Yy WKonaMa, yyeHuUM U po-
OUTebU CTUUY CNoCOBHOCTM 3a UAEHTUUKO-
Barbe NpobieMa NoBe3aHMX Ca AUMBEP3UTETOM
M NpaBefHOCTU Yy HUXOBUM LLKONaMa U 3ajen-
HuuaMa. OcTBapmBatbe OBUX LMIbEBA YTUYE Ha
rpahere jaBHOr MULLMEHa 338 KOPUCTU O UH-
TerpmcaHor obpasoBHOr cucteMa Kopg rpaha-
Ha. NMIMMO nNO3UTMBHO YyTUUYE Ha Kpeupame
coumjanHe, MOUTUUYKE M EKOHOMCKe CcpeanHe,
LWTO je HeonxogHo Y MakenoHuju Kako 6u ce
usrpaguna oapxuvea MeRyeTHWYKa WHTerpa-
uvja y obpasoBaty M €BEHTYaslHO Y LefioM

APYLWTBY.

Ca uubeM ga ce McnyHe MUCUja U LUIbEBMU
NMMKO-a, akTUBHOCTU ce MU3BOAE KOMMeMeH-
TapHo y cnegehe yeTupu opraHMsoBaHe KOM-

MOoHeHTE!:

MHdopMMCcatbe jaBHO-
} CTM U 3ajegHunua

pahere kanaymTeTa
PYKOBOJCTBA M HaCTaB-
HUWKa Y LIKOMaMa 1 Kop,
OZroBOpHMX 3a obpaso-
Bakbe y OnwTMHaMa

} Mopen wkona

(o) gle)s 1308 O6esbehuBatbe cTUMy-

naumje 3a WKose U 3a
JIoKasiHe 3ajegHuue

36o0r 3HauyajHe ynore Kojy LWKOMACKM opbop
MMa y MMMJIeMeHTauMju aKTUBHOCTU 3a Mehy-
eTHWYKY MHTerpauujy y obpasoBatby, Kao U
pagM M3MeHa Yy 3aKOHCKUM U MOL33aKOHCKUM
aKTMMa KOjW perynuuly BacrnmMtHO obpasoBHY
penatHocT, Tpehe usgare osor lMpupyyHMKa
je ca ummweM ga noHyau nomoh unaHoBMMa
WwKoNcknx onbopa 3a peanusoBame obasesa
Ha HajepeKTUBHM|U N HajePUKACHUjMU HAUMH.

Y MpuUpydHUKY je U3BpLUEHO ycarfialaBake ca
CBUM focafallbrM M3MeHaMa Y 3aKoHY 3a oc-
HOBHO obpa3oBare M 3aKOHY 3a cpefe 06-
pa3oBarbe, [1paBMIHWKOM 3a HauMH UM obnacTu
M3BpLUaBatba CaMoeBaslyaluje OCHOBHUX LUKO-
na, MNMpaBMIHWMKOM 3a HauMH U NoApyYja 3a U3-
BpLUaBake camMoeBanyaluje cpefmbux KO3,
MpaBuNHMKOM 3a hopMy U cafpiKaj roguLlber
nporpaMa 3a paj OCHOBHMX LUKOMA W APYruUx
NoA3aKOHCKMX aKaTa.

Y rnasu ,,Ynora wkonckor ogbopa 3a mehyeTt-
HMUKY UHTeprpauujy y obpasosary” gate cy
Haj3HayajHWje oaNMKe aKTMBHOCTM 3a Mehy-
eTHUUKY MHTerpaumjy y obpasoBary Kako 6u
MOCAYXWUNM UYNaHOBMMA LUKoJIcKor opbopa
Yy OOHOLUEHY OAJlyKa 3a WMMIMeMeHTauujy M
npaherwe MMO aKTMBHOCTM Y LLUKONMU.



_

YBOA

Y APYTO
U3QAE

OBaj MpUpYYHUK je NnpunpeMbeH Kako 61 MoMorao YiaHOBMMA LLIKONCKMX
opnbopa pa npeysMy u peanmsyjy cBoje obaBese Ha HajedPeKTUBHUjKU U
HajedMKaCcHMjM HauMH. HaMereH je 3a cBe ynaHoBe WKonckor ogbopa, 6e3
o63upa Ha TO KOojy CTPYKTYpY NpencTaBsbajy Y erosomM cactaBy. OH ce oiHO-
CW Ha CBe LWKocKe oabope, y OCHOBHMM U Y CPefMM LLUKOaMa, OMWTUHCKUM
n ap>kaBHMM. Y MNpupyyHuKKy je objalurbeHa 3aKOHCKa perynaTvBa U LWITa OHa
3HauM 3a WKoncke oabope. Obpahyje ynore n obaBese wWKoNcknx oabopa.
McTo Tako, obyxBaTa M cBe NapTHepe WKONCKMX ofabopa y ynpas/baky U py-
koBohemby WwkonoM. Mctnue obnactu y Kojuma ce AMPEKTOP U LIKOCKU oabop
obaBe3HO KoHCynTyjy un capahyjy. Yka3yje Ha 3Hauaj wkosckor ogbopa Kao
npeAcTaBuKa 3ajefHULE Y LWKOMK, alli U LUKOJEe Y 3ajefHULM, Kao U Ha of-
rOBOPHOCT KOjy OH MMa MCrpep oCHMBa4Ja LKosne, obpa3oBHe BNacTH, anm 1
ucnpep 3ajegHuLe U APYLUTBa Y LEeNUHU.

MpUpyYHMK Oaje npenopyke U cyrectuje, ca UM/beM Aa MOMOrHe LWKOJICKOM
onbopy Oga ycnocTaBM U peanusyje cBOje UM/beBE M NpUopuTeTe 3a Nobosb-
Wame LWKose KojoM ynpas/ba. [Jaje npakTuyHe caBeTe 3a MpuNpeMy cacTa-
HakKa, 33 e(peKTUBHO KOMYHULMpPatbe Ca NIOKAIHOM 3ajeQHULIOM, 3a NpUNpemy
npaBuHWKa U genosBHuWKa. OH, UCTO Tako, ynyhyje U Ha Kpeupatbe M noLwTo-
Batbe eTMYKOr KoJeKca Koju 6m npunpeMmo WKOACKM oabop 3a CBOje MNoHa-
Llatbe, 3aCHOBaH Ha MOpaiHMM BpeAHOCTMMA MNOLWTEHAa, TPAHCNAPEHTHOCTU U
JNIMYHOT U KOJIEKTUBHOI MHTEerpmTeTa.

MpUpyYHMK MOXKe Cce KOPUCTMUTM M Kao M3BOP MHAOpMaLMja, ca Ha3HAKOM [a
HUWje jeAMHW U3BOP U 3 He 3aMekbyje 3aKOHCKEe M NOoA3aKOHCKe aKTe Koju pe-
rynuwy nogpydje ynpassbatba M pykoBohema wkonom. Y MNMpupyduHumky cy natm
npuMepu copMynapa, NocTynaka v npoueaypa, Koje ce Mory npunarohasa-
TU KOHKpeTHMM noTpebaMa wKonckor ogbopa unu ga byagy npumep Kako ga
LIKOJSICKKM oabop NpunpeMu ceoje.
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Bupo 3a pa3Boj o6pa3oBatba

MopguwmK Nporpam 3a paj wKkone

Mopes nonaTtHe BpegHOCTH

Cambridge English

MehyeTHMUYKa MHTerpauuja y obpasoBatby
MuHMCcTapcTBO 33 0oOpa3oBame U HayKy

OnwTx NnaH 3a jaBHe HabaBeke

O6pasoBatbe 3a )XMBOTHE BelUTUHe

OcHoBHa Wwkona

MpojekaT 3a MehyeTHUUKY MHTerpaumjy y obpasoBaty
[Mporpam 3a pa3Boj WwKone

Cpepftba OMWTHMHCKA LWIKONA

(School Integration Team) TuM 3a yumnuwHa MHTerpauuja
LLkonckn ogbop

®oHp 3a pa3Boj WKone
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LUKOJICKH OJ1bOP -
AKTUBHU ®AKTOP
Y NMOBOJbLUAHY
OBbPA30BAA

y,EI,pY)Kl/IBaI-be je noyeTak - OcTaTu 3ajeqHo je nporpec - Pagutn 3ajegHo
je ycnex.

Obpa3oBatbe je MAapPTHEPCTBO KOje yK/bydyje yYeHuKe, HaCTaBHMKe, poau-
Terbe, AMpeKTope, LWKoJicke oabope, NOKanHy CpeauHy, NoKanHe U LeH-
TpanHe BMAacTM, KAao M APYyWTBO Yy uenuHu. Lkoncku ogbop uMa BakHy
ynory y obpa3oBHOM cucTeMy. [lobpo eTabnupaH, WKONCKM oabop Moxke
na obe3benm notpebHy NoApLUKy 3a WKOMY Kako 6u ce nobosbluane theHe
nepcgopMaHce Kao 06pa3oBHY MHCTUTYLM]Y, Kao U ycrnecu ydyeHuka. OH
ob6esbehyje hopyM Npeko Kojer poamTerbu M APYru YNaHOBM LLUKOJSICKE M
NOKasnHe 3ajefHuue MOry AaTu CBOj AOMPMHOC Yy yHarnpehemy WKone u 'y
NnocTM3arby pesynTata of CTpaHe yyeHMuKa.

PoauTternu, nopen HacTaBHUKA, CY KibyYHWU Y KOHTUHYMPAHOM javatkby Haller
06pa3oBHOI CUCTEMA U HMXOBA YK/bBYYEHOCT MMa Ba)kHYy YNIOry Yy ycrnexy
yyeHuKa. [lyTeM aHra)xoBarba y LIKONCKUM ofabopuMa, oHW uMajy mMoryh-
HOCT fa YTMUY Ha peanusauujy 1 pesyntaTe HacTaBHMX Nporpama.

MapTHepcTBO M3Mehy NpeacTaBHMKA LWKOME U 3ajefHuLE Y LWKOJICKOM of-
6opy noMaxke rpahery y3ajaMHOT pasyMeBaka 1 MHTepaKumje nsmMehy wko-
Ne U tbeHe nokanHe 3ajegHuue. O oBor NapTHepcTBa, obe cTpaHe MMajy
kopucTtn. Ca MHdopMaLumMjaMa of, poauTesba U NpeacTaBHMKA 3ajegHuue,
pobujarbeM MoBpaTHUX MHpopMaLMja of HMX, NpencTaB/barbeM CBOjUX
CTaBOBa Yy WKOIM 1 06pa30BHOj BaCTH, LKONCKK oabop MHBONBMpPA 3ajea-
HULY Y OMCKycUje 3a obpa3oBHa NuUTarba M NoMaxke KoM Aa UaeHTUDU-
Kyje U oa fa oaroBop Ha obpa3oBHe notpebe 3ajenHuLe.

N

U KIbYYHU PAL LUKOJICKMX OBOPA - NMOBOJbLUAHE YCINEXA YYE-
HUKA MYTEM YKIBYHMEHOCTU N AHTAXXMAHA JTIOKANMTHE 3AJEQ-
HULIE - MOCTAJE CBE BAXHMNJUN Y CYOHABAHY CA M3A30BUMA,
KOJU CE NMOCTABJbAJY UCIPEQ LWKOJIE U LIENTOI" APYLUTBA.
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BEOUHULIUIA
LKOJICKOI O1bOPA
U KOPUCTU

OJ1 LUKONCKUX
OIbOPA



1. AEOUHULMIA
LLIKOJICKOT O[1I5OPA

LLikonckm onb6op je opraH Koju je oaroBopaH 3a
yrnpaB/batbe WKOMOM. Hberose ynore n cactas
cy AedUHMCAHU 3aKOHOM. Y WKOoCKoM ofbo-
PY YK/bYYe€HM Cy MNpeAcTaBHMUM YHyTpalltbe
3ajegHuLUe LWKoMe: AUpeKTop, npodecroHan-
HM 0Opa3oBHM Kagap U POAMTEsbU; LUIKONCKM
oabopu yKIbyuyjy npeacTaBHMKE NOKANHUX U
HaLUMOHANIHMX HMBOA BJIACTH, KAO M BOJIOHTe-
pe U3 NMOoC/IOBHE U KOHTEKCTYyasnHe 3ajefHuLie.
Y 3agaTKy WKoJcKnx ogbopa obuYHo cy obyx-
BaheHa nogpyuyja, Kao WTO Cy: BU3Uja 3@ LLUKO-
ny, n3bop K/by4yHor nepcoHana, UHaHCKjCKK
Hap3op, Npahewe KBanMTeTa U OLEHUBAHE,
6narocTtame y4yeHMKa, Kao u nobosbluatbe of-
HOCa ca UeHTpanHOM 1 nokanHoM snawhy.

2. KOPUCTU Of
LLIKOJICKMX OGOPA

NETMTUMHU3ALIUIA

BacrnmntHo-o6pa3oBHM cucTeM Ha npodecu-
OHaNlHOj OCHOBM BPLUM WMHTEPBEHLMU]Y Y XXM-
BOTY APYLITBA YyonwTe, a NocebHo y XMBOTY
beue. 3aTo je BacnMtHO oH6pa3oBHOM cuUcTe-
My noTpebHa nerMtMMM3aLMja on LpYyLUTBA.
MpodecroHanum HUCY He3aBMCHU Aa JoHoce
CYLWITMHCKE OAJlyKe 3a yrpas/barbe Ca LUKOJ-
CKMM cucTeMmMa. [nac gpywTBa ce Tpaxu y
CTpaTerujcknuM nutamwmma, kao: Kojmu cy HALLIA
obpa3zoBHU uMbeBu? LLta MU xenumo ga no-
cturiemo? la nu cMo MU Ha npaBoM nNyTy Ka
nocTu3ary MNpeTxogHo YTBpheHuXx Luu/besa?
Oa nn MUMAMO Haj6ome Moryhe npodecuo-
Hanue? Oa nu mygpo KOPUCTUMO cBe pac-
nonoxwuse pecypce? MOXEMO nu ga nomo-

FHEMO LWKONU Y HeHMM 06pa3soBHUM Hamopwu-
Ma? Yak M YKONMKO Cy MporpamMu U cagpixaj
061MYHO NponucaHM of HaUuMoHanHMX npode-
CUMOHAJHUX eHTUTEeTa, UNak, NocToju NMPoCcTop
32 OPMjEHTMCAHOCT Ka 3ajegHuLM.

NMOBERAHA NMOOPLUKA

Lkonu je noTpebHa Nogpluka of teHe 3ajes-
Huue. M3 obpasoBHe AuMMeH3Mje, Oobpo je
no3HaTo Aa Nogpluka M3 coumjasiHe cpeluHe
noam>xe crnocobHOCT Kopf ydeHuKa 3a noborb-
Lake HhMXOBOT yCrexa, M nopep CBUX HeraTuBe-
HUX yTULaja. Y LapCTBY LIKONCKE aAMUHUCTPA-
uMje, WKona yBek MMa noTpeby 3a OOMyHCKY
noapLky. Kao jaBHM eHTUTET, oHa ce 0bunYHO
TaKMMYM 3@ CPeCTBA U MaXkkby Cca APYrUM BaXk-
HUM MHCTUTYLM]jaMa M NMPOjeKTUMA Kao LWTO Cy
6onHuLe, couujanHe areHumje U MHPPaCTPYK-
TypHu pacxoaun. [lobpo nocTaB/beHM LKOCKM
onbop wkonm obesbehyje: BUCOKyY cBecT 3ajen-
HULe, jako nobuparbe y KOPUCT LUKOSICKOT pas-
BOja, MPMKyN/batbe CcpencTaBa 3a creuujanHe
aKTMBHOCTM M nosehaHa [oOCTynHOCT cpep-
CTBMMa 3ajedHuue (NpodecroHanHo 3Hake
pOAMUTEbA, BAHLUKONCKM CMOPTCKU 0bjeKTH,
crneumjanHu goHaTopu UTA.) 3a obpasoBarbe.

OTBOPEHOCT LUKONE

LLikonckn onbop je jaBHU EHTUTET, 3aKOHOM
osnawheH ga npaTtu pag wkone. YobuuajeHo
je na ce wkone nobpo GpuHY Oa oueHe WKof-
cke pesynTaTte, anu 3abopabrbajy Aa ce camu
npoLleHe y ogHOCY Ha MpeTxoAHO MocTaB/be-
He HacTaBHe M aAMMHUCTPaTUBHe CTaHaapae.
LLikonckn oabop, ceojomM Mohu 3a ognyymBatbe
y wkonu, 6puHe ce 3a nobosbluatbe oTBOpE-
HOCTM LUKOJIe MpeMa 3ajeHULM KOjoj CIyXKM.
Mpucyctso onbopa, HEros eKCnAULMTHU MH-
Tepec 3a KpynHa agMUHUCTPATUBHA M HaCTaB-
Ha MUTakba, KAO M HEroBO CTAJIHO TpaXkeme
nHdopmMaumja 3a bnarocrtarbe M ycrnex gee,
nosehaBa CBecCT LIKOSME 3a HeHy peasnHy cep-
BUCHY OpUjeHTaLMjy.
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ONAKLWAHE TECHAX TPNA

Tewko je pykoBoAMTU O6PA3OBHUM CUCTe-
MOM. A peueHTpanusoBaHW o06pasoBHWU CU-
cTeM Moxe BUTK Yak 1 Texxu. Mpubnuxasare
npoueca oanydymBara WTO je Moryhe 6nuxe
areHuujaMa Koje gajy ycnyry, Tpa>ku oaroBop-
He mocpefHe areHuuje, ca pasNUUUTUM HU-
BOMMa HapgneXHocTu. Kako LeHTpaniHW HUBO,
TaKo M JIOKasHM HMBO BNacTW MMajy notpeby
[a Tena Koja nMpefcTas/bajy 3ajegHuuy b6orbe
TpeTupajy penoBHe 1 nocebHe notpebe obpa-
30BHOI cMcTeMa. Jaku WKoAckn ogbopu Mory
0a onakuwajy yobuuyajeHa “TecHa rpna” Koja
ce Kpeupajy Ha BULIMM HMBOMMA OAJlydMBatba.
MpepncTaBbakbe rNaca 3ajegHuue Kpeupa jas-
HWU npocTop M3MeRy WKoNe M HenocpegHor
BMLUEr HMBOa OfAJlyuMBarba. ¥ TOM MpOCTOpYy
pasrnepasajy ce npobnemu, a 3a HeKe of, kMx
MOXe ce YakK M Hahu peluere Ha TOM HUBOY,
MNKW jaBHa OMCKycMja 3a hMX Moxe da bap
ONaKlla Jarbe UHTepBeHUMje.

JABHA CBECT 3A ObPA3OBAE

YK/byumBatbeM BuULIE JbyAM Y jaBHY apeHy,
LIKONCKM oab6opu AonpuHOCE jaBHOM AUCKYpP-
cy 3a obpasoBatbe. TO [0MNa3U Ha JIOKAMNHO] U
HalLMOHANIHO] areHaM ca MpaBWMM [MacoM, ca
3HatbeM 65McKoM genoBakby, nocseheHowhy
M 6pusn 3a BnarocTare U NIMYHKU pacT aeue u
Mnagux. llobuparbe 3a ob6paszoBatbe je BaKHO
y OMLWTUHCKMM CaBeTMMa, a 3ajegHuLa gobuja
nosehaHo npucycTeBo, ocehaj ayTeHTUUHOCTH,
a TMMe 1 60osby LWaHCY Aa CNY>XU jaBHOM MHTe-

pecy.

LLkonckn ogbopu cnyxe 1 Kao WKone 3a of-
6ope, WKose 3a jaBHU XKUBOT. Hekn oa poau-
Tesba, KOjU CYy YK/bYYEHM Y jaBHY apeHy obpa-
30Bakba, MNOCTajy NMaoepu CBOjUX 3ajegHuLa,
a MCTaKHYTU MojegMHUM MOTy YaK MocTaTu M
npensoaHWuUM obpasoBatba Ha HalLMOHANHOM
HuBoy. [akne, oHM Mory 6T abcopboBaHU 1
Of, OpYrMX rnosba jaBHOI MHTEpeca, U TUME oja-
yajy OeMOKpaTMjy M yTUUY Ha MONUTUUKM XKU-
BOT Ha JIOKa/IHOM U HaLMOHANIHOM HUBOY.

AKTUBHO MHBOJ/IBUPAHE
Y PAJlY LUKONCKOI O1bOPA
JE IPATOLIEHO U

KOPUCHO UCKYCTBO

AKTMBHO WHBOJIBUpabe Yy pady LUKOJICKOr Of-
6opa je AparoLeHo UCKYCTBO, 3aTO LITO:

> To Kpeupa MoryhHoOCTM 3a npeysuMatbe
OAroBOpHOCTM 3a YyHanpehere obpaso-
Batba;

» nobosbwasa MoryhHocTh 3a yHanpehewe
nocturHyha yyeHuka;

> ycarnalwaBa YNnory wkoJfie ca MHTepecmMMa
3ajegHuue.

MHBOMBMpPAHOCT Yy WKONCKOM oabopy Aaje BaM
MoryhHOCT ga ojauyaTe MapTHEpPCTBO LWIKONe
ca NokasHoM cpeamHoM, usMehy poautersa,
HacTaBHMKA M 06pa3oBHUX BNacTu. BaxkHo je
61TM oeo TMMa Koju nocseheHo pagm Ha obe-
36ehemy BUCOKOr KBanuTeTa obpasoBara 3a
neuy u3 Penybnuke MakegoHuje, anu u TuMmy
KOju Kpenpa oTBOpeHM 06pasoBHU CUCTEM.

Kao unaH wkonckor oaobopa umate cnegehe
NMYHE KOPUCTU:

> nocTajeTe Ba)kaH NapTHep y o6pa3oBHOM
CUCTeMy, BalliM CTaBOBU U MOTNIeam Uyjy ce
M NOLUTOBAjY;

> [OMpPMHOCKTE Ka 3ajegHWYKOM LM/bY 3a
nobosbluatbe AocTUrHyha yyeHuka;

> MMaTe CpefcTBO MyTEM Kojer uckasyjete
CTaBoOBE;

» pnobujate MmoryhHoct na 6ynete mHdop-
MWCaHM 3a cBe WTo ce goraha y wkonu, y
obpa3oBatby Ha TIOKATHOM U LLeHTPasIHOM
HUBOY;

> MMaTe CBOj NMYHM gonpuHoc y nosehary

KBaJIUTETa o6pa3OBaH>a Halle aeue nyde-
HUKa.
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HOPMATUBHU
OKBHUP Y KOME
LWKOJICKM O1bOP
®OYHKLHOHULLE



1. 3HAYAJ LLIKONCKOT
O[IGOPA Y YC/IOBUMA
AELIEHTPANIM3ALMIE
OBPA3OBAHA

Y PEMYB/IULM
MAKELOHUIU

Mpouecu peueHTpanusaumje y obpasoBatby,
koju cy noyenu y 2005. roguHU, OTBOPUIIU CYy
npouec y KOMe je LieHTpasiHa BfacT rnoyena
[a npeHocu npaea 1 obasese ca LeHTpanHor
HMBOA Ha JIOKaNIHWM HMBO Ca UubeM Aa obpa-
30Bare bype 6nmke rpahanuma. C o63mpom
Ha HOBM 3Ha4aj KOjW NOKanHa 3ajegHuUa J0-
6uja, oumrnenHo npeko dopmynauuje oa ce
ONWTMHA 3acHMBaA Kao Moapyyje jefHOr Wnu
BMLIE Hace/beHUX MecTa Y KojuMa cy rpahanum
noBesaHW 3ajegHUUYKMM moTpebamMa U WHTe-
pecmMMa, M Koja mMpepcTaB/ba NPUPOAHY reo-
rpadCKy M eKOHOMCKY MOBe3aHy LeNuHy rae
nocToje MHPPACTPYKTYPHM 06jeKTn 1 06jeKTH
o[, OpyLTBEeHOr cTaHgapha - TpaHcdep Haa-
NeXKHOCTU y obpa3oBaky Ha OMWTUHCKOM HU-
BOY UMHM Ce BEOMa OMpaBaaHUM.

Ha oBaj HauMH, HegBOCMMLINEHO, AaTa j€ MOo-
ryhHocT ga ce wWkona edmnKacHMje npunarogm
M Oa oAroBOpwU, MPBEHCTBEHO, Ha 3axTeBe yye-
HMKa, anu U Ha noTpebe CBUX 3aUHTEepecOoBa-
HMX CTPaHa Yy ToKanHoj 3ajegHULM U TO:

¥ HacTaBHMKa,
€ poauTera,

€ nokanHe NocnoBHe 3ajedHuuUe U NoTpebe
3@ EKOHOMCKM JIOKaJTHU Pa3Boj.

OBakBa MOCTaB/bEHOCT ¥ 06pPa3oBHOM CUCTe-
My UMHM Oda je WKOJCKM oabop MecTo rae ce
cycpehy nojegMHayHM MHTEpecu CBMX 3aMH-
TepecoBaHUX CTpaHa Yy JIOKa/HOj 3ajegHULM U

MecTo M3 Kojer Tpeba ga npousahe 3ajegHunu-
KM MHTepec 3a 6os/be U KBanuTeTHUje obpaso-
Bakbe YYEHMKa.

Mako je wkonckn oabop aeduHMCaH Kao op-
raH yrnpas/bakba Y WIKOMW M NpeacTas/ba HajBu-
LUK opraH, Kako 61 pasyMesnim eroBo MecTo u
MOCTaB/bEHOCT Y CMCTEMY HEOMXOAHO je Aa ce
MNPeTXoAHO ypaAu MnpeceKk YCroCTaB/beHOCTH
obpasoBHor cuctema Penybnuke MakenoHuje
M HberoBe KOMMIEKCHOCTH.

HOone y Tekcty, 6uhe HakpaTKo npuKasaH
NMPaBHU OKBUP KOjU OMPEKTHO WU MHAOMUPEK-
THO, AeTepPMMHULLIE MECTO M 3Hayaj LIKOMNCKOr
onbopa.

JoHowemweM 3akoHa 3a fokKanHy caMoyrpa-
Byl, y unaHy 22 ctaB 8, onwTuHe cy fobune
Yy CBOjy HaANeXHOCT BplUerhe aKTUBHOCTU U3
noapydja obpasoBama.

OHu, Nnopepn apyror, NocTanu cy OAroBOPHU U
3a:

» OCHMBaHe OCHOBHUX U CpefrUX LLIKONa;

> dMHaAHCUMpae OCHOBHWUX U Cpenrbux
LIKONa;

> agMUHUCTPUParbe OCHOBHUX U CpedrUuX
LKoNa;

> opraHusoBatrbe MpeBo3a yYeHMKa;

> MNCXPaHYy M CMeUJTaj Y WKOJICKMM OOMOBMU-
Ma.

CBaKako, BplUere OBMX Ha[IeXHOCTU Mopa
pa 6yne y carnacHoCTM ca 3aKOHOM W Yy ca-
pagkKM ca ueHTpanHoM enawhy. 3akoH 3a oc-
HOBHO obpa3soBame? U 3aKoH 3a cpefre 06-

1 ,Cnyxb6eHu BecHuk Penybnunke MakepgoHuje
6p. 5/02;

2 ,Cnyxb6eHu BecHuk Penybnnke MakepoHuje
6p. 103/2008, 33/2010, 116/2010, 156/2010,
18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012, 100/2012,
24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014,
10/2015, 98/2015, 145/2015 v 30/2016;
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pa3oBake’, MpeHenu cy OCHMBa4YKa Mpasa Ha
OCHOBHe LLKOJe U Cpeftbe LKoe U3 ONWTHUHE
Ha uMjoj ce TepuUTOPUjM Hanase, ca MU3yseT-
koM Ha ['pag Ckonsbe KOju je MOCTao OCHMBaY
cpephux WKona Ha Teputopujmu paga Cko-
nba*. Ca OBakBMM 3aKOHCKMM ogapenbama,
onwTMHe cy y uenoctn gobune MmoryhHocT ga
Oyny aKTUMBHM YMHMOLM M KpeaTopu y obpa-
30BHOM MpoLecy.

®uHaHcupare obpasoBara Yy npouecy gae-
LeHTpanusaumje BpLUM Ce Y carnacHoOCTM ca
3aKoHOM 3a pMHaAHCHpatbe jeaMHULA NTOKan-
He caMoynpaBeb, rge je NMponuMcaH HauMH Ha
Koju onwTuHe aobujajy cpencTsa 3a U3BpLIA-
Batbe HaONEeXXHOCTU Y OCHOBHOM M CpegreM
obpaszoBatby. Tako, OnwTUHE KOje ce Hanasey
npBoj casu Npoueca ageueHTpanmsauuvje du-
HaHCMpajy ce MpeKo HaMeHcKe AoTauuje, oK
OMLUTMHE KOoje ce Hanase y apyroj casm y npo-
uecy geueHTpanmsauuvje, gobujajy cpencrtsa
3a M3BpLUaBatbe CBOjMX HAO/IEXKHOCTU MpeKo
6nok-goTauumje.

HaMeHcka poTauuja KOpUCTM ce 3a bUHaH-
CUpare KOHKpeTHe aKTMBHOCTM M obyxBaTa
cpefcTBa 3a Tekyhe ofp)kaBare LWIKOMa Ha
TepUTOpPUjU jefHe OMWTHHE, a Y Aeny OCHOB-
Hor obpasoBarba M TPOLUKOBA 3a MpeBo3 y4e-
Huka. Ca 610K - foTaumjoM BpLIM ce cbUHaH-
cuUparbe HaaneXXHoCcTH yTBpheHnM y 3akoHy 3a
NIOKanHy caMmoynpasy M, Nopef cpefcTaBa 3a

3 ,Cnyx6eHun BecHuk Penybnvuke MakegoHmje*
Op. 44/1995, 24/1996, 34/1996, 35/1997,
82/1999, 29/2002, 40/2003, 42/2003,
67/2004, 55/2005, 113/2005, 35/2006,
30/2007, 49/2007, 81/2008, 92/2008, 33/2010,
116/2010, 156/2010, 18/2011, 42/2011,
51/2011, 6/2012, 100/2012, 24/2013, 41/2014,
116/2014, 135/2014, 10/2015, 98/2015,
145/2015 n 30/2016;

4  OcHuBauka npaBa ogpeheHor 6poja wKona u
3aBoja 3a pexabunutauujy, carnacHo 3akKoHy
3a OCHOBHO obpa3oBakbe M 3aKOHY 3a cpefe
obpa3oBatbe, jol CY Ha LLeHTpasHOM HUBOY;

5 ,Cnyxx6eHu BecHMK Penybnmnke MakenoHuje
“6p. 61/04; 96/04, 61/07,156/09, 47/11 n
192/15;

Tekyhe ogp>kaBare LIKosne, obyxBaheHa cy u
CcpepncTBa 3a njaTe 3a HaCcTaBHMKE Y OCHOBHUM
My CpenruM LUKOlaMa Ha TepUTOpUjU jeaHe
OMLITUHE.

MHBECTMUMOHO ofp)KaBatbe LIKOMa O4HOCHO
M3rpagtba HOBMX LUKOMA WM PEKOHCTPYKUMja
noctojehux n nasbe npeacrtas/ba obaBesy LieH-
TpanHe BNacTW, oAHOCHO MuHMCTapcTBa 3a
ob6pasoBatbe U HayKY.

Mnak, 36or 3agp>kaBarba jeAnHCTBa 0H6pa3os-
HOI MpoLieca U Kpenpama jeAMHCTBEHUX CTaH-
papha y obpasoBaky Ha Lenoj TepuTopuju
Penybnmnke MakepnoHuje, MuUHUCTApCTBO 3a
obpa3oBarbe M HayKy WU3BpLUABA aKTMBHOCTU
KOje ce oHOCe Ha:

@ BacnuTare 1 o6pasoBarke CBUX BMOOBA U
CTYMHEBA;

€ opraHusauMja, puHaHCUpatbe, pasBoj U
yHanpeherwe BacnuTatba M obpasoBama;

@ BepudmKaumja cTpyka v npoduna y ob-
pa3oBakby;

€ yJyeHWUKM CTaHOapA;

€ Hapgsop crnipoBohera 3akoHa y obpaso-
BakbyC.

3Hauu, MoXKe ce 3aK/byYMTU Aa, MaKo je LUKOJI-
CKu1 oa60p HajBULLM OPraH LIKOJe, OH, UMNak, je
dhopMa KpeupaHa 3aKOHOM 1 ca CTporo gedu-
HMCAHOM CTPYKTYPYM WM NMPOMMUCAHUM Haaex-
HOCTMMa.

3Hauaj Wwkonckor ogbopa HUje caMo y Hero-
BOj dbopManHo-npaBHOj MNO3MLUMjU Koja je 3a-
KOHCKM oapeheHa, Hero oH UMa BeJIMKM 3HaYaj
n y ogpefeHUM npouecuMa Koju ce oasujajy
yHyTap LUKOME M KOjU UMajy yTULaj Ha 3ano-
clleHe U Ha wkony y uenuHu. MNpumep 3a oo
je yyewhe Hekor unaHa LWKonckor ognbopa y
npouecy npodecuoHanHor
ocnocobrbaBatbe M HamnpenoBarbe HACTABHMU-

yCaBplwaBatba,

6 3aKoH 3a opraHuMsaumjy paga opraHa gp>xaBHe
ynpase (,,Cnyx6eHun BecHuk Penybnuke Ma-
KenoHuje" 6p.58/00; 44/02 1 82/08, 167/10 u
51/11);



Ka M CTPYYHMX capagHuKa. HaruMe, y OCHOBHO]
wKkonmn cdopMmpa ce KoMucmja7 3a Hanpepo-
Batbe HaCTaBHMKA M CTPYYHUX cCapajHuKa Yy
3Bakba rge je jefaH YnaH M3 pefoBa LWKOJICKOr
onbopa.

Born npumMep 3a 3Hauaj wkonckor oabopa y
obeszbehuBarby KBanmMTeTa 06pPa3OBHUX yCNy-
ra Koje WKona fAaje, O4AHOCHO 3@ HOPMAaJHO
ofBujatrbe npoueca
je weroBa obaBe3a fa cBake YeTUpPW roauHe

BaCHMTHO-O6pa3OBHOF

[OoHOCKM nporpaM 3a pa3Boj wkone8. Nare,
3aKOHCKO pelwerne9, y cnydajy p>kaBHor npo-
CBETHOI MHCIMeKTopaTa TOKOM M3BpLUaBaha
BaHpeAHe WUHTerpanHe eeanyaumje, oa yTBpam
NpomnycTe Koju HapyLUuaBa BacnmuTHO - 06pa3oB-
HW npouec, npeasuha agekBaTHe Mepe Koje,
YKONMKO ce He cnposepny, Tpeba ga ce Bplw
eKCTepHa MpoBepa W OLEHMBakbe HanpeTka
yuyeHuMKa. YKOIMKO Ce M TOKOM OBOI OLeHM-
Batba YTBPAM [a je 3HaHe yYeHUuKa ucnog ob-
Pa30BHWX CTaHOApAa, OCHMBAYY ce npeanaxe
[a pa3peLm WKonckn oabop. Y oBoM cMepy je
M Npouec caMoeBanyauuje, koju je npensuheH
Ha Kpajy cBaKe Apyre HacTaBHe rogMHe 1 Koju
CnpoBoAM KOMMCMja Koja je dhopMMpaHa of

7 4naH 92 13 3akoHa 3a OCHOBHO 0b6pa3oBake
(,Cny>xb6eHun BecHMK Penybnmke MakegoHuje*
6p. 103/2008, 33/2010, 116/2010, 156/2010,
18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012, 100/2012,
24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014,
10/2015, 98/2015, 145/2015 1 30/2016) v unaH
69 13 3aKoHa 3a cpefrbe obpasoBatbe (,Cryx-
6eHun BecHMK Penybnnke MakegoHuje“ 6p.
44/1995, 24/1996, 34/1996, 35/1997, 82/1999,
29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004, 55/2005,
113/2005, 35/2006, 30/2007, 49/2007,
81/2008, 92/2008, 33/2010, 116/2010,
156/2010, 18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012,
100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014,
135/2014, 10/2015, 98/2015, 145/2015 u
30/2016);

8 unaH 146 13 3aKoHa 3a 0OCHOBHO 06pa3oBakbe U
ynaH 29-a 13 3aKoHa 3a cpefare obpasoBatbe;

9 unaH 127 13 3akoHa 3a OCHOBHO 0bpa3oBatbe
u unaH 89-6 13 3aKoHa 3a cpefre obpaso-
Bahbe;

cTpaHe wKkonckor onb6opal0. OBakBMM oapea-
6aMa WKoCKM 0a60p je NOCTaB/bEH Y aKTUBHY
No3uuUMjy Y 0QHOCY Ha KBaNIMTET BAaCMUTHO-06-
Pa30BHOr MpoLleca Y LWKOJM, 3aTo LITO je OH
oAroeopaH 3a To, ajin U 3@ HacTasa HeraTue-
Ha CTarba Y LUKOJ/M, 3aTO LITO U AMPEKTHO yuye-
CTBYj€ Y HbBMXOBOM Kpeupatby.

2. ®OPMA M CTPYKTYPA
LLIKOJICKOT O[15OPA

Lkonckn onbop je opraH ynpassbarba LWKOOM
npensuheH 3akoHOM. TO 3HaAuYM [a LIKOMCKM
onbop ynpae/ba LUKOJIOM Y CBUM HEHUM cer-
MEHTUMa 1 Y TOME HUKO He MOXKe [a ra orpaHu-
YyaBa CBe [OK BPLUM CBOje aKTUBHOCTU Y OKBUPY
3aKOHCKM MponucaHux HapgnexHocTu. MNpema
CBOjOj CTPYKTYpM, LWIKOJNCKM onbop je Kone-
rMjanHu opraH, WTO 3HauM [a je cacTaB/beH Of
BMLWe 4ynaHoBa. bpoj unaHoBa wWKonckor oa-
6opa 1 Herosa CTPyKTypa Cy NMpOMUCaHK 3a-
KOHOM. TakKo, OCHOBHE LUKOJIE MMAjy LLIKOJICKE
onbope cacTtaB/beHe of 9 (peseT) unaHoBa U
TO:

€ 2 npencTtaBHUKA OCHMBAYa;

¢ 3 npencTtaBHWKA popauTesba,
cTapaTe/ba YYeHUKa;

OAHOCHO

€ 3 npeactaBHMKA HACTaBHWKA, CTPYYHMUX
capafHMVKa U BacrnmTaya;

@ 1 npepctaBHUK MuHMcTapcTBa 3a obpa-
30Bakbe U HayKy

3a pa3fMKy of OCHOBHMX LWKOMA, CTPYKTypa
LWKONCKMX opbopa Yy OMWTUHCKO] Cpearoj
WKonM n cpenmoj wkonm paga Ckonsba M
Op>KaBHe cpeftbe LWKone, pasfiMKyje ce camMo
y norneny opraHa Koju nMmembyje npeacTaBHU-
Ke ocHMBaya. Tako, CBe cpefme LKone uMajy

10 Ynan 147 13 3akoHa 3a OCHOBHO obpa3oBatse
M unaH 29-a 13 3aKOHa 3a cpeftbe obpaso-
Bakbe;
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LWKoNCKM onbop Koju je cacTaB/beH of 12 una-
HOBa U TO:
€ 3 npencTaBHMKaA OCHMBAYa;

¢ 3 npencTtaBHWKa poauTesba,
CTapaTtesba YYEeHUKa;

OAHOCHO

€ 4 npencTtaBHMKaA HACTaBHMKA;

@ 1 npepctaBHMK MuHUcTapcTBa 3a obpa-
30Bakbe U Hayky.

€ 1 npencTaBHUK MOCNOBHe 3ajeAHML!.

Kaga je pey O OMWTMHCKUM OCHOBHUM W
cpedrUM LWKoNaMa, oAgHOCHo wkonu [papga
Ckonsba, NpeAcTaBHUKE OCHMBA4Ya MMeHyje U
pa3pellaBa caBeT onuwTuHe, ogHocHo CaBet
papa Ckonsba.

OcHuMBauyka mnpaBa 3a [Ap>aBHe LWKone MMa
Bnaga Penybnuke MakenoHuje, Koja MMeHyje
W paspellaBa NpencTaBHUKE OCHMBAYa.

MpenctaBHMKe poauTeba, OAHOCHO CTapa-
Te/ba YYEHMKa WMMeHyje M paspeluaBa caseT
poauTesba.

MpencTaBHWKE HAaCTaBHMKA, CTPYYHUX Capag-
HMKa M BacruTada y OCHOBHMM LLUKOMIaMa M
npencTaBHMKe HaCTaBHMKA Y CpefbUM LKoa-
Ma MMeHyje M pa3pellaBa HaCTaBHMUKM caBeT
wkone. Mo npaBuay, NocTynak 3a usbop npea-
CTaBHMKA 3aMOCNEHUX Y LUKOMM U poamTesba y
LKonckoM oabopy ypehyje ce WKONCKUM CTa-
TyTOM.

lMNpencTaBHWUK MUHUCTapCTBa MMEHyje U pas-
pellaBa MUHUCTaPp.

3akoH npepgsvha Oga MMeHOBaHM UTAaHOBMU
MMajy MaHpaT o4 TpW roguHe, OQHOCHO YeTu-
pu roguHe y cpearuM LKoaMa, OCUM npega-
CTaBHMKa poOaAUTEs/ba, OAHOCHO CTapaTesba
yYyeHMKa Koju ce MMeHyjy 3a nepuod OO 3aB-
pleTka obpasoBatba HUXOBOr AeTeTa, aln He
Oy>ke of, TpM roguHe y OCHOBHMM LUKOIaMa M
He OyXke of YeTUpU rogmHe y cpefHmM LKO-
nama.

11 MpwuBpenHa koMopa Penybnuke MakenoHuje

Mpenopyuyje ce ga y wKoflaMa ca HacTaBOM
Ha BMLUE HACTaBHMX je3MKa, cacTaB LUKOJICKOT
onbopa 6yane HanaHcMpaH nNpeMa eTHWUKO]
npunagHocTn gasaoual2 n KopucHukal3 yc-
nyra.

3. NOCTYNAK 3A U3BOP,
UMEHOBAHE

U PA3PELLABAKE
YNAHA LUKOJICKOT
OflIEOPA

Y nocTynky 3a MMeHOBae MpeacTaBHUKA Yy
LKOJICKOM oa6opy, opraH, 04HOCHO Teso Koje
BPLWM MMEHOBaHe, UCMpen CBera, pykoBoamu
ce peanusaumjoM ConcTBeHor uHTepeca. [pu
TOM, MoO)KesbHO je fga opabepe npeacTaBHU-
Ka KOoju )Xenu ga MMa akTueHo ydyewhe y pagy
wKosickor onbopa, NMue Koje je MoLTOBaHO
Yy CpeauHu y Kojoj »XuBu 1 Koje he cBojuM MH-
TErpuTeTOM [OMPUMHETU Aa LWKOMACKM onbop
cTBapHo byne MecTo roe he ce, nopep penos-
HUx obaBesa, KpenpaTu KpaTKOPOUHe U cpea-
HOpPOYHe NOJSIMTHKE 33 Pa3Boj U yHanpehuBamwe
wkone. [NocTynak 3a MMeHOBaHe,y 3aBUCHOCTHU
o[ opraHa unu Tena Koje BpLUM UMEHOBamE, je
Pa3fIMYMUTO perynmcaH. 3aKoH 3a OCHOBHO 06-
pa3oBare M 3aKoH 3a cpefpre obpasoBame
[ajy reHepanHe OKBMpeE MOCTYMNKa 3a MMEHOo-
Batbe MpecTaBHMKA Y LWKOJICKOM oabopy, anu
unak, y cTaTyTy wkosne Tpeba npeasuaeT 4eo
Kojum he ce perynuMcaTm HaumH M MOCTynaK
38 MMeHOBake npeAcTaBHMKa HaCTaBHMUKA,
CTPYYHMX capajHMKa M BacnuTada, O4HOCHO
HacCTaBHMKaA Y CpefrUM LUKOlaMa Kao U Ha-

12 [asanal ycnyre je HacTaBHUW Kagap LUKone

13 KopucHMuM ycnyra cy pogmTersu 1 3anHTepe-
coBaHe CTpaHe M3 ApYyLWTBeHUX 3ajegHuual no-
KanHa caMoynpasa, MOH 1 KoMope)



UMH M MOCTYMNaK 3a UMeHOoBate NpeaCTaBHUKA
M3 pedoBa poauTerba, OQHOCHO CTapaTesba
yyeHuKa. Ha Taj he HauuH, cBM 3anocneHun y
LIKONM M poauTesbm Mohn ga ce HenocpeaHo
yrno3Hajy yCnoBMMa M HauMHOM KaHAMOOBaHa
M NOCTYMKOM MMEHOBAatha 3a YnaHa LIKONCKOT
opnbopa.

TpaHCNapeHTHOCT MOCTyMNKa 3a WMMeHOBake
he caMo ponpuHeTH 3a Nogusarbe KBanuTeTa
nepcoHanHor cactaBa LWKosickor ogbopa U 3a
noeehatbe ecpukacHoCTU y paay.

PaspeluaBarbe UnaHa wWKosickor ogbopa Moxke
ce AoroamuTh Kaga:

OH CaM nogHece OoCTaBKY;
npectaHe OCHOB 3a MMeHOBaMe,

>
>
> 3aBpLUM MaHOaAT 3a KOjM je MMEeHOBaH;
>

y OPYroM cny4ajy.

PaspelumBarse ,y gpyrom cnydajy” Moxe 6mtH
npeaMeT ogpenba us CtaTyTa WKoOJe, KOjuM ce
TauHo npeasuhajy cuTyaumje y Kojum ce Moxe
NOTPaXKuUTK paspellaBarbe, nocebHo npea-
CTaBHMKA HacTaBHWMKa M NpefcTaBHUKA poau-
Tesba, Ca UM/beM [a ce cripeye noTeHUMjanHe
MaHuMNynaumje of CTpaHe AMpeKTopa ca Ha-
CTaBHMYKMM CABETOM M CABETOM poauTesba,
3aTO LWTO KAao PYKOBOAHWM OpPraH Yy LWKOSIM OH
NMPUPOAHO TEXM Aa MMa LEeNIOKYMNHY KOHTPONy
HaZ pafoM LWKone. Mnak, reHepanHo, CUCTEM
MMeHOBatha M paspellaBarba MNpeacTaBHUKA
y WKonckoM onbopy A03BO/baBa OpraHy, of-
HOCHO TeJfly KOje BpLUM UMeHOBake, YKOJIMKO
OLLeHM Ja HeroB rnpeacTaBHMK pagu CyrnpoTHO
yTBpHeHOo] NoNnTULM opraHa UK paam CyrnpoT-
HO MHTepecuMa Tena Koje ra je MMeHOoBano
WM, HAHOCK WTeTY yrnedy WKone, Aa paspe-
LM CBOT NMpeACcTaBHUKA M [a UMEHYje Opyror.

LLIkona je jaBHa yCcTaHOBa M 3@ by BaXkn 3aKOH
3a yCcTaHOBe, a carfacHo cTaBy ABa M3 YnaHa
43 13 3akoHa 3a ycTaHoBe (Cny>x6eHun BecHuk
Penybnuke MakegoHuje 6p.32/05 1 120/05)

nocTtoje ogpeheHa orpaHuyera 3a TO KO He
Moxke 6UTK unaH ynpasHor ogbopa (LWKoncku
oabop y wkonu).

To cy: 3a npepcegHWKa M 4yfnaHa opraHa
yrnpaB/barba, OJHOCHO AMPEKTopa jaBHe ycTa-
HOBe He MO)e OUTU MMEHOBaHO NMLe KojeM
je NpaBOCHa)kHOM OAJIyKOM M3pedyeHa KasHa
3aTBopa 360r kpahe, NpeBape, M34aBara Yeka
6e3 nokpuha, 3noynoTpebe noBepera, da-
cuchukaTa, Na)kHe M3jaBe gaTe nop 3akneT-
BOM, OCMM YKOJIMKO My je npecyna nsbpucaHa
, T1LEe KojeM je cydcKoM npecyaoM 3abpatrse-
HO BpLUEHE jaBHe ycryre, Kao U nimue Koje je
61No unaH opraHa ynpas/batba MW HOCUNAL,
pyKkoBoAHe (OyHKLMje y yCTaHOBM Of, jaBHOI
MHTEepeca KOojoj je NpecTao pag CTeyajoM.

Onpenbe oBor 3akoHa MMajy cybcupamjapHy
NPUMEHY U MPUMEYjY Ce YKONMKO 3aKOHOM
Huje opyrauuje ypeheHo. Oppenbe 13 3akoHa
3a yCTaHOBe jol BMWLUE MOTEeHUMpajy ynory m
Ba)XHOCT LWKOJICKOr ogbopa.oraTa 1 Ba)KHOCTa
Ha YuunuwHmot ogbop.

MPEMOPYYAHU MOCTYMNLUMU

U ®OPMYNIAPU 3A U3BOP
HAJEDEKTUBHUIUX YTAHOBA
LIKOJICKOI O1bOPA

MoxkesbHU Npodhun YnaHa WKonckor ogbopa:

€ [a Xenu ga aKTMBHO ydyecTByje Yy pagy
WwKonckor ogbopa M Oa cBoje BpeMe W
paf nocBeTV BMLIMM LM/beBMMa (bosbe 0b-
pa3oBatbe 3a CBY AeLy);

€ nowToBaHM unaH JsoKanHe 3ajegHuue,

KOju nocepyje UHTerpmMTeT 1 cnocobaH je

[a u3BpluaBa obaBese, a UCTOBPEMEHO Aa

dopMMpa KpaTKOpOYHe U CpefHOpoYHe
nonuTrKe 3a nobosbliarbe LWKose.

Mpouenypa 3a M36op YnaHOBA LUKOICKON Of-

6opa Tpebano 6u ga cagpxu crnepehe ene-
MeHTe:
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KO MMeHyje unaHa (MpeacTaBHUK OMWTU-
He, HaCTaBHMKaA, UM POAUTEbA);

Teno Koje MMeHyje (caBeT onuTHMHe, Ha-
CTaBHMYUKM UMK CaBeT poaUTEsba);

JaTyM MMeHoBaka (kaga Tpeba pma ce
UMeHyje);

Mpouenypa 3a MMeHoBare Tpeba ga ca-
LPXXM MexaHn3Me n3bopa, ycarnaweHu ca
BaxehoM nernmcnatusom.

LN 1

M360p ce BpLUM Ha CeHMLM CaBeTa OMNWTH-
He. [peMa yHanpen o6aB/beHMM KOHCYTa-
LMjaMa ca CBaKOM CaBETHUYKOM FPYyroM 3a
YKe/beHU NMpodun UYnaHoBa LUKOSICKOr of-
6opa, NpeacedHUK caBeTa OMWTUHE Aaje
npepgsore, a Npeanosn ce yceajajy npema
npaBuIMMa caBeTa, Hajuyewhe npocTom

BehnHoM.

L 2 |

Mpouenypa 3a u3bop YNaHOBA LLIKOMCKOT
onbopa of cTpaHe HacTaBHWKA perynuile
ce nocebHOM [MaBoOM Yy CTaTyTy wwKone. To
6u Morno ga 6yoe n oBako mpensuheHo.
HacTtaBHMUYKM ce caBeT cacTaje Ha Kpajy
LUKOJICKE FOAMHE Y KOjoj je 3aBpLueH MaH-
AaT YfaHoBa LWKOMCKor ogbopa U HacTaBs-
HULMMa ce gaje MoryhHOCT fa npeseHTyjy
CBOjy KaHOMAaTypy nyteM copMynapa
3a KaHAugaTypy u4naHa LWKonckor oabo-
pa; oHOa mMpeAcedHMK Mpepanaxe m3bop
nyTeM TajHor rnacarba. HakoH ypaheHor
usbopa HaCTaBHWMUKM CaBeT [OOCTaB/ba
obaBellTere OO0 aKTyesHOr npepcenHuKa
WwKosckor ogbopa M 4O AMpeKTopa LiKose
o nsabpaHuM KaHgmpaTmma. CnvuHa npo-
Leaypa Moxke ce MMaTU Y BUAY U 3a M3bop

poauTesba.
4
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®OPMYNAP 3A KAHOAUAATYPY
3A YNTAHA LLKOJICKOr O[1bOPA
(HACTABHULIN)

MMe KaHOMOaTa

Bpoj roauHa npoBegeHMX y LLKON

HacTtaBHUWK pa3pega

NpepMeTe Koje Npepaje

Moppyuja MHTepeca (Negaroruja, MeHaLIMeHT, NAaHUpame, PUHAHCH]e,
LUKONCKM 06jeKTH, NpaBa geLe...))

JInynHun atpnbyTti: (McKkycTBO, MocBeheHOoCT, 4OCTYMHOCT,
»Kesba 3a JOMNPMHOC, MUHTEeprepCcoHalnHe BeWwTuHe UTa.)
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®OPMVYJIAP 2:

®OPMYJAP 3A KAHOAUAATYPY
YJIAHA LLUKOJICKOI OflbOPA
(POAUTEIBM)

MMe KaHOMpoaTa

Bpoj roguHa npoBegeHMUX y LLKOAU

Bpoj neue y oBoj wkonu

MoMeHTaHO Aela y 0BOj WKO/MM Koja cy Y paspeay/mMa

Moapyyja MHTepeca 3a aKTUBHOCTMU LLIKONCKOr oabopa
(neparoruja, MeHaLIMeHT, NnaHMpatbe, MHAHCK]e, LKONCKK 06jeKTH, NpaBa aee...)

JIMyHKM aTpmnbyTU:
(MckycTBO, NocBeheHOCT, AOCTYMHOCT, XXerba 3a AOMPUHOC, MHTEpNepCOoHaHe BEWTUHE UTA.)




®OPMVYJIAP 3:

®OPMYNAP 3A KAHOULATYPY
3AYIAHA LLKONCKOI 0ABOPA
(MPEACTABHUK OMMIUTUHE)

MMe KaHOMpoaTa

BpOJ rogmnHa rnpoeeneHMxX Kao 4iaH onwTtnHe

AKTUBHOCTU Y OMWTHUHA

MpodecnoHanHa nosaguHa (cTyamje, pagHe nosumumje...):

MNoapyyja MHTepeca 3a aKTUBHOCTM LLKONCKor oabopa
(neparoruja, MeHaLIMeEHT, NNaHMparbe, dMHaHCKje, LKOCKM 06jeKTH, NpaBa aeLe...)

JIMyHM aTpmnbyTn:

(MCKYCTBO, I'IOCBEFleHOCT, OOCTYMHOCT, XXeJba 3a A0MNPUHOC, MHTeprnepCoHa/iHe BelUTUHe MT,IJ,.)

I'IpenopyKa rpagoHavesiIHnKa Unn npencegHmMKa caBeTa OrnwTmnHe:
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4. U360P
NMPEACEAHUKA
LLIKOJICKOT O15OPA

Y 3aKoHY 3a OCHOBHO ob6pa3oBatbe U 3aKOHY
3a cpefre obpasoBarbe HEMa MHOro nogaTa-
Ka 3a 13bop NpepcenHuKa LWKosckor onbopa.
®dopmynaumja ogpenbe ga ,,LLIKONCKM ofbop
13 pefoBa CBOjMX YnaHoBa ofabupe npeacen-
HuKa“ ynyhyje Ha To Oa He MocCToju yHanpenq
yTBpheHo npasuno ko Tpeba 6uTH n3abpaH 3a
npeacegHuka. To 3Hauun fa 3a npeacefHuka
lwKosickor oabopa Moxe 6mUTH M3abpaH 6uno
Koju unaH, 6e3 o63Mpa Ha To Ja M je npea-
CTaBHWK OCHMBaua,

poouTe/ba, HaCTaBHUKa

nnn MI/IHI/ICTapCTBa.

MocTtynak 3a m3bop npeacenHuka Tpeba aa
byne paspaheH y cTtaTyTy wWwKone roe, nopen
OPYruxX nuTarba 3a HaumH usbopa, Mory 6uTn
ytBpheHn u oapeheHn 3axTeBu 3a nNuuUa Koja
he 6utn KaHaoMOaTM 3a NpeacegHMKa (Kao LWTo
je, Ha npuMmep, npeseHTauMja NporpamMa 3a
paa). Mnak, cee oHo wTo he 6utn yrBpheHo
Kao [OMYyHCKMU 3aXTEB CTAaTYTOM, Y HUTK jeIHOM
cnyvajy He Tpeba Oa MMa OUCKPUMUHATOPCKE
onpenbe, y norneny Ha yspacrt, non, o6paso-
Bakbe, ETHUYKY MPUMaLHOCT, COLMjasTHU MOJIO-
»Kaj, 3aTO LWITO CarflacHO 3aKoHY CBMU YNaHOBM
lwKosickor oabopa nMajy jeaHaxky moryhHoct
na 6yny nsabpaHu 3a npeaceaHnKa LWKONCKOr
onbopa.

5. HABLNEXHOCTU
LUKONCKOr
O[lIEOPA

HaponexxHocT wkonckor ogbopa je nponuca-
Ha 3aKOHOM U OH MOpa, Ca jefHe CTpaHe aa ce
OpuHe 3a peanusaumujy npeasuheHmnx obase-
33, a/iM UCTOBPEMEHO M Aa He u3ahe BaH HbuX.
Tako, WKoncku onbop:

> [OHOCM CTaTYT WKONe;

> npepnaxe roauilibmM nNporpaM 3a pag u
npuvnpemMa wm3BewTaj 3a paj LIKosne 3a
OCHMBaua;

» OOHOCHU Mporpam 3a pa3Boj LUKONne;

> OoHocuM nporpam 3a Yyeohere BMLIKX
cTaHAapAa U ApYrmMx nporpama;
> npepnaxe pUHAHCKUJCKU NNAH OCHUBAYY;

> npepana)ke 3aBpPLIHM payyH OCHMUBaYY;

> objaB/byje jaBHM ornac 3a M3bop AMpek-
TOpa LWKOore;

> MpaBu UHTEPBjy ca KaHOMOATUMA 3a OM-
peKTopa;

> npepnaxe
jeaHor kKaHguMpaTa, OQHOCHO OBOje KaH-
omnpatald og npujaB/beHMX KaHAMOATA Ha
ob6jaBrbeHuM jaBHM ornac 3a nsbop aAMpek-

rpagoHayenHuKy OrnwThHe

Topa;s

14 YnaHom 126 n3 3akoHa 3a OCHOBHO obpa-
30Batbe npeasuheHo je ga WKoncku ogbop
»npennaxe rpagoHayenHmMKy onwTuHe jegHor
KaHaMaaTa, O4HOCHO ABOje KaHauAaaTa o4
npujaB/beHUX KaHOauAaTa Ha objaB/beHOM jaB-
HOM ornacy 3a usbop aupektopa.”

YnaHom 89 —a 13 3akoHa 3a cpefme obpa-
30Batbe, NpeasuheHo je ga WKoncku ogbop
npepna)e AMPEKTopyY jefHOor KaHauaaTa 3a
usbop gupekTopa.

15 3akoHoM 3a ocHOBHO obpa3oBatbe, M360p U
pa3pellaBatbe AMpeKTopa Ap>XKaBHe OCHOB-
He LWKoJse BPLKM MUHUCTap 3a obpa3oBarhe U
HayKy Ha Npeasnor wKonckor oabopa. 3a ap-
YKaBHe cpefmbe LWKoJe, WKOoMCKM oabop BpLUM



> npennaxe OMPEKTOpPY OCHOBHE LWKose
MMeHOoBate M paspellaBatbe NoMohHuUKa-
OVpPeKTopa;

> [aje MUWIbere OMPeKTopy 3a M3bop Ha-
CTaBHMKA, CTYYHWUX CapagHUKa 1 BacnuTa-
Yya Yy OCHOBHOj LLKOJIM OQHOCHO, MULLIbEHE
3a u3bop HacTaBHWKA, CTYYHUX CapaLHU-
Ka 'y cpeaHO0j WKonu;

> nogHoCM npeafsor Oo [AOupekTopa 3a
npecTaHak pagHOr oAgHoCa HaCTaBHMKA,
CTPYYHUX CapafHMKa M BacnmTaya ogHOC-
HO, HaCTaBHMKA Y CpeaHMM LLKOaMa;

> opfnydyje o MpuvroBopvMa M Mnonjaakama
3aMOCNEeHUX Y LIKOMK;

> opnyuyje o kanbama yuyeHuKa, poanTesba
OOHOCHO CTapaTe/ba YYEeHUKa;

> pasrfega v apyra nutakba ytepheHa crta-
TYTOM LLIKOJe.

Y [Op>XaBHMM LUKONaMa, MaKo MnpencTaBHUKE
OCHMBaYa uMenyje Bnapa Penybnuke Make-
OOHMje, roguLlbK Nporpam 3a paj U U3BeLUTaj
3a paj, PUHAHCU]CKU MaH M 3aBPLUHU PaydyH,
WwKosckn oabop goctaemba MuHMCTapcTBY 3a
obpa3soBarbe 1 HayKy.

Y ocHoBHOM o6pa3oBatby NocebHO je ojayaHa
ynora wkosckor ogbopa y geny ouermBarba
HacTaBHMKa, CTPYYHUX capafHWKa WX Bac-
nuTaya y geny npemcnuTmMBama BbUXOBMUX CMO-
cobHOCTHM 3a peanmsaumjy pagHmx obasesaléb.
Lkonckn opbop Ha MNOAHETOj MHWUUMjAaTUBM
oA cTpaHe [Ip>aBHOI MPOCBETHOI WUHCMEKTOo-
paTa, caBeTa poaumTena u bupoa 3a pasBoj
obpa3oBarba, YKONIMKO YTBPAM Aa CYy HaBOOM
Y WMHMUMjaTMBM OCHOBAHW, MOJHOCKU mpepsor
[0 OupeKTopa 3a npecTaHak pagHor ofHoca
Nno KOMe je gMpeKTop Ay>XaH ga noctynu. Ca

nsbop OMpeKTopa of NnpujaBbeHn KaHanaaTa
M 3aTKMM O4NYKYy AOCTaB/ba 4O MUHUCTPA 3a 06-
pa3oBatbe M HayKy 3a fobujatbe carnacHOCTM.
Opnyka 3a M360p NPOM3BOAM NPABHO AejCTBO
YyaK HaKoOH AobuBarba carnacHocTM og MUHK-
cTapcTBa.

16 YnaH 96 13 3aKoHa 3a OCHOBHO 0bpa3oBake

oBakBWM oBnawhereM, WKoNckM ogbop ce Ha-
mehe ca jegHe cTpaHe.

6.PALL
LLIKOJICKOT OIFOPA

Lkonckn ogbop Kao KonerunjanHu opraH pagu
Ha cegHMLaMa, Koje opraHuayje npegcepHmK
Y POKY KOju MoXe 6uTh yTBpheH cTaTyToM nnm
LeNoBHMKOM 3a paj WwKosnckor ogbopa, unu,
no notpebu, cegHuue Mory 6UTH opraHu3oBa-
He M Yy U3y3eTHO KPaTKUM poKoBMMa. LLIkoncku
onbop Moxe ga MyHOBAa)KHO paju YKOJIMKO
cefHWLM NMPUCYCTBYjY BMLUE Of MOJIOBUHE Hhe-
FroBMX YnaHoOBa, a OANyKe AOHOCKM BehWMHOM
rnacoBa of yKynHor 6poja YfaHOBa LUKOJICKOr
onbopa. Y cpearmuM LWIKoMaMa, NpencTtaBHUK
NMoC/fIoBHe 3ajefHuLe ydecTByje Yy pady LWKoON-
ckor opnbopa, anu HeMa npaso rnaca. MNutama
KOja ce ofHOCe Ha HayMH M MOCTyrnaK paga
wKkosnckor oabopa Ha cefHULM, Kao U gpyra
nuTarba NMoBe3aHa Ca HeroBUM pafoM, LUKOJI-
Ccku opbop perynve [OenoBHMKOM 33 CBOj
pag. JenoBHWKoM ce nocebHoO perynuiy nu-
Tatba Be3aHa 3a:

€ HauyMH 1M POKOBE OpraHM3Mparba CeaHMLa;

€ nocTtynak 3a M3bop npeacegHMKa LIKOJ-
ckor oabopa;

€ npaBa U obaBese UNAaHOBA LIKOMNCKOr of-
60pa;

€ HauyMH MosmBama APYrux nuua ga npucy-
CTBYjy ceaHuLM;

@ HauMH popMUparba CTaNHMX M MoBpeMe-
HUX KOMMCHUja Y LUKOJM 3@ NUTatba o[ 3Ha-
Yyaja 3a WwKony;

€ [Opyra nuTatba Be3aHa 3a paf Ha cegHUUa-
Ma WKOJICKOorr o,u,6opa. .
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Mo npaBuny, cefHuWuama LWKoAckor opbopa
NMPMCYCTBYjy CaMO YNaHOBM LIKonckor oabo-
pa, Koju pagde W oAnydyjy no gHeBHOM peny,
anu 3a oppeheHa nuTara Mory 6uTKM Nosea-
HW Ja NPUCYCTBYjy MU Aa y3my ydewhe u gu-
peKTop, cekpeTap, NpeAcTaBHUUM CUMHAMKATA
Kao U OpYru 3anocsieHu, YKOMKO, 3a NuTare
Koje ce pasrnepa, oHM MOry gaTu [OMyHCKa
objalwrbera.

LLkonckn ogbop BoAM 3anMMCHUK O CBOMe pagy
Ny tbeMy ce benexke cBM BUTHU eneMeHTH ced-
HULE M 3aK/by4dlM KOje je OH AOHeo. 3aTKM ce,
OBaj 3aMMCHMK, OBepaBa y [e/loBOAHO] KHM3MU
LUKOMe M nMpeacTaB/ba OCHOB 33 Aasbe MoCTy-
nare, Kako WKonckor oabopa, Tako U AUpek-
TOpa, CTPYYHMX CNy>KOU, HaCcTaBHUKA M Opyror
nepcoHana y WKou.



J/;W% D iibicica 50 pag wcococes sgdbpe

Ha ocHoBy un. CratyTta Cpeftbe OMWTMHCKE LWKose ,
LLIkonckm onb6op Ha cegHMUM, OOp>KaHOj Ha AaH rogmHe,
YyCBOjMO je

OENOBHUK

3a pag LWWkonckor og6opa Cpepgte onwTUHCKE WIKOSe
OnuwrTe ogpepnbe
Yn.1

OsuM [lenoBHMKOM perynuiie ce HaumH paaa Lkonckor og6opa
(y nammeM TekcTy-Onbop)

Yn. 2
Opnpenbe osor [lenoBHWKa ogHoce ce Ha ynaHoBse Llkonckor ogb6opa.

Un.3
LLikonckn oabop pacnpasrba M oasyyyje no NuTarkbMMa y Be3u ca pafoM LiKose (nenaTHo-
CTU) KOjU CY Y HEroBoj HaaneXHoCTH yTepheHn 3aKoHOM, NMoA3aKOHCKMM aKTMMa M HopMa-
TMBHMM aKTMMa LUKOJe.

Un. 4
OpraH ynpassbatba wWwkone je Lkoncku opbop. Lkonckmn ogbop 6poju unaHa u To: _
npeacTtaBHMKA OCHMBAYA, npeacTaBHUKA poaMTerba O4HOCHO CTapaTesba YYEeHUKa,

__NpencTaBHULM HACTaBHMKA U MO __NpeacTtaBHMKA MMHUCTapCcTBA M MOCNOBHE 3ajeaHuue
MpeacTaBHUK NOCNOBHE 3ajeQHMLE yYecTBYyje Y pady WKonckor ogbopa, anvM HeMa npaBo
yyewha TOKOM rnacama U AoHollewa oanyka. [lpeactaBHMUM poauTesba OOAHOCHO CTapa-
Tesba YUYeHMKa, X OCHMBa4da U X MuHUCTapcTBa He Mory aa 6yay UMeHoBaHW OQHOCHO oaa-
6paHM 13 peaoBa 3aMoC/eHUX Y LLKOMM.

lNpepcTaBHMKE OCHMBaYa MMeHyje ogHOCHO pa3pelwaBa CaBeT onwWTHUHE.

NpencrtaBHMKe poauTerba, O4HOCHO CcTapaTesba YYeHMKa MMeHyje U paspewaBa CaseTt
poauTesba, NnpeAcTaBHMKE HacTaBHMKA MMEHYje 1 pa3pellaBa HAaCTaBHUUYKKM CaBeT LUKOJe,
npenctaBHMKa MUHMCTapCTBa MMEHYje 1 pa3pellaBa MUHUCTAP, @ NpeaCcTaBHUKE MOC/IOBHE
3ajegHuue, lMpuBpeaoHa KoMopa Penybnuke MakegoHuje. MaHgaT unaHoBa LLkonckor oa-
6opa je oapeheH 3akoHoM. YnaHosu LLkonckor oabopa Koju cy npeacTtaBHULM POAMTEbA
yYeHMKa MMEeHYjy ce MaH4aTOM carflacHO 3aKOHY, anu He Oy)e of BPEeMeHa 3aBpluaBaha
cpeame LWKoNe hUXOoBOor geTeTa.
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Un.5
MaHpgaT unaHoBa LLkonckor ogbopa nountbe of HEeroBor KOHCTUTYMCaHba.
OpraHusyje ce KOHCTUTYTMBHa ceaHuua LLikonckor ogbopa m cee oo nsbopa
MpencenHuka, NpeacenaBa HajcTapmju MpencTaBHMK.
LLikonckn onb6op 61pa NnpeacegHMKa o HeroBmMx YnaHoBa..
MpencenHuK, 3aMeHMK-NpeacenHKa U Kommcuje kao nomohHa Tena Lkonckor oa6opa
6upajy ce nyTeM nNpeanora v jaBHUM rnacameM.

MpunpeMa, opraHusaumja u pag cegHULa WKONCKOr opabopa

Yn. 6
LLikonckn ogbop paau y cegHMuaMa.

Yn.7
CepHuua onbopa opraHMsyje ce no notpebu, anu HajMare jeqHOM MeceuHo.

Yn. 8

CepHuue LLikonckor onbopa opraHusyje u kbuMa pyKoBoAM NpencenHuk. Y ogcycTey npea-
cefHWKa CegHMLLOM PYKOBOAM 3aMeHMK NMpeaceiHuKa LWKosckor ogbopa.
CepHuue LWkonckor ogbopa opraHmsyje heros npeacenHuk 1 To:

- MO CBOjOj MHULUMjATUBMY;

- IO 3axXTeBY AMPEKTOPa;

- no 3axTeBy jegHe TpehuHe of ykynHor 6poja unaHosa LLkonckor ogbopa;

- 1o 3axTeBy jegHe TpehuHe of yKynHor 6poja 3anocneHux y WKomu;

- o 3axteBy CaBeTa poauTesba Yy LUKOM.

Yn. 9
LLikonckm onb6op Moxke Aa pagm cCaMo YKOMKO je MPMUCYTHO BuLLie o4 MOJSIOBMHE UNaHOoBa.
YKonMKo HeMa [0BO/baH 6p0Oj UNaHoBa 3a ofp)KaBare cefHULEe, OHa Ce oaNaXxe.

Yn. 10
HakoH KoHcTaTOBaHa BehuHe NMPUCYTHUX YlaHOBaA, NMpeacegHUK O,u,6opa OTBapa cegHMUY
M 4YnTa AHEBHU pen, NMo3nBa YiaHOBE Oa Cce I/I3jaCHe O HheMY 1IN Oa ,u,ajy CBOje rnpepnnore 3a
€BeHTYyaJlHe M3MeHe UK OonyHe.

Yn. 11
MpencenHuk Opbopa aaje pey unaHoBMMa 3a AMCKYcHjy. YKonuKko oueHu ga he pacnpasa
no oapeheHnM TaukaMa TpajaTy Oy»Ke ,0H MOoXKe [a OrpaHuuM OUCKYCUjY U Aa He O003BONM
noHoBHo yuyeuwhe y H0j.



Un. 12
HakoH 3aBplieTka guckycuje no ogpeheHoj TaukM gHeBHOr pepa, npencefHukK opMu-
pa 3aK/byyaK, CTaB WM caoMTaBa OA4NYKY Koja Tpeba ga ce poHece, a 3aTMM BpLUMU ce
rnacare. YKONMKO ce carnacHo [lenoBHMKY fOHece 3aKibyyak, CTaB MKW ogjyka, oHAaa ra
npeacenHWK YnTa, U Npornallasa 3a ycBojeHor. [JloHeceHM 3aK/byyLiM, CTAaBOBU UK o4 TyKe
Lkonckor opbopa u3aBajajy ce y nocebaH [OKyMeHaT Koju ce MoTnucyje oA npeacenHuKa
Lkonckor ogbopa, a 3aTMM ce UCTU apXMBULLE U objaBIbyje.

Yn. 13
3a cegHuuy Opbopa BoaM ce 3anMCHMK. 3anMMCHMK BOAM ceKpeTap wkose. Y 3anmMcHUKY
ce 3anucyje TepMMH odp>KaBatba cefHuLUe, 6p0oj NPUCYTHUX, OOHOCHO OTCYTHMX Y/laHOBaA,
OHEBHU pefn, Y KpaTKUM LpTaMa OUCKYCUje, Mpensio3n 1 hMXOBU Npeasaraym, 3akibyuum m
opanyke.
3anuCcHKK ce YnTa, KopUryje U ycBaja Ha NpBOj HapedHo] ceaHmum LLkonckor ogbopa, a
noTNucyjy ra NnpeacenHMK 1 3anmcHu4Jap.

Un. 14
3aK/byyuM, CTaBOBM M ofalyKe LKosickor ogbopa goHoce ce BehMHOM rnacoBa of, YKyrnHor
6poja unaHoBa Opbopa Koju MMajy NpaBo oalydnBatba.

Yn. 15
macame no npasuny je jaBHo, a ykonuko Opbop oanyuu, 3a nocebHe Tauke MoXe, Aa ce
rnaca u TajHo. TajHo rnacame 3a ogpeheHa nNuTarta Moxe 6UTH NpensuheHo u y CtaTyTy
wkone. MNpouenypa 3a TajHO rnacake je nponucaHa CTaTyToM, a YKONIMKO TO HUje pery-
NIMCaHO HMMe, 3a TajHO rnmacare popMUpa ce TpouslaHa KoMucuKja. FnacoBu jaBHOr UK X
TajHOr rnacakba 3anucyjy ce y 3armcHUKY.

Yn. 16
Pen cepHuue ogpxxaBa npenceaHuk Ogbopa. YKonmko Hekn o ynaHosa Ogbopa mnu gpy-
ro nuue cripevyasa pag, NpeAceiHMK je Ay>KaH Aa ra ornoMeHe. YKOJIMKO M HAaKOH oroMeHe
NuLUe Npoay)Xu crpevyaBarbeM paga, npeacedHuk Tpeba ga ra 3aMonu Aa HanywTHM cegHU-
uy. YKO/IMKO ce He oAcTpaHe npernpeke 3a HoOpMasiHW pajg, npenceaHuK Nnpekuaa cegHuuy
3a 15 MuUHYyTa unu Nnpesakasyje ceaHuLUy 3a OpPYrY TEPMUH.

Yn. 17
O,D,O6p€H>eM npeanceagHuKa O,D,6opa Ha cegHULUN MOTY NMpMnCyCcTBOBAaTHU 3aUHTEpeCOBaHU 3a-
nocneHm Unu gpyra nuuda.
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Yn. 18

YKONMKO HAaKOH pa3sfora HaBegeHux y unaHy 16 pohe no npekunpa paga Onbopa, HajMame
ABa NyTa, unu ykonuko unaH LLkonckor ogbopa Tpu nyTa HeonpaBgaHO OTCYCTBYje ca cea-
HuuUe, NpeacenHuK LLikonckor onbopa je oy)kaH ga NoKpeHe MocTyrnakK 3a HeroB ono3ms U

o,u,a6|4pa|-be HOBOTI 4JlaHa.

Yn. 19

[enoBHWK 3a pag cTyna Ha CHary heroBuM ycBajareM of, cTpaHe LLikonckor ogbopa u no-

TNUCUBakba O CTpaHe npeacegHukKa.

LLikonckm onbop

lMNpencenHmk

MPEMOPYKE 3A NMOBERAKE
EDEKTUBHOCTU PALIA
LUKONICKMX OIbOPA

l. LWkoncku onbop Tpeba Oa ycBoju NpuUcTyn
3a JOHOLWeHe of/lyKa Koje oTBapajy npo-
CTOP 3a KOJIeKTUBHM pad, basmpaH Ha UH-
dopmMaumjaMa M NnogaumMMa Kaga Ccy MCTU
OOCTYMHM, NyTeM KOHcynTaumja u ydewha.
Opanyke ce QoHoOCe Yy KOJIEKTMBHOM OyXY,
cTpeMehmn ka 6naromM KOHCeH3ycy M rpyn-
HOj O4FOBOPHOCTM

Il. Ha cefHMLaMa YNaHOBM LUKOSICKOr ofbo-
pa Tpeba ga bynoy KOHKpETHU U TOKOM TMJia-
HUpaba MaXktba ce Tpeba 06paTUTU Ha::

1) Bpoj cacTaHka y oapheHuM
BpeMeHCKMM MHTepBanuMa (npennor

).

2) HauuHe 3aKka3mBarba cacTaHaka
(npennor ).

Oatym/Tpap

y

3) MnaHupatbe cacTaHKa (3a areHay
oanyyyjy npeacegHmk

4) wkonckor ogbopa U OMpPeKTop, HaKOH
KOHCYNTauMja ca CBMM UYnaHOBMMA).

5) BpeMe Tpajarba cacTaHka (npeanor

).

6) 3anucHuK.
7) Kako Tpeba BoguTh cegHULy:

» [lounrbe ce ycBajatbeM 3arnmMcHUKa
ca npeTxodHe cedHuue (Moxe aa ce
NpoYmnTa CaMo pe3nMe, He Lesiv TEKCT,
3aTO WTO Ce 3anUCHUK AOCTaB/ba Yna-
HOBMMa LWKosnckor oabopa). Pesunme
Tpeba ga ce dpokycupa Ha npobneme
O KOjUMa ce OMCKYTOBasio Mo AaTuMm
npeanosuma, Tpeba ysetu y BUaOYy KOH-
dbIMKTHE NpUCTyne, oaflyKe Koje cy
AoHeceHe, Kao M obaBese U 3agaTke
3a cnpoBohere ognyka.



» [Nopcehare Ha npeTxogHe opanyke
(0o aMpekTopa 3a NpeTxoaHe oanyke,
nuTarba 40 APYrMX YlaHOBa OA4roBOp-
HMX 3a peanM3oBatbe KOHKPETHMX 3a-
naTtaka, npahere NpeTxogHUX oany-
Ka, UTA.).

» [lBOHeAes/bHU UM MeCeYHU U3BeLUTa]
ol AMpeKTopa 3a WkKony (3a Tekyhwu
paf, HajBaXKHWje Tauke, nocebHe Oo-
rahaje, npobneMe, BaxkHe Tekyhe npo-
6neme 3a XMTHO pellaBakbe, U3BELUTA]
O HampeTKy LIKo/e y oCcTBapMBakby ro-
AVLHbEr NporpaMa u nnaHa...).

» [uTarba M OAroBOpPM 3a M3BeLTaj AU-
pekTopa.

» [Mpepnosn o npobnemMunma pasrnenyjy
ce TeMes/bHO Ha cnepgehuM cepHuLa-

» [unckycuja 3a yHanpen oapeheHa nu-
Tara (MuTama ogpehyje npegceqHMK
lwKonckor ogbopa 3ajeqHO ca AMpeK-
TOpPOM Mpe cegHuLe).

» [MocebHa obaBeluTera 3a 6yayhe go-
rahaje/newasatsa..

» W3BewTaj 3a cnegehy cegnuuy (yKmby-
uyjyhu n moryhy areHay).

Hi.y OKBMPY wWKoNCKor opbopa Hajbosbe
6u 6uno ga ce dopmMupajy pagHe rpyne
unu Kommcuje 3a oppeheHy npobnema-
TMKY unMMme he ce weroBa edmKacHOCT Yy
dyHKUMOHUCary nosehaTu. PagHe rpyne
dhopMUpaHe y OKBUPY LWKoMCKor oabopa
UMajy 3adaTak Oga eduKacHO, eKOHOMMUY-
HO M KOMMNETEeHTHO pa3rnenajy, aHanmsyjy
U Cyrepully pellera Koja cy HaMereHa 3a

Ma.
WwKoncku opbop. MpenopyurbmMBa CTpyK-
Typa OBMX pagHUX rpyna je npukasaHa y
CcnMum pone:

I l l l l I
KOMUCHUJA 3A KOMUCHUJA 3A KOMUCUJA 3A KOMUCUJA 3A KOMUCUJA 3A KOMUCUJA 3A
M3BOP MEQATOLLIKA MHDOPACTPYK- OUHAHCUICKA CMELUMIANHE [IEYJE BJIATO-
MPEACEOHUKA MATAA TYPY MATAHA [OTARAJE CTAKE
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7. ®YHKUMIE
LLIKOJICKOT O[1I5OPA

®dyHKLUM]je Koje BPLUM LLIKONCKM oabop noTeH-
uMpajy ctatyc ogbopa Kao opraHa yrnpasibatba
Yy KOMe Cy YyKJbyYeHM npencraBHULUM 3ajeqHuU-
ue. To gaje Moh 3ajegHUUM Oa yTude Ha pad
lWKose, Ha HeHo nobosbluakbe, Ha M3bop py-
KOBO/ACTBa M Ha 6pury 3a 6naroctarbe 1 ycnex
yyeHuKa.

» LlKoncka BU3Mja U NNaHOBM

Yak 1 Kaga HauuoHanHe BnacTu yTBphyjy Ha-
CTaBHe MNjaHoBe U Nporpame, WKONCKM XXUBOT
je noBos/bHO 6oraT Kako 6u ce Morfe Harnacu-
™M ogpeheHe BpegHOCTH, TpeTMPaIM NocebHu
MHTEpecK 3ajefHuLEe M Jodanu crneumjanHu
porahaju 1 aktMBHocTu. Lkonckn ogbop je
oAroBopaH 3a yTBphuMBatbe CBOjUX WMHCTUTY-
LMOHANHUX UMbeBa, 6MNO BaH HaLMOHANHUX
M noKanHux, 6uo HarnawaBakbeM HEeKUX of
HMX, Kako 6U ce Borbe ogrosopuno notpebama
CBOje 3ajegHULE M [a0 3HAYajHMUjM [OMPUHOC
XKMBOTY yuyeHMKa. Lllkoncka Bu3uja je Heros
,3alWTUTHKU 3HaAK®, Ogeknapaumja ,pasfora 3a
nocTtojame” o Koje Npousunase CBM NiaHoBM
n akumje. OAroBopHOCT WKoONCKor oabopa je
na obesbenm ga cy roamilby M NONYroauLbm
aKUMOHM NIaHOBU [OCTaB/bEHM Of, AUPEKTOPA
Yy CarnacHoOCTM Ca LIKOJICKOM BM3MjOM U oapa-
YKaBajy teHe BpeAHOCTM U uuibese.

» Hapsop pykoBohema

Mytem npaherba pada OMpeKTopa U APYrmMx
LWKONCKMX dbyHKUM]ja, WKONCKKM oabop Tpeba
na obesbean edekTMBHO pykoBohere LWKO-
NIOM, MPEeMa HajBMLIMM CTaHOapAMMa 3a KBau-
TeT Y CBUM HEroBMM acnekTUMa: MHTepaKkumja
ca yuyeHuumma, obpasoBHe aKTMBHOCTM, Ha-
CTaBHWYKM Kadap M aAMUHUCTPATUBHM Nepco-
Han, o4HOCMK ca poauTerbMMa, KOHTaKTH ca No-
KanHMM M LLeHTPaSIHUM BNacTMMa, Ofp>KaBame
3rpaga U objekTa, HaMelTaja U MaTepujana
uTa.

P DuHaHCKHjcKM Hap3op

MyTem npahera paga cBux cny>kKbeHmKa yKiby-
UeHUM y n3Bohere PUHAHCU]CKOT MeHaLIMeH-
Ta wKone, Tpeba obe3beamt ga ce To paau
npeMa HajBUILIMM CTaHOapaMMa MoLITeHa,
edeKTMBHO, TPAHCMAaPEeHTHO M Y CarfacHoOCTH
Ca CBMM 3aKOHCKMM 3aXxTeBMMa M MNponmMcrMma.
3ajegHo ca gupeKkTopoM Tpeba aHanusupaTtu
dpurHaHcKjcke noTpebe wWKone, UCAUTATH UX U
nohu o Mmoryhux nssopa dpmHaHcHpatba.

» U360p pykoBoacTBa

PykoBogHu opraH Tpeba ga ce ognukyje cne-
nehuMm KBanureTuMa:

@ cTpaTewko onpeferbere 3aCHOBaHO Ha
jacHOj BU3MjM KOja capp>Xu rneguwita m
noTpebe CBUX YKIbyYeHUX CTPaHa Yy XXMBO-
Ty WKOTE;

@ 3Hare 3a 06jeKTMBHO ouemMBare KBa-
NMTETa 3aMoC/IEHNX U HUXOB AOMPUHOC Y
TMMCKOM pafly M 3a npoMoBucame fobpe
Mpakce Koja NoCTOjU Y LWKOK;

*

[a AOHOCHK OAroBOpHE OAJIyKeE;

€ na uMa usrpaheHo nuuHK Kpegmbunuret
M npodpecuoHanHu ogHOC Ka paay, Koju
Cce 3acHOBa Ha HajHOBMjMM 3HarbUMa U
BeLTMHaMa, yKibydyjyhu n cnocobHocT ga
edeKTMBHO generyje 3afaTtke, KOMyHULU-
pa 1 pyKOBOAM 3aMOCieHMMa 1 HUXOBUM
pa3BojeM;

@ cnocobHOCT Aa MHWUUMPA U yCMELWHO py-
KOBOAM NMpOoMeHaMa Yy LKOJK;

€ [a vpeHTUdUKYje 1 Aa ce POKycMpa Ha

jacHe npwuopuTeTe UAEeHTUdPUKOBaHE Yy

nporpaMy 3a pa3Boj (pa3BojHu NaaH) npe-

KO edbeKTMBHe camoeBasyauuje, U npu

TOM, Y LleHTap CBOr paja, Aa CTaB/ba [o-

cTurHyha yyeHuka v nobosbluame WKone;

€ [a ycrnocTaB/ba MPOAYKTMBHa MNapTHep-
CTBa Y HEMOCPEAHO] U LUMPOj 3ajeAHULM;

€ [a 3acHMBa CBOj pag Ha TMMCKOM pagy
MPeKo YK/byuymBara 3arocfieHMx y Mnpo-
uec pasBoja MNOJMUTUKA, MNNaHMpare W
obesbehunBare KBanmTeTa.



Ka TMM KBanuTeTMMa, WKoNckM onbop Tpeba
na 6yne BoheH nyteM npodecuoHanHe no-
mMohu [Ip>KaBHOr NpOCBETHOr MHCMeKTopaTa U
Bupoa 3a pa3eoj obpa3oBatrba, Kako 6M Moo
Ja ce u3Bede oleHa 3a pag Aupektopa. Ha
OCHOBY MogaTaka M3 oueHe, Tpeba oap>KaTtu
rofAMLHbM CacTaHaK Ca AUPEKTOPOM 3a OLEeHy
HeroBor JIMYHOI paja, OpUjeHTMCaAH Ka cTan-
HOM noboJsbliakby pykoBohera LWKoMoM, ycre-
Xa u bnaroctara yyeHuka. ¥ nocebHuM cny-
YyajeBMMa, yTBpheHWM peneBaHTHUM 3aKOHMMA
M nponucmma, Tpeba pasrnenaTu, U rpagoHa-
YeslHMKY NpensioXuT paspellaBarbe AUpeK-
TOpa npe ucteka MaHgaTa.

» [pahere KBanuTeTa U pesyntaTta

Llkonckn opbop nogp)kaBa u obesbehyje
npodecroHanHu pa3Boj HaCTaBHUKA Y LLIKOJIN.
LLikonckn opbop of AMpeKkTopa TpaXku U3BeLl-
Taje 3a HacTaBHe pe3ynTate ydyeHuka. Kaga
je To pocTynHo, ogbop MMa NPaBo Aa TPaXku
KpaTke cTyauje y KojuMa ce ynopehyjy wkon-
CKM pe3ynTaTh ca HauMOHaNHMM CTaHgapamMMa
W OPYrMM LLKOJIaMa Y MICTOM pPermoHy, Kako U Ha
HauMoHaNHOM HMBoy. CacTaB LUKOJICKOT nep-
coHana, yk/bydyjyhu yspacT, ctyauje n npode-
CMOHANIHO MCKYCTBO, MCTO TaKo, MepMoanyHO
ce pasrnefa of cTpaHe WKockor ogbopa.

» bnaroctame/3gpaBbe yyeHMKa, fAeuja
npasa

Lkonckn opbop penyje Kao rnaBHU 4yBap
Oeujux npasa y wkonu. O aupekTopa ce Tpa-
XU Oa uHopmulle 3a BUNO KaKBO Kpluere
Oeujux npasa y LWKOMM U 3@ Mepe YCBOjeHe
3a Kopurosarbe U nsberaparbe CAMUYHUX CUTY-
aumja y 6yayhHocTu. ®@usmnuka 6eszbegHocT,
NcMxMUKa M coumjanHa 3alTuTa geteta he ce
noBpeMeHo Haparnegaty ofn cTpaHe opnbopa
MpeKko [OoCTaB/batba MNpPeTXogHo oapeheHmnx
dopMynapa 3a u3BellTaBatbe of CTpaHe OM-
pektopa. CBU BUOOBU (DU3MUKOT KarKrbaBatba
cy 3abpatbeHu Yy LIKOMHK, a LWKOJNCKK oabop ra-
paHTyje aa he AMpeKTop NoBecTH NOCTyMakK 3a
CaHKLMOHMCare carnacHo 3aKoHWMMa 3a CBa-

KOr 4yflaHa HaCTaBHMYKOI Kafpa M LIKOJICKOr
nepcoHana Koju 6yae M3BpPLIMO TaKaB BUA
Ka)ktbaBahba. LLIkonckmn onbop ce 6puHe 1 3a
MHPPACTPYKTYPHE YCNOBE Y LKOAU U HUXO-
BOM Oofp>KaBakby, @ oHM Tpeba ga oarosapajy
notpebaMa geue 3a NMYHy 6e36eQHOCT, yuersy
M 34PaBCTBEHUM YC/TOBMMA, Kao U 3a NO3MUTMB-
HY couMjanHy UHTepaKUujy.

P Cakynmare cpeacraBa

LWkonckn onbop je oaroBopaH 3a KOOPAMHM-
Catbe aKTMBHOCTM 3a MPUKYM/batbe CpeacTaBa,
Koju 61 Mornu nobosbliat obpasoBHe LUbe-
Be, OCMM OHMX KOju ce chbuHaHCUpajy U3 pe-
JoBHoOr wkonckor 6yyeta. Og nocebHe Bax-
HOCTM je Aa WKONCKK oabop, y CTaTyTy LWKore,
npensuaM npoueaypy 3a TpaHCMapeHTHO Ko-
puwhere cpencrasa Koja cy unaHoeu ogbopa
MPUKYMWUIM Ha COMCTBEHOM MM OOHATOPCKOM
pauyHy LWKosne, ca thxoBuM BehnM yTuuajem
TOKOM OfflyuMBatba 3a Kopuwhere TUX cpen-
cTaBa 3a nobosbluarbe YYEHUYKOr CTaH4apaa.
AnTepHaTMBHO, Yy WKoNM 6K ce MOrao AoHeTH
noceb6aH NPaBUIHUK 3@ TPaHCMapPeHTHO Tpo-
lwerbe cpeActaBa MPUKYM/beHMX Of CTpaHe
ynaHoBa LWwKosnckor oabopa. Lkonckm og6opu
MOTY 4@ OCHMBAjy hOHA 3a Pa3Boj WKoMe KoMe
61 OMPEKTOp MOrao MoAHOCUTM Mpeasnore 3a
dbUHaHCcHpatbe NocebHUX NeaarowKmMx aKTmB-
HOCTM Y OKBMPY LLKOJIe Kao AO0MyHa peaoBHMX
nporpama.

> I'Io,u,puu(a BaHHAaCTaBHUX aKTUBHOCTH

Wkonckn onbop he ojayatv noapLuky usmehy
poauTesba, pyHKLMOHEpa U MOC/oBHe 3ajef-
HULe Ha nocebHMM aKTMBHOCTMMA OpraHuU3o-
BAHMM Y LUKOMIM 3@ JOOPO CBOjUX YYeHMKaA.

» OmbaycMaH/JaBHO 3acTynate

LLikonckn onbop pasrnema xanbe 3a BaxkHa
nuTarba ydeHMKa, poamTesba M HaACTaBHOI Ka-
Opa. 3a »anbe KoHCynTyje ce ca AUPEKTOPOM
M ycarnalwaBsa 3ajeQHMYKM NyT OesioBatba Ca
uM/beM ga ce pelle npobnemn u notelwwkohe.
MpencenHuk onbopa 3ajegHO ca AMPEKTOPOM
npencrtas/ba LWKOMNY Ha jaBHUM M odmuujan-
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HuMM gorahajuma. OH je 1 rnac WKone y jaBHMM
OMUCKycHjaMa 3a obpa3oBatbe Ha JIOKANHOM U
HaLMOHANIHOM HUBOY.

» WUspewrtaju oo MOH-a 1 3ajegHuue

LWkoncku onbop ogobpasa U noTnmcyje
npaBHa AOKYMEHTa Kao LITO ce TpaXku npeMa
nponMcuma m 3akoHuma. LLikonckum ogbop

je oaroBopaH ucnpep 3ajegHuLe M opraHa
ocHuBaya. Kao TakaB, LWIKONCKK oabop nogHo-
CM rOoOMLUHM M3BELUTAj A0 CBa TPU eHTUTETa,
MHopMULLYAK 3a aKTMBHOCTH, CneunjanHe
norafaje n nnaHose 3a 6yayhHocT.

BAXXHOCT MOLUTOBAHA
3AKOHCKUX NMPOLIEAYPA

YnpaB/batbe U pykoBohere BacnmuTHo-obpa-
30BHUM MpoLecrMMa Yy CBEeTCKMM OKBMPMMA
MMa TeHAeHUMjy Aa NpaTu ynpasB/batbe U py-
koBohere caBpeMeHUM CUCTEMMMA, Ca LU/bEM
0a ce YK/byuM y 6p3u TEeXHMUKO-TEXHOJOLLKM
pa3Boj. [pn TOM, pa3BMjeHO je BULLE KOHLEM-
Ta BacCnNMTHO-06pa30BHUX NpoLLeca, a CBU OHMU
Kao 3ajefHMUKy KOMMOHEHTY noTeHuupajy
K/bYUYHY YNory AMpEeKTopa Kao pykoBoamoLa U
lKofickor onbopa Kao opraHa ynpas/batba Y
obeszbehuBarby KBanuTeTa y BacnmuTtHo-obpa-
30BHOM npouecy.TakBa ynora 1 nosmuuja am-
peKTopa M WKonckor ogbopa Tpaxku noceno-
Bakbe 3HaHa, CNOCOBHOCTU U BeLlTUHA, Koju he
M oMoryhuT ga ocTBape ouyekmBarba U3 Bac-
NUTHO -obpasoBHOr Mpoleca, a NpM TOM, cCBe
aKTMBHOCTM Oa cCe Bode carfacHo ApyliTee-
HUM HOpMaMa.

Peanusauuja KoHuenta gesetonetke u oba-
Be3HO cpearbe obpasoBake y Penybnuum
MakenoHMjK, perynmcaHo je 3akoHMMa 3a oc-
HOBHO M cpeatbe o6pasoBatbe, a MIaHOBMMA U
nporpammma oapeheHn cy u LM/beBM Koje ap-
»KaBa MocTaB/ba U TpaXku ga 6yay NOCTUrHYTH
KpO3 BacnMTHO-06pa3oBHM NpoLec.

3a nocTusare LM/beBA, OUPEKTOPY U LUKOJ-
ckoM opbopy, 3aKoHMMa Cy [aTUM HWU3 OB-
nawhera, anu M KOHKpeTHe OAroBOPHOCTH,
360r yera oHM Mopa fa nocepnyjy 3Harba U cro-
CobHOCTHK 3@ MpPaBUIIHY W MPaBOBPEMEHY MpwU-
MeHYy 3aKOHCKe perynaTuae.

LUns ose [naBe je ga nMoOMoOrHe unaHoBMMa
WwKonckor ogbopa Aa Ha jegHocTaBaH HauMWH
npaTe 3aKOHMUTOCT U Aa NPaBOBPEMEHO CMpo-
BO/E 3aKOHCKe nponuce.

Mpakca je NMokasana Aa TOKoM criposohema
3aKOHCKMX nponuca Hajuyewhe ce jaBrbajy
notewkohe y ofHoOCy MowToBaka npoueay-
pa npeasuheHMX y 3aKOHCKUM oapepbama. Y
0BOM [1pUpPYUHUMKY, KPO3 HEKONIMKO KOHKpEeT-
HUX NpUMepa, NPUKasaHU Cy 3aKOHCKe npoue-
Aaype, ca rpacdMKOHOM npoLleaype, Koju y3numa
y 063up:

€ BpeMeHCKy OUMeH3Ujy (Kao pegocnen ak-
TUBHOCTU) U

€ HocuoLe aKTMBHOCTWM KOjuU cy, Ha 6uno
KOjM HauUWH, YK/byYeHM Yy NpoLeaypu..



MABHE KAPAKTEPUCTUKE
FPA®UKOHA CY:

€ pa TayHo oppehyjy noyeTak npouenype;

€ na ogpehyje cBe Hocuoue aAKTUBHOCTM
y npoueaypama npeasuheHMM 3aKoHM-
Ma (Mo)Xe M [OonyHe paauM MocTU3arba
TPaHCMaPEeHTHOCTM MM APYrMX MO3UTUB-
HUX edpeKaTa, KOju HUCY CYNPOTHU 3aKOo-
HUMaA);

€ [a oaopeOu XPOHOMOWKM pepocnen ak-
TUBHOCTM [0 3aBpLUETKa Npoueaype;

€ [naoppenu 3aBplUeTak nMpoueaype;

€ na cagpXxu Bese M3Mehy HocMoLa aKTUB-
HOCTMH;

€ pa paje Tok Npoueaype.

NOMYHCKE NO3UTUBHE
KAPAKTEPUCTUKE OBOI' METOJIA CY::

® naje MoryhHocT ga npouenypa 6yoe Bu-
OJbMBa NpeMa BPpeMeHCKOM TOKY;

® omoryhyje nako npahere peanusauuje
nojeamMHUX Kopaka M3 npoueaype (Tokom

HOCKOLUM
AKTWMBHOCTH

TPERU HOCUJIAL
AKTMBHOCTHU

[OPYTU HOCUNAL,

AKTUBHOCTY AKTMBHOCT 2

MPBM HOCHITAL,

AKTUBHOCTY AKTMBHOCTY

peanusauuje u MHcneKkuuje);

€ onakllaBa oOpraHM3oBake peanmsauuje
npoueaype;

€ cBaKy npoueaypy npaBu TpaHCMapeHT-
HOM;

€ MoXe ce npuMerMBaTM U 3a OpraHu3a-
uMjcke npoueaype.

MPA®UKOHU
MPOLIEAYPA 3A KOHKPETHE
MPUMEPE, UMAJY 3ALATAK [A::

€ nojacHe MeTOACKM MPUCTYN Yy NpUNpPeMu
rpadomkoHa npoueaype;

€ [eduHMLLY KOHKpeTHe npoleaype npema
cajallrbMM 3aKOHCKUM MNPOMUCHUMA;

& omoryhe unaHoBuMa WwKonckor oabopa
0a jegHOCTaBHWje MpaTe npoueaype 3a
CBaKM ApYrv 3aKOHCKM npouec.

AKTMBHOCT 3 AKTUBHOCT 5

AKTUBHOCT 4

15 jyH

24 jyH BpeMe

MprMep rpadmkoHa 3a npoleaypy Koja nodnmbe 15. jyHa (ca noyeTHoM axkTmBHOWRAY 1) 1 3aBp-
Wwaea 25. jyHa (ca 3aBpLWHOM akTMBHOLWNY 5), a Y KOjoj MMa TpM HOCMOLLA aKTMBHOCTM.
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3AKOHCKU OCHOB
3AU3bOP IUPEKTOPA
Y JABHOJ CPEQIH0J LUKOJIU

3aKOHCKM OCHOB 3a M3bop AMpeKTopa jaBHe
cpedrbe LIKOMe perynmMcaH je ca uynaHoBMMa
91 1 92 - a (,Cnyx6eHn BecHuK Penybnuke
MakenoHuje” 6p. 44/1995, 24/1996, 34/1996,
35/1997,82/1999,29/2002,40/2003, 42/2003,

67/2004, 55/2005, 113/2005, 35/2006,
30/2007, 49/2007, 81/2008, 92/2008, 33/2010,
116/2010, 156/2010, 18/2011, 42/2011,
51/2011, 6/2012,100/2012, 24/2013, 41/2014,
116/2014, 135/2014, 10/2015, 98/2015,
145/2015 1 30/2016).

KJ/bYYHU CTABOBU

M3 YTAHA 91 3AKOHA

3A CPEAHE ObPA30OBAKE:

CTAB 2,31 4

(2) 3a oupekTopa jaBHe cpeatbe WKone 6upa
ce nmue Koje, nopep OMWTHMX YC/oBa YyT-
BpHEeHUX 3aKOHOM, MCMyHaBa yc/ioBe 3a
HacTaBHWKa, Megarora WM ncuxonora y
CpeAaH0j LWKOMU, MMa BUCOKO 0bpa3oBatbe,
neT rogvHa pagHoOr UCKYcTBa Yy YCTaHOBMU
3a BacnMTHO-06pa3oBHU pan BepudMKo-
BaH o4 MUHMCTapCTBa M MONOXKEHU UCTIUT
3a AMpekTopa, Y MOMeHTy usbopa, npa-
BOCHa)>XHOM CY[CKOM MpecynoM, Huje My
M3peyeHa KasHa MM NpPeKpLIoYHa CaHK-
umja- 3abpaHa 3a Bpluere Npodecuje,
LeNaTHOCTU MW OY>KHOCTU, A3 MMa afeK-
BaTaH cepTUdMKaAT, He cTapuju on ner
rogMHa, 3a No3HaBake eHrNecKor jesuka
TOE®EN UBT (TOEFL IBT) - HajMarbe 30
6oposa, MENTTC (IELTS) - HajMatrbe 3 6043,
BYJIATC (BULATS) - HajMarbe 20 6oaoBa
unu KET (KET) (Cambridge English) - no-
NTOXXEHM U [ja MMa MOJIOXKEHU NMCUXOSOLKM
TeCT U TecT 3a uHTerpmrtet.t’

17 CarnacHo ynaHy 11 13 3akoHa 3a U3MeHy
M OonyHy 3aKkoHa 3a OCHOBHO ob6pa3oBatbe
(,Cny>kbeHu BecHMK Penybnmnke MakegoHuje*
6p. 41/2014) vt unaHy 2 13 3aKoHa 3a U3MeHY

(3) be3 wu3yseTka,yKONMKO HeMa MpujaB/be-
HOr KaHauaaTa ca MoJZIOXKEHUM UCMUTOM
3a AMpeKTopa, 3a AMpeKTopa Moxe 6UTu
usabpaHo 1 NuLe Koje HUje MoIoXKUIOo Uc-
MUT 3@ OUPEKTOPa, anun je AY>XHO Aa UCTU
MOJSIOXM Yy POKY Of jefHe roaunHe of faHa
usbopa 3a ampekTopa.

(4) Ykonuko uszabpaHu OUpeKTop He MosoXu
UCMNUT 3a OMpeKTopa Yy poKy yTBpheHoM y
CcTaBy 3 OBOr uYfiaHa, NpecTaje My MaHAaT
avpeKkTopa.

CTAB9,10,11U112

(9) ManpaT avpekTopa jaBHe cpeftbe LKoMe
Tpaje 4YeTupu roguHe ca MoryhHowhy 3a
jow jepaH MOHOB/bEHM MaHAAT Y MCTOj
LLUKOM.

(10) OupekTop OMNWTUMHCKE cpedre LWKoNe
6upa ce 1 paspellaBa of rpagoHayesHu-
Ka OMwTMHe, carflacHO OBOM 3aKOHY.

(11) OnpekTop cpenme wkone Npaga Ckonsba
6bupa ce M paspellaBa oAcTpaHe rpago-
HauenHuka [paga Ckonsba,
OBOM 3aKOHY.

carnacHo

(12) OupekTop Op>kaBHe cpepre WKone 6upa
ce M paspellaBa Of CTpaHe LWKOJCKOr
onbopa, HaKOH MpeTxodHe carfnacHoOCTU
MuUHUCTapCTBa, CarnacHO OBOM 3aKOHY.

UnaHoMm 92 — a, y uenocTtu ce perynuiie no-
cTynak 3a m3bop OMpeKTopa jaBHe cpefdre
OMWTMHCKe WwKone unu wkone Npaga Ckonsba.

M OonyHy 3aKkoHa 3a OCHOBHO obpa3oBatbe
(,Cny>kbeHu BecHMK Penybnmnke MakenoHuje*
6p. 10/2015), onpenbe 13 oBor cTaBa Koje ce
oHOCe Ha YC/I0B 3a Mo3HaBathbe CTpaHCKor
jesuka nouehe ce npuMerMBaTU HAKOH MeT
rogMHa of AaHa CTynarba Ha cHary 3akoHa 3a
msMeHy u gonyHy 41/2014, onHocHo of 7. Map-
Ta 2019. roovHe, a oapenbe Koje ce ofHOCe Ha
YC/I0OB 3a MOJIOXKEHM MCUXONOLLKM TEeCT U TecT
3a uHTerputet noyehe ce npmumersmsatm og 1.
debpyapa 2016. roauHe.



Y HaBefeHoj NpoLenypur, oBaj YnaH je XpoHo- '
NOLWKN NPUKa3aH. (]

TokoM NpaKTUYHe NpUMeHe OBOr YflaHa carne- 1 Hajuelihe je 3aKoHCKa perynaTisa Kpu-

TMKOBaHa of CTpaHe rpagoHavyalIHMKa
3aTO WTO LWKOMNCKM oabop HyauM caMo
jeQHoOr KaHgouaaTta, OJHOCHO FpafoHa-
YyenHMLUM HeMajy npaBo Ha M3bop.

[aBa ce fa oH uMa crnabe cTpaHe pagu ueno-
KyrnHe 3aBMCHOCTM Ha MOoYeTKy M Kpajy npoLe-
Lype o caMor rpafjoHaydesiHuKa.

N

Y npaKkcu rpajoHayvyenHUuM peTko Mo-
WTYjy poK of TpW Mecela nMpe UCTeKa
MaHOaTa 3a OoHollere ofAjlyke O pac-
nUcKUBatby ornaca 3a nsbop AupekTopa.

3. Y HeKonuKo [OCaAaLLFbMX MocTynaka,
rpagoHayYenHULUM HUCY UCNyHMIu oba-
Be3y Oa onabepy MpenoXKeHor KaHau-
[JaTa TOKOM MOHOBJ/bEHOI [OCTaB/bakba
npensiora 3a AMpeKTopa.
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3AKOHCKA NMPOLUEAYPA 3A UMEHOBAHE IUPEKTOPA CPEAHE ONMIUTUHCKE LLUKONE

(LUKONMA TPAA CKOIMJ/bA) MPEABUREHA Y UTIAHY 92 - a

auoxnm edoiaduir LeTHeW ahnLoM oy eH WALET [ HOheHED X WogoL)

VIVITHYIW 06- X
YRV VLM HYT X
i it i) VdOLNIdUT
VdOLY3dNT dO9EN J1OHOOX13dL YHILIN HY
v VH (WOrvIr3dLIOWdL) NLDOHEN LIV
Ol dOL3dND '8 UIMTHAD YH VUALD
dOLYIdUT UHVAIVEMOFOH VIVLLIO YHLIAMdEveE
HOMVH VHVT § qoq
ANOd A FLHIWANO AMOUIWON
VdOLNIdUT VIaLIEYd
aom_mﬂ Ve 5«&%5_ MLOOHENLIV
<n_O._.v_m_n_—\_.D. JOHIAr IKVLTIdU VOVLLIO
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AMMHLARYHOTYA VOVLLIO €N JHOLOA “390LDA A 3H34dELA AT VdOLY3dWT dOgEN ..
“YHILMIAVI0 ATAHALION UrOM VWKL ACYEYHALOM IH MLOOHXAUTVH VL O VE JVLLIO MHEVT om
YWArdL 0 YHVY .<wﬂmmw_£ﬁ%m%ﬁ_\_ WFOX VWULYITUTHY \».wmm\__.*_,,‘@_,\wﬁz 3rALEVr90 O ULDOHENLNY
WYIT3D 0 AXOd A VA VLHIWAXO V4vdg e o
WONMHEYLOT3dLI V) <
_/ /—s 3dOINIdnT
390L0A VE VIVIUTHYA
ATVEVHALIOM MrON VIVLIO YHYIVdL 3IW3dE A Om O NLOOHEN LIV
YWALYIUITHYY VO J1HIWANOT IDOHTOL MLIVITUTHVA
ArgdaLHM 3Mdg
om La _moax
VH UNMHITED VH e-0dg
M1VE0gL1AIMdLI
34 MrOX YIMHEVLD NULOOHEN LIV
f3dU 3rAY3TIdLO
M%E:m%
D178 IARTHEVH IMH omtio VWMEOLEVd O VIMH
UIRVHOIVAI VIVIHYW  JoHawouTadl  WIHINOLEVAIO WMH AIOEERAE DRI IRVHOTVAl
Ol NMdAVE IH NVLIALD Jd3avVEn VI 3 HYXKAT ( VRV v om WyALTO ULOOHAN LAV
-OLl VIOL/EVd XMIOX VI 3 HYKAT ST O Y)XOd Y)310M VEAJ3HOT
o&ﬂ@m@oﬂﬁé&n VJOUT3dL YHVE HONVH) VHVT € T0
oL oo 4 MSOETOVHYE - A40d A IMHOWINVH dOIEM ULMMIFIEM 3D 34 FWON AMOd <«
13070 AXOd A ATVhALD WOJAdT A 7
WOH3I4/3T3dLIO ANOd A vdOIdnT VOVUIO JOHEVM VHVIVdL INId9 <«
saa_m_}m 3H AQVLLIO OLl dO9EM MMda VdOINIdUT VE ULVTUTHYH
VUAIEIIC Ol O VHVI ST 10 AMOd A ATAHALIOW VT V93dL 3rON MEOLIA <

MMHU3RVHOTV] ‘T

ATUTIVLHIWANOT AH93dL10L <«

‘MXKdTVI JVLIO

42



3AKOHCKU OCHOB 3A PA3PELLABAHE
NUPEKTOPA JABHUX LLUKOJA

U PA3SPELLABAE YTAHOBA
LKONCKOI O1bOPA

3aKOHCKM OCHOB 3a pa3pellaBame AUMpeKkTopa
jaBHE OCHOBHE LUKOJIe perysimMcaH je YiiaHoBU-
Ma 133, 134 1 136, 127 (Cny>xkbeHun BeCcHUK Pe-
nybnmke MakegoHuje 6p. 103/2008, 33/2010,
116/2010, 156/2010, 18/2011, 42/2011,
51/2011,6/2012,100/2012,24/2013,41/2014,

116/2014, 135/2014, 10/2015, 98/2015,
145/2015 1 30/2016).
Ynan 133

[OuvpekTop ocHOBHe LIKoMe pa3peluaBa ce fnpe
MCTeKa MaHAaTa, YKOJIUKO:

# Hanpasu nospeny oapenbu 3aKoHa MU
OpYyrmMx nponuca v akaTa, yTBpheHux opf
[p>kaBHOr MPOCBETHOI MHCMEKTOPaTa;

€ He ocTBapyje NporpaM 3a pag 1 He pea-
nM3yje NnaHoBe W Mporpame 3a BacnuT-
Ho-o6pa3oBHM pap;

€ No HeroBoj KpMBMLUM je HaHeTa LWTeTa

YUYeHULMMA, HUXOBUM poauTerbuMa Uim
LLUKOU;

€ [03BO/IM OpraHuW3oBatbe AeNaTHOCTU U
aKTMBHOCTM KOjU CY Y CYNMPOTHOCTM Ca Ha-
CTaBHWUM MJIAHOM U NPOrpaMmMma;

€ Tpu roguHe y ToKy HeroBor MaHgaTa Haj-
Marbe 10% of HacTaBHMKA U CTPYYHMX

€ capafHuKa 3arMoc/iieHmx y WKonm Hahy ce
Y FPYnyY HaCcTaBHMKA U CTPYYHUX CapafHu-
Ka Koju mokasyjy Hajcnabuje pesynrtaTe
Ha eKCTepHOj NMpoBepu, Caap>XaHW Yy ro-
OMLHbEM M3BELUTajy 3a pag HacTaBHMKA U
CTPYYHUX CapafHMKa;

€ possonu mcnnahuBare cpeacrtaBa Koju

Hucy yTBpheHu Yy ropuvweM QUHaAH-
CMjCKOM MNaHy LWKone.

Mpouenype 3a paspewaBare npeasuheHe y
ynaHoBuMa 134 u 136, petarbHO Cy NpuKasaHe
y npunosuma. Obe npouenype cy 3acHoBaHe
Ha perynaTtmeu u3 unaHa 133, anu npensuhajy

Pa3IMuMTYy nMpouenypy.

MNpBM cTaB M3 unaHa 134 ykasyje ga npoue-
Oypa 3a paspellaBatbe MoXe 6UTU MHUUMpPa-
Ha og 6uno Kora, AoK Yy ynaHy 136 jacHo ce
neduHue ga npouenypy MHMUMpPa [dp>KaBHU
MPOCBETHM MHCMEKToparT.

AHanuza unaHa 134 yka3syje ga oH MoXe fa
3aBpLUM paspellaBatbeM AMpeKTopa U Aaje no-
cebHO BeNMKM 3HaYaj WKonckoM oabopy y ao-
HoLlerY oasyKa.

AHanusa ynaHa 136 noka3syje ga je BeoMa TO-
nepaHTaH npeMa AMPeKTopy, 3aTO WTO MNPBO
y [OBe WHcTaHue npeaBuha Kopekuujy Ha-
npaBbeHUX MoBpeaa 3akoHa (o4 AvpekTopa m
op LWO),na yak oHOa pMroposHo Tparkm paspe-
lWaBake YNpaBHOr opraHa M pPyKOBOAHOI Op-
raHa oA ABe MHCTaHue (oA rpafoHavenHuka,
Tj. YKOIMKO He NOCTYNW rpafoHaYvYesnHuK, To ce
Tpa)kv o MUMHUCTPa 3a obpa3oBarbe U HayKy).

AHanusa unaHa 127 je gMpeKTHO MnoBe3aHa
ca KBajIMTeTOM BacnuTHO-obpasoBHOr npote-
ca y wkonu. OH npepBuha nyteM agekBaTHe
npoueaype Oa ce CaHKUUMOHULIY OUMPEKTOp U
LWKONCKM oabop yKonmko [p>kaBHU MpoCBeT-
HW MHCMEKTOpaT OLEHW Oa je Y HEKOj LUKOM
HapyLleH BacnMTHO-06pa3oBHM MpoLec.

OBakBa npoueaypa je yobuuyajeHo npo-
npaheHa HapylweHWM MehyrbyACKUM Of4HO-
CUMa Y LIKOJN.
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3AKOHCKA NMPOLEYPA 3A PASPELLABAKE IUPEKTOPA OCHOBHE OMWTUHCKE

LUKONE NMPEABMUREHA Y YTAHY 134
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3AKOHCKA NMPOLEAYPA 3A PA3PELUABAKE IUPEKTOPA OCHOBHE OMLWTUHCKE

LUKONE NPEABMREHA Y/IAHOM 136
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3AKOHCKA NMPOLIEAYPA 3A PA3PELLABAHKE IUPEKTOPA U YTAHOBA LLO

1. OCHOBHE OMIUTUHCKE LUKONE NMPEABUREHA YTAHOM 127

M3 3AKOHA 3A OCHOBHO OBPA30OBAKE U
2. CPE[IHE OMLWITHUHCKE WKONE (TPAJA CKOM/bA) MPEABUREHA

YTAHOM 89 - b U3 3AKOHA 3A CPE[IlE OBPA3OBAHE

IHVEVIMIdEVd VE
vloumady VIVLMIgEN JOHhIHON
ST+ A 3QVIO0T WALYT =A  06+X  G9E+X 39VLO0T WALYT = X

"VIMHIA VYAHIMLOOT U YHLIdUVH IHVEUHITIO U
¥d380dLl YHd3LIM3 UMdE 3D ULONM A ‘ATVhALD WOIAdT A
vavmdave vdATanodu
‘VHVEVMAdVH JHVALITO 3D ONMLIONA
ATUTNVALYE AHLVAIALHM VE VrVLM3IgEn
" VHYENIOT HONVH AHUTO AHITAr YHYEVMAYH
( AHVEMHVALOO )JAHYM/OI0L VH UTVd YLONM

JUONM YdOLIdNT
WLOOHXAT V4/3LMMdE 1 VOO JOMILOMM 1080H
IHVEOHIWM VE HYLIALIOU FHROLIVE XYWITO VIT U VioUTIdU
VHYEMIOT VHVIT TO YHVT ST 7O ANOd A MLALOOU VI 31 HYXAT
VHYLh 1090 (€) AGVLD A WAHIUdELA YWAEIIVhALD A ‘hVEUHIO

AUONM YdOLYAdWT M YdOITO JOXNILONM YEOHVL h ATVNVALVE3 ATUTIVALYE AHLIVd I3 LHM
XW8D IHYEYMIdEVd PKYLTIL ILONM IHEOHIO AHUVdI3LHN AHTIdHYE MMdE ‘d3nodu
ARVEMHIO 1¥dOLYILIDHM MH13ED0dL MHEVXAT AHIMdEEN VE MHE0EVd90-OHLMLIDVE
‘VIdVITHVLD XMHEOEYAI0 TOLIOM YAMHINA IHVHE VIVLITI3EEN YHYENI0T HIMAdVH OHIVhVHE
ar VI Uda1A YHYL 1080 (€) VYLD €M YHVEMHATO VHVI O 3HUTO. IHTAr MLIOMM A 3r VI MHIANO
1 3d390dL IHdILONI FHIMAEGEM HONVH 3D ONMLIONA 0 AMOd A IHVEVMAdYH
VE 310UEVd MHVALOTO
VI ALOXIT AFAXKATIVE

IAMUErvH AHUTO
AHIAr TO WOLVITHVI V2 VdOLY3dWT
NLDOHXAT V4/3L1MdE M 40900
MYDLIOMM MEOH FFAHIWN XVWTO U
VdOgTO JOXILOMM FGOHVLh VAVITIAdEVd
ULIOHLYLAT YHIMAE IHVENYTIIEIZ0
VE V ‘VdOETYH WOEVdL 08.LIdV.LIMHUW
‘VHVL'h 1090 (7) VAVLD OHIVLIVD
MUALOOU 3H hv8MHIO OXMLIONA

3O
MLOOHENINV

JHMLMUO
v13avd
L1O0HaNLHV

VIVdO.LXILIDHN
J0H13492udU
JOHEVXdT
MLOOHENINV

VdLOUHUW
MLOOHENINV
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MMOCTABJ/bAIBE
LU/bEBA
UTPUOPUTETA



1. BU3MJA

LWkonckn opbop ycBaja uM/beBe Ha OCHOBY
BM3Mje 3a LUKOMYy W Mnpouekyje noTpebe 3a
MCMyHEeHe OBMX LU/bEBA, U Yy CarlacHOCTH ca
HUMa, bopMynuLIe NnaH 3a nobosbliakbe paga
LKone.

DeduHncarbe BM3Mje HMje CaMO MOCTaB/bakbe
UM/beBa WM OYropoyHo nnaHupare. Busuja
nogpasyMeBa Ada ce LWKoja BMOM Ha Opyra-
UMjM HAUMH, He caMO TaKBa KaKBa LUTO je,Hero
M KakBa 6u Tpebana ga 6yae. To je u3jaBa 3a
npu>xxerbknuBaHy 6yayhHOCT, yKasyje y4deHu-
LMMa, HAaCTaBHMUMMA M JIOKA/IHOj 3ajegHuuM
roe wkona mae. Y npouecy Kpeuparba BUsMje
Tpeba fa 6yay ykibyueHe CBe 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe, Oa nogene Bu3Mjy, a bokyc Tpeba aoa
Oyne CTaB/beH Ha pe3ynTaTe ydyeHuKa. 3ajen-
HMUKa BU3Mja je MPUCYTHa Ca LUu/beM da ce of-
pefe uu/beBU U MPUOPUTETMU.

DeduHuunja BmM3nje — Busuja npencrasmba ja-
caH onuc bypyher ctara npemMa KoMme jegHa
JIMYHOCT MNU opraHusaumja ctpeMu. YnH kpeu-
patba BM3Uje je MHCIMpaTMBaH, MOTUBUPajyhun
- LOTWYe BpeaHOCTH, Hafe 1 CHOBE JbyaM, Koje
Heryjy 3a cebe. Y npunory cnegu Bexkba Koja
ce MoXKe MPUMEHUTU ca LMIbEM [a Ce CTBOPMU
nofesbeHa BU3Mja O LUKOJIM, MCTOBPEMEHO je
[aT 1 caM NpoLec Kpempara Kao U OYEKUMBAHMU
pesynTaT o Bexbe.

Be>x6a: KPEUPAIE NOAE/LEHE
BU3UJE 3A LLKONY

OvekusaHu pesynwawi: pyna he
NPUNPEMUTU jacHY M3jaBy 3a BU3UjY
wkone, TMMe wto he cBakM unaH
ocehaTu fa je uMao ogpeheHny ynory

Y bb€HOM CTBapatby.

[Ipouec: PykoBogHa rpyna Lukosne
NnpBO NMpuxBaTa ga BOAW CaM Mpo-

uec, a 3aTMM aHanu3yje jake cTpaHe
npoueca 1 1U3a3oBe, Kako 6K NOTOM
LOHena LWMPOKK NMporpam 3a BU3HjY,
Koju obyxBaTa Leny WKoJy U CcBe 3a-
MHTepecoBaHe CTpaHe - HacCTaBHMU
Kadap, YYeHuKe, poguTerse, nomoh-
HU Kagap, Bogeha nuua 3 3ajegHu-
ue. PaguoHuue 3a BM3Mjy Tpajy oKo
OBa caTa n Tpeba ga 6yay noaesbeHe
y rpyne opg 15-20 yyecHuka.

JlecbuHucare susuje:

dacunutaTop [Hdaje  MHCTpyKuMje
rpynu pa ussege cnepgehy Bexoby:
Ha npa3sHom nucty 6ojuuama Tpeba
[a HaupTaTe BU3Ujy 3a TO KaKO BU-
ouTe wkony y 6yayhHoctn. Ksanurter
upTe)xxa Huje butaH. Moxke 6UTU U
ancTpakTaH ykonmko >xenute. OHo
WITO je BUTHO Y UpTexy je aa ce do-
KycupaTe Ha HauuHe Kako he wkona
dyHKUMOHMCATH Yy OGyayhHocTH, a
Makbe Ha dpuM3mnuKke objeKTe Koje Xe-
nuTe Aa BUaMTe Kao Oeo wKoney 6y-
ayhHocTu. YKibyumTe Heky npencTa-
BY 3a cebe y UpTexy, ca UMmbeM aa
nokaxkete Kaksy heTte ynory mmaTtu
BM y 6yayhoj Bu3nju wkone. UpTtarbe
Tpeba ga Tpaje oko 15 MuHyTa. 3a-
TMM, CBaKM yuecHUK Tpeba na onuuie
cBOjYy BM3Mjy TuMe wto he npeseHTo-
BaTU LpTeX ucnpepq rpyne. Tpeba aa
ce aHraxyje nuue koje he 6enexmTn
HajBa)kHUWje feTasbe M3 CBake BU3Uje
C aKLeHTOM Ha MOTMBe KOju ce Mo-
HaB/bajy Y ONMCUMa Kof, pasfnumUTUX
nmua.

Kaga CcBM y4yeCHMUM Npe3eHTyjy
CBOjY BM3Mjy, pacunutaTop U nuue
Koje je 6enexuno MCTUUYy LeH-
TpanHe MOTMBE OKO KOjUX MOCTOjM
carnacHocT. [eduHuwy ce Bpea-
HOCTU KOje fexe y OCHOBMW BU3uje.
Capa npowusnasm gUCKycuja Yy Kojoj
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ce NCTn4yy BpenHoOCTHU KOje ce Ha- » CacTaB/batbe ,D,MjaFHOCTMqKOF pe-
Nnase y OCHOBM UeHTpalHUX MOTUBa 3nMea.

n 6enexe ce Ha Tabnu. ledbuHuie
> CTBaparbe NfaHa 3a [efoBame

ce Mpu>XesbKMBAHO MOHallare Koje .
KOju1 BOAM [O NMPOMEHe.

u3parkaBa oBe BpegHocTu. [luTaj-
Te rpyny: ,YKOIMKO CMO AOCTEAHO > [Mpe3eHTOBate [AMjarHOCTUYKON

npmuxdaTUnnM BpegHOCTH, KaKBo 6u pelema 1 nnaHa 3a NpoMeHy 1c-

6MNo MoHalare y Haloj wKoam?* npeA Wkoncke sajefHuue. Yksby-
YpaauTe “brainstorm”, sanuwmuTe Ha “MBakbe LIKONCKe  3ajefiHuue Y
Tabnu cBe AHEeBHE aKTMBHOCTU U Op- cnpoBsofetsy Npoteca npomere.

raHusaumjcke Bexxbe kKojuMma bucte
Haseoute noHawara Koja paHac
npeosnahyjy y wkonu. [Mpouec BuU3Mje MOXe ce [OroguMtTM Ha
nMoyeTKy MporpamMa 3a MpPOMeHy LUKose.
Ca ppyre cTpaHe, pyKOBOAHW TUM Y LLKO-
N1 MOXKe ofNyuYnTW Aa je Takas npoLec

npepaH 1M MoXXe oa/ly4YnTn Oa Ce YK/bYy4U
Yy noansaky KOJIeKTMBHEe CBeCTU Ha HUBO

Y KOHTEKCTY MNpeTXoAHOr, 3aMosu-
Te rpyny ga ob6jacHM Ha KOjU HauMH
naHac dyHKuuoHuwe. Unm HMje ga
ce Tpa)kn KpMBMLA, Hero aa ce 6nu-

XKe Bnae MOMeHTaHa TMOHallaka Yy
LKone, y Be3n Ca JjbyaCkmM rpasmma, ge-

wKkonu. Hekn op wux he 6UTH KoH- . .
MOKpaTM3aLUMjy 1 OeleHTpanusauujy npe

TPagMKTOPHM Ca BpegHOCTMMa UC-

) noyeTka MpoLieca Bu3uje.
TaKHYTUM Yy BM3MjaMa rbyam.PesynTa-

TM BU3Mja rpyna CyMUpajy ce U pyKo- '
Bogeha rpyna mMctuye npenuMmHap-

Hy Bu3njy. OHa ce Oenu LIKOJCKOj

3ajedHMUM U OUeKyjy ce peakuuje.

Kaga ce jegHoM pobujy peakuuje,

BM3Mja 3a LIKONY ce cuHanmsyje u

ob6jaB/byje Ha copmanHoj u 3abas-

HOj LLepeMOHMUjH.

HakoH susuje:

Kapa he Busuja 6UTK puHanmnsosaHa, py-
kosogeha rpyna pagu Ha nnaHy koju he
BOAMTM Ka MonyHaBakby NpasHuHe nsmehy
NPMXKE/bKMBaHMX U CafalltbUX MOoHallakba
y wkonu. 3a oBaj npouec noTpebHu cy
cnepnehu kopauum:

> CyMupatrbe pafa rpyna 3a BM3Ujy
y Be3u ca ,pasnmkomM usmehy npu-
YKE/bKMBaAHOI CTakba M cagallrbe
cutyaumje”.



2. UMbEBU M
NMPUOPUTETU

UnmweBu cy mnsjase Hamepa n cMepHuua. OHu
cny)e Kako 6u ce naeHTUdUKOBaNU cTaHaap-
OM Koju Tpeba Oa ce ogpXe, fa yTBpae rge
Tpeba M3BpLIMTM NpoMeHy. OHU cy pesynTaTu
Koje Tpeba MOCTUTHYTM Kako 61 ce M3alwno y
cycpeT oACTpaHMBaky HEeKUX rnpobnema.

3awTo je BaXkHO NocTaB/batbe ummbesa? Lkon-
ckn oabop MMa BOACTBO, MOCTaB/ba OCHOBHMU
OKBUpP 3a pykoBohere U 3a agMMHUCTPATUBHE
aKTMBHOCTU. [locTaB/barbeM LUU/bEBA , LUKOS-
ckM onbop Xenm ga ce ocuMrypa ga cy CBM
HEroBM UYNAHOBU HA MCTO] TANACHO] OYXXMHM.
Kapa v Kako MocTaBUTU LM/bEBe - Ha noceb-
HOM CycpeTy MocTaB/batbeM MMTatba, Kako 6um
ce oMoryhuna guckycmja u gaBarbe ugeja:

oe cmo? ae »xenumo pga uaemo? Kako hemo
ctuhun Tamo? Kako heMo 3HaTh ga cMo cTurnm?

OBakKaB HauWH NaHMpatka oMoryhyje okBMp 3a
yTBphMBare Kako 6u wWKoNcku onbop Morao
nobosblwaTtn pag, edeKTUBHO POKyCcMpao Ha-
nope mn pecypce Ha uubeBe; oMoryhyje okBup
3a fgoHowere offyKa, 3aTo WTO Cy oaJlyke
noBesaHe UU/bEBUMA, oxpabpyje TUMCKU pag
KOjU yKJbyuyje cBe YnaHoBe LKosickor oabopa,
M MaKkcuMMarsnHo nckopuwhaea Bpeme.

MpunmMKoM nocTaB/batba LMLEBA M MPUOPUTE-
Ta Mory nomohu cnepehe Bexbe:
1) MpouetbmBarbe MOMeHTaHe CUTYaLMUje
2) peHTUdMKoBare NMMTarba
3) UpeHTuduKoBame UMbEBa-NpoLec pas-
BUWjarba FPYNHUX LnIbeBA

4) Pa3Boj nnaHa 3a akumje

Be)xba 6p. 1:

NMPOLIEHUBAILE
MOMEHTAHOI CTAA

OBa Bexba Moxke nMoMohu BalleM LIKONCKOM
onbopy TokoM yTBph1MBara NUTara Koju je 6u-
TaH KOpak y npouecy naaHupama.

Y Manum rpynama, oucKyTyjTe o cnegehmm nu-
TarbMMa:

> Koju cy HawmM yyeHnym?

KakBe cy pesynTate MocTUrAM Ha OMWTUH-
CKUM TecTuparmma?

> KakBa je Hawa 3ajegHuMLA M KaKBU Cy oA-
HOCU LLKOJIe Cca HOoM?
» Koju cy HajHOBMjM TpeHpoBM y obpaso-
Baby?
HasHauuTe dacunutatopa y CBaKoj rpynwu,
Koju he cTMMynMcaTH Anckycujy u koju he rpy-
nupatn uaeje. MNpeasuante ogpeheHo Bpeme
Kako 61 cBako gobmo MoryhHOCT ga gonpuHe-
ce amckycuju. Kaga npeasmheHo BpeMe mcTe-
ye, NOTpaXkmMTe Aa hacUIUTaTOPU MpPe3eHTyjy
uaeje mcnpen uenor ogbopa. Pacunutatop
Tpeba fa cyMupa mHdpopmaumje. Oso he pe-
3uMMpatbe nomMohu BawemM onbopy oa yTBpAU
npuopuTeTe.

Bexxba 6p. 2:

UAEHTUDOUKOBAIE
NMPOBJIEMA

OBa Bexkba Moxxe noMohu BalleM LIKOSICKOM

onbopy aa naeHTMhUKyje nocebHa NUTarba U
[a UM O3 NPUOPUTET 3a AMCKYCHjy Ha HEKOM
cnepnehem cacranky.OBako, Bal ogbop Moxe
[a 3aroyHe ca MOoCTaB/batb€M OYropOUYHMUX
npuoputeta. CBakM unaH wkKosnckor oabopa
Tpeba caMocTanHO 4a OAroBopM Ha MpBa TP
nuTarba. 3aTmm uenun oabop Tpeba ga NMoHos-
HO Mperfnena 3ajefdHUYKa NuTarba M 4a UM Oa
npuopuTeT 3a Aasby AUCKYCU]Y.
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1. HaBeauTe no peny HajBaxkHWja o6pa3oBHa NUTarba Y MakenoHuju.

2. HaBeguTe no peny HajBa)kHWja NUTarba 3a Bally LUKOJMY M 3a WKOJCKKM ofnbop

3. Ja nu Mucnute ga he nucTa octat ca NUTakbUMa on 2 unnhe ce MxoB penocnen npoMeHUTU

HaKoH ay»er nepuopa (y cnegehe gse oo Tpu roamHe)? YKonuko cMaTpaTe aa he Tako 6mth,
npuKa)kute npepaheHy nucty gone.

Ose ncpopmMaumje 6uhe KopucHe 3a AyropoYHoO NnaHUpatse.

4. YnopeauTe nucte ypaheHe of nojeamMHux ynaHoBa wwKonckor oabopa. Koja cy 3ajegHuuka
nMTamba?

5. OpabepuTe jegHO MM BULLIE Of 3ajeAHMUYKUX MUTaa 3a AMCKYCUjY

6. UpeHTUdUKYjTe LMbeBe Ha OCHOBY NpUOpUTETa KOju cy cafa Beh ycTaHOBmbeHM.
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Be)xba 6p. 3:

UAEHTUOUKOBAHE LIUJBEBA-
MPOLIEC PA3BUJABA
FPYNMHUX LIUJBEBA

Byayhu nay HekuM wkKonckmm ogboprMa Moxe
6UTU He BMLLIE Of AeceT YnaHoBa, oBa Bexba je
nobap HauMH Oa ce BULLE poaMTesba YKibyde y
yTBpAKnBatby AYropoYHMUX LnbeBa wKkone. Kox-
cyntaumja ca poauTesbMMa Mokasyje Aa OHM
MMajy aKTMBHY ynory y obpa3soBaky HUXOBe
Oele Ha NOKanHOM HUBOY U TOo oxpabpyje Hu-
xoBo yyeuihe.

(YuecHuyu tipeba ga bygy y épydu og yeliupu
unu detwu)

» CBaKo Aa Hanuue neT Ao WecT dpasa Ha
nocebHnM camonensbmeuM nuctuhuma,
Tako wTto he cBako nMpeacTaB/baTU Lnsb,
pasfnor UM cMepHuLy.

» CTaBUTe MMULW/bEHA CBMX YYeCHMKa Ha
Tabnu, rpynupajyhu 3ajegHuuke uubese.

> Y Balwloj rpynu ropopuTe O 3ajegHUYKUM
LM/bEBMMA M YNO3HajTe ce ca uaejama.

> YTtBpamTe 6apeM jegHy U3jaBy 3a UMb 3@
CBaKy Of 3ajeQHUYKMX naeja.

> 3ajegHoO ca OpyrMM rpynama yrnopegu-
Te NIMCTe U paspajuTe 3ajeHUUKY NIUCTY
LuM/beBa.

Ha ocHoBYy KoHceH3yca, pajTe npuopuTeT
uM/beBMMa. 3a CBaKy U3jaBy yTBpOMUTE BakbCKe
U YHyTpaLllbe cufe Koje MOry 4a BaM NMOMOrHy
WU OAMOTHY TOKOM MOCTU3aka LUU/bEBA.

» Hasap y BawuM Manuvm rpynama, npo-
HahuTe KpeaTUBHe HaUMHE U anTepHaTUB-
Ha pellera 3a NoCTU3aHe BalLMX KPaTKo-
POYHMX U OYTOPOYHMX peLleHsa.

Be)xba 6p. 4:

U3PAJIA
AKLMUJCKOT MNAHA

OBa Bexxba Moyke a BaM NOMOrHe Aa ce okKy-
cupaTe Ha Uuu/beBe Koje cTe YTBPAUAM U fa BaM
ob6e3beamn KOHKpeTHE U KpeaTMBHE HauuHe 3a

HUXOBO MNocTu3are. [ouyHute ca cnepehum
CcTpaTerujama:

» 3a cBaku yTBpheHu umm, nsHahute wTo
je Moryhe BuMLWe HauuHa Kako 6M ce UCTU
ocTBapuo.

> OppenuTte oHe cTpaTeruje Koje BaM HajBuU-
we obehaBajy-oHe 3a Koje Cy [OCTYMHU
BpeMe, TaneHaT U pecypcu.

> [NpunpeMuTe akuUWjCcKM NnaH.

dopMaT Baller akuUMjCKOr MfaHa MoXe [a
nMuM npuMepy gatom gone. Takas he nnawH
NMOEHTUDOUKOBATU aKTMBHOCTMU KOjMMa MaHM-
paTe fga OCTBapuTe LU/beBe, OHEe KOju Cy of-
FOBOPHM 33 aKTUBHOCTM, NOTpebHM KpajHM po-
KOBU M PECYPCM Koju cy noTpebHm 3a ycrnewHo
cnposofere akTuBHOCTU. MNMocneara KonoHa
aKLMjCKOT MiaHa MoXe ce KOPMUCTUTK 3a olle-
HY aKTMBHOCTM Y O[IHOCY Ha MOCTUTHYTE Lnbe-
Be WKosickor ogbopa.
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Tabena 3a aAKUUCKU usaH

flatym

AKTMBHOCTH | oiroBoPHM | Pok/mHAMMKA | TOTEREM | HmmKaTOP | EBANVALIMIA

3. OBPA30BHE
NOIUTUKE

O6pa3oBHe MoONUTUKe reHepanHo, oMoryhyjy
KOHTMHYUpaHo Bohere U ynpaB/batbe BaCMmT-
Ho-o6pa3oBHOr cucTeMa. MonmTHKe WKoNCKor
onbopa cy u3jaBe Koje ycMepaBajy Uu/beBe
W, reHepasiHo, YCrMoCTaB/bajy OpraHusauujy y
wkonu. OHK pedonekTyjy BM3Ujy oabopa, ge-
dUHUWY UMbEBE M OAFOBOPHOCTU, U OOYX-
BaTajy Mepnuee pesyntate. OHM opgparkaBajy
CYLWITMHCKE BPeAHOCTH, KOje APYLUTBO ovekyje
[a WKoNa npeseHTyje U Aa NocTaBM Moaen 3a
FbUX.

LWKOJICKM OBOP U OBPA3OBHA TOJIU-
TUKA - O6pasoBHa MNonMTMKa ce ycBaja Ha
HaLMOHANIHOM, JTOKA/IHOM U LUKOJICKOM HMBOY.
Ynora wkonckor oabopa je ga obesbenn M-
nneMeHTaumMjy HauMoHanHe obpa3oBHe Monu-
TUKE Y HUXOBO] LLIKOJIM, M yCarialeHoCT WKo-

CKMX NONUTUKA, Ca HAaLLMOHANMHMUM U NNOKaNTHUM.
YcBaja WKoJICKe MofIMTUKE M HaArneaa hUxoBy
umnneMeHTaumjy. Oupektop wkone je 3any-
)KEH 33 HMXOBY MMMJEMeHTauMjy M 3a TO U3-
BeLITaBa LWKONCKM oabop.

Llikoncke nonutuke Hajuewhe cy geo craTyTa
LIKOJe, YCBOjeHOr O CTpaHe LWKocKor oabo-
pa, ¥ NporpaMa 3a pag.

PA3BUJAHE U YCBAJAKE LIKOJICKE MO-
JIMTUKE - dokyc je Ha gocTurHyha yyeHuka.
MpBK KopakK je Aa ce yo4ye npobrieMn Koju ao-
TUYY yUYeHMKe, MepcoHasn M NOKanHy 3ajegHu-
uy. OHM Mopa da cy Y carnacHoCTM ca BM3KUjoM
M npuoputetMMa obpaszoBHMX Bnactu. Kapga
ce pasBMujajy NONUTUKE Be3aHe 3a HacTaBy M
yuerbe, Mopajy BUTU KOHCYNTOBaHa aKTyefHa
aKkageMcka ucTtpaxkmBama. Opnyke Tpeba ga
ce TeMesbe Ha BanuaHWM MHdopmMaumjama. To-
KOM OedMHMCara MONUTHKe LWKoNckor oabo-
pa Mopa ce gaTtm oarosop Ha cnegehe:

» [a nu je cagprkaj y ALOMEHY HUXOBUX Hag-
NEeXXHOCTU?



,El,a N Cy Yy carnnaCHoOCTH Ca 3aKOHOM?

[a nu nopprkaBajy uumese U NnpuopuTeTe
ycTaHoB/beHe o 06pa3oBHUX

BNACTH?
[a nu npepctasmajy nobpy obpasoBHy
npakcy?
Oa nu cy npuxeaTbuBm?
[a nu apekeaTHoO NoKpuBajy npegmet/
npobnem?
HOa nu cy npumeHmsmueu? [a nu cy npak-
TUMUYHKM? Konunko kowTajy?

Kmy4yHa Gogpydja 3a donuiiuke WKO/ICKOZ 0g-
6opa:

>

HapnexxHocTu wKonckor ogbopa: Bu3mja,
LM/bEBU, €TUKA LLIKONCKOr oabopa,

npoueaype, npodecmMoHanHM pasBoj,
KOMMCHU]e Y LLIKONICKOM oabopy.
3anocseHn y LWKOMM - eTUKa MnepcoHana,
perpytoBare, 3anol/baBatbe, MpaBa M
OY>KHOCTH, Kanbe.

®uHaHCHjcKo pykoBoRetrbe-roguLltbm
NIaHoOBM WM M3BewTaju, POHA 3@ pPas3Boj
WwKone.

LLikoncku 06jeKkTu - U3HajMIbUBaHE, PeHOo-
BUpakbe.

Ob6esbehunBarbe OONYHCKMX ycayra, nnaH
3a XWTHe cny4yajeBe, MPeBO3 yYeHWKa U
XpaHa.

HacTaBa - um/beBM 1 NpuopuUTETH, LUKOS-
CKM KaneHgap, BaHHaCTaBHe aKTUBHOCTH,
HacCTaBHW MaTepujanm

CpepcTtBa, Hay4yHO-HACTaBHe eKCKyp3wuje,
rnoceta 3HaMEHMTOCTMMaA, LWKOMNCKa 6u-
6nuoTeka.

YueHuuM - 34paB/be y4yeHuKa, npasa M
6bnarocTtame, TaneHTOBaHU yYeHWUM, ofa-
cycTBa.

OnpaBpara, hmsnuKe KasHe, 310ynoTpe-

6a, ManTpeTuparbe, UMyHM3aUMja, XMTaH
MeOMUMHCKM TPEeTMaH.

» OpHocu ca 06pa3oBHWMM areHuujama u
UHCTUTYLMjaMa - MuHUCTapcTBO 3a obpa-
30Barbe U Hayky, bupo 3a pa3soj obpaso-
Barba, [Ip>KaBHW NPOCBETHU MHCMEKTOPAT,
ca ApyruM LKonama u ob6pa3oBHUM opra-
HM3aUMjaMa U MHCTUTYLMjaMa.

» OpHocK ca NoKanHMM BrlacTUMa, rpahan-
CKMM yapy>erMMa U BU3HUC CEKTOPOM.

Kopayu 3a pa3ssujarbe Gonuiiuka

1. Ja ce npeno3Ha noTpeba of nonuTuke.
2. [a ce npukyne noTpebHu dakTu.

3. [a ce obesbene npenopyke.

4. PasroBop, gebata 1 ognyka 3a MaTepujy.
5. Haupr.

6. [lenere nNONUTUKE Ca 3aMHTEPECOBAHMM
cTpaHaMa.

7. YcBajarbe nonmtuke.
8. IuceMmnHaumja nonuTtmke.

9. CnpoBoheme, olieHa U Nperneq.
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4. NNAHUPAKE

LLUKOJICKO MNIAHUPAHE - Likonckn ogbop
yJyecTByje y MpuMpeMu U ycBaja nporpam 3a
Pa3Boj LWKoMe, roAullkbk MporpamM, Mosyro-
OULLIFU U TOOMLLIM U3BELLTA).

Mporpam 3a pa3Boj WKoOJe - TO je BOAUY KaKo
poctuhy NpuKerbKMBaHU UMb, To je anaT 3a
nporpaM 3a pa3Boj M Mepa 3a nobosbluame
OuHaMuKe y wkonu. Lta Tpeba ga 3Ha jepaH
unaH wkornckor ogbopa

> MnporpaM 3a pa3Boj LKOJle je Mpou3BoA
npoueca niaHupara Tor paseoja;

> [OHOCMU Ce CBaKMX MeT rofmHa;

> y3uMa y ob3Mp pesyntate caMoeBasnya-
UuMje, Nperopyke M3 M3BelUTaja 3a MHTe-
rpanHy esanyaumjy crnpoBeneHy of cTpa-
He [Ip>kaBHOI MPOCBETHOI MHCMEKTopaTa,
Kao M MULL/beHa CaBeTOAaBHE U CTPYYHe
nomohu us bupoasa pa3soj o6pasoBatba;

> MnpefcTaB/ba YroBop Koju ce TeMesbM Ha
notpebaMa M XefbaMa 3aMHTEPECOBaHMX
CTpaHa;

> nnaHupare Tpeba oa byde ca jacHo ge-
dHHUCAHUM UMbEBMMA, YNIOraMa M 3ada-
LUMMa;

> C/iMKa WKose ca npoueHoM notpeba u pe-
dUHUCAHUM MPUOPUTETUMA, MNAH 3a akK-
LUMjy M oAroBopHa nuua.

®dase y npunpemMu NporpamMa 3a pasBoj LWKose:

> chasza AMjarHOCTUKOBathA,
> asa dpokycHpama,

> dasza nnaHMpatrsa,

> chbasza UMNNeMeHTauuje.

Mutarba Ha Koje Tpeba paTvM ogroBop npe
yCBajatba MporpamMa 3a pasBoj LWKore:

» [anujejacHoy koM ce cMepy Kpehe wWwko-
na umajyhu y Bugy Hanase 13 caMoeBany-
auMje LWKone U nperopyke M3 ekcTepHe
MHTEerpanHe eesanyauuje?

» Oa nu pe3yntaTtM MNOTKPErsbYyjy BU3UjY
LWKOMe U CYLUTUHCKe BPeaHOCTU U Mpuo-
putete?

» [Ja nu cy pesyntaTu BakHW, peasHu, U
KOHKPETHO MOoBe3aHu ca Mep/IuBUM pe-
3ynTatmMa’?

> [a nu cTpaTerunje pajy xxesfbeHe pesynTta-
Te? [a nu cy peanuHe?

» [a nu je BpeMeHCKM nepuo peanaH?

> Ko je yk/byyeH W ofroBopaH 3a uMnMne-
MeHTaumjy?

» [a nu pacnopena pecypca noapxaBa
naaH 3a akumjy?

» [a nu cy npeasuheHe nposepe?

roguilbn NPOrrAM
3A PAJ] LUKONE (FMPLL)

loauwm NporpaM 3a paj WKose je HajBaXk-
HMjU onepaTUBHM OOKYMEHAaT Yy LWKONM y jen-
HOj LIKOJMICKOj roauHu. HbrMe ce nnaHupa Ha-
CTaBa Yy CcarfacHOCTM Ca HAaCTaBHMM MJI@HOM U
Opyror BacnuTHO-o6pa3oBHOr paja Yy LWKOMu.
loguwK nporpaM 3a pag OCHOBHE LIKone
npunpeMa ce Ha OCHOBY MporpamMa 3a pasBoj
WwKosne.

roaulbn NPOrrAM
3A PAJ1 OCHOBHE LLKOJE

3aKOHCKM OCHOB 3a [OHOLWEeHe TO4ULLIHOT
nporpaMa jaBHe LLKOMe perynucaH je y una-
Hy 35 M3 3akoHa 3a OCHOBHO obpa3oBarhe
(Cnyx6eHn BecHMK Penybnuke MakenoHuje
6p. 103/2008, 33/2010, 116/2010, 156/2010,
18/2011,42/2011,51/2011, 6/2012,100/2012,
24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014,
10/2015, 98/2015, 145/2015 1 30/2016), unaHx
29 u3 3aKoHa 3a cpefame obpasoBare (Cnyx-
6eHn BecHMK Penybnuke MakegoHuje 6p.
44/1995,24/1996,34/1996,35/1997,82/1999,
29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004, 55/2005,
113/2005, 35/2006, 30/2007, 49/2007,
81/2008, 92/2008, 33/2010, 116/2010,
156/2010,18/2011,42/2011,51/2011, 6/2012,
100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014,
135/2014, 10/2015, 98/2015, 145/2015 wu



30/2016) 1 3akoHa 3a NoOKanHy caMoynpasy
(Cny>x6eHn BecHuk Penybnuke MakepoHuje
6poj 5/02)

YJ1AH 35 - 3A OCHOBHO OBPA3OBAE

(1) FopuwM NporpaM 3a paj OCHOBHE LUKO-
ne (y parbeM TEKCTY: roAuLLHbKW NporpaM 3a
papn) npunpeMa ce Ha OCHOBY NporpaMa 3a
[pasBoj LWKone.

(2) NopguwrMM nNporpaMoM 3a pag niaHupa
ce HacTaBa carflacHo HacTaBHOM rMaHy
U OpYyroM BacrnuMTHo-obpa3oBHOM pagy Yy
LUKON.

(3) dopMy 1 cagpkaj roaulltber NporpamMa 3a
papg yTBphyje MuHUCTap.

(4) LWkonckn onbop AocTaBba roAullbM Npo-
rpaM 3a paf ocHuBauy HajkacHuje go 31.
aBrycrta y Tekyhoj WKoncKoj roauHu.

(5) TopuwKM NporpamM 3a paj LOHOCU OCHU-
Bay go 30. centeMbpa 3a cBaky Tekyhy
LUKOJICKY roAnHY.

(6) YKonuko ce roguiukmM Mporpam 3a pag He
JoHece ofif OCHMBaYa y poKy yTBpheHoM y
cTaBy 5 oBor unaHa, padyHa ce fa je UCcTu
[oHeceH.

(7) DoHeceHu roguiutbm Nporpam 3a paf, oc-
HOBHa LWKoNa AocTaBba bupoy 3a pa3soj
obpasoBarba M [p>KaBHOM MPOCBETHOM
MHCMeKTopaTy, Y eneKTpoHCKoj dopMu.
MHCMeKTopaT, BO efleKTpoHCKa dopma.

UJ1AH 29 - 3A CPE[HE ObPA3OBAHE

(1) Pap cpeatbe WKoOMe Y TOKY LUKOJSICKE roau-
He yTBphyje ce roamLMM NporpamMom.

(2) FopuwbM nNporpamM 3a pag cpeare KO-
ne (y oareM TeKCTY: roAulLbM Nporpam 3a
paf) npunpeMa ce Ha OCHOBY NMporpama 3a
pa3Boj WKone.

(3) FoouwrMM nNporpaMoM 3a pag nnaHupa
ce HacTaBa carflacHO HacCTaBHOM MJlaHy
W OPYroM BacrnMTHO-oH6pa3oBHOM pagy Yy
LIKOJIN,

(4) Cappkaj roguirber nporpaMa 3a pag yT-
Bphyje MuWHMCTap, Ha npeanor bupoa 3a
pa3Boj obpa3oBatba.

(5) Wkonckn ogbop AocTaBba roAuLtbM MPo-
rpamM 3a paf ocHuBauy HajkacHuje go 31.
aBrycrta y Tekyhoj LWKonckoj roauHu.

(6) ToauwK NporpaM 3a pad OOHOCHK ce oA
ocHuBayva go 30. centeMbpa 3a cBakKy Te-
Kyhy LIKONCKY rogmHy.

(7) Mo m3yseTky cTaBa 6 OBOr YsiaHa, YKOMKO
je roguwKM nporpam 3a pag AOCTaB/beH
o4 cpefre LWKoNe 40 OCHUMBAYa Yy POKY U3
cTaBa 5 0BOr uslaHa, a OCHUBAY Y POKY YT-
BpheHoM y cTaBy 6 OBOr UnaHa He goHece
MCTU, CMaTpa Ce [a je UCTU [OoHeT.

(8) NoHeceHM roguwmwM NporpaM 3a paf
cpeama WKona gocTtaBba Ao bupoa 3a
pa3Boj obpasoBarba M Ao [p>kaBHor npo-
CBETHOI MHCMeKTopaTa Yy eneKTPOHCKOj
dhopmu.

Y npakcu, BeoMa 4yecTo, ocHMBad, 36or pas-

NUUUTMX pasfiora, HUje y cTary Aa MocTasu

MPLWU Ha gHeBHM pepn caBeTa OMWTUHE, UK

MoO)Ke Oa Tpa)ku ogpeheHe M3MeHe M OonyHe

y teMy. 360r oBMX pasfnora, 3aKoHogaBal, je

npensmMaeo Aa je 4OBO/bHO Aa WKOoNCKM oabop

yceoju TIPLU v pa ra gocTasu 3a AOHOWeEHe

[0 caBeTa OnuwTuHe A0 MoyeTKa LIKOJICKe ro-

OVHe, @ OCHMBAY He MOXKe Aa OrpaHuyM LKoY

Yy peanusaumju LKOJICKOr MNporaMa YKOJIMKO

Huje y cTamy fa uctu goHece pgo 30. centeMm-

6pa.

57



MNOTPEBHE AKTUBHOCTU U 3AKOHCKA MNMPOLIEQYPA 3A
NOHOLLEHE rOAULLFET MPOIrPAMA 3A PA] LLKONE

0€

_ dVaIW31L3D _ 10A18V _ 211780 _ HAM
] ] j j
VYWVd10dU J3HMMIT0.
AW3dUMdL Ve VdOLA3duT
WWL YdUINdOD MLOOHANLINV
VYIWVd10dL -
VAMEULYY WHRAALD ¥ louffdL
NHITVAYI A WVd1OdU AW3dUMdL VE
UHMUTO - JOUT3IdU YWIdUML VWL MLDOHENLNY
WYdOdL - 10T 3dL ﬁwmumw_a
VLVOXUdL U ATFAHALIOT «— | VAN XMHhAdLD
‘IrAINDON ‘VIAUIEYd 150HaNINY
Ydog1ro
JUONM TVd VE WVd10dL 2 1OADOLONAM
UHMMTOL - Jou'T3dU VrvadA N N1DOHANINV
AH3D3IHOT
VE VLYW 32 V1M 'VdaWaLL3D 0F OFf ElIoD Tl
3DIHOW 3H WYdJ0dL 3 ONMLOIAT ¢ T S
ALOXM Ivd VE v 1DOHENLIV

WYd1OdU UHMWUTOL MOOHOT ‘T

VIVHULIMUO VH

OUMIVLUI OLOHAIKALD OF
V109vd VE VIWVd10dU
VLVHMWUTO1 IHVEADIHOT VE
VIVIALUTO VH 3HEAVEVI90
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[MpBa chasza - Npe cacTaHKa LWKonckor ogbopa:

» [o 15 aBrycrta — HHaupT roguLmer npo-
rpama.

» [lo 20 aBrycTta — HaupT roguliker nporpa-
Ma je Ha jaBHOj pacnpaBu Mcnpepn cTpyd-
HMX OpraHa LUKoJle, CaBeTa poauTeba U
opraHa wwkone

» [lo 25 aBryct a—- npepgnor nporpam ce
pa3rnepa of CTpaHe HaCTaBHUYKOI CaBe-
Ta LWKOJIe M AOCTaB/ba Ce Ha yCBajake A0
WwKkonckor ogbopa.

[pyra dasa — egHMUa wWwKosckor ogbopa 3a
yCBajatbe nporpama — 1peba ga 6yne ogp>kaHa
no 25. aerycTa.

Tpeha dasa — HakKoOH YycBajarba Mporpama,
lWKonckmM oabop je ay>kaH aa ra go 30. aBrycrta
[OCTaBM CaBeTY OMNWTUHE 33 HeroBO YCBajare
u objaB/bMBatbe Yy jaBHOM racUy OMNWTHHE..

®OPMA U CALIPXA)
FOAULLET MPOIrPAMA
3A PA] OCHOBHE LUKOJE

MpaBunHMK 3a hopMy M cappxkaj rogulirber
nporpama 3a paj OCHOBHe WKonel8, foHeT y
2013. roaunu ytBphyje cnepehu cagpxaj:

HacnosHa cTpaHa
YBOoOHU Oeo

JlnuHa kapTa wkone
Mucuja un Bu3Kja

Beh HayyeHa — cTekHyTa MCKyCTBa

vV v v v v Vv

Mogpyuyja NnpoMeHa, MPUOPUTETU U LiUIbe-
BU

AKUMjCKM NNaHOBMU

[MnaH 3a eBanyaumjy akLMjCKMX NaHOBA

>
>
> KaneHpap 3a pafg
» HacraBa

>

OuemrbMBatrbe

18 TMpaBuUnHMK 3a hopMYy M caaprKaj MporpaMa 3a
OCHOBHY LLKOJly JOHET je AeNoBOAHMM BpojeM
11-7664/1 on 24.12. 2013. roauHe

BaHHacTaBHe aKTUBHOCTM

MopgpLluka ydyeHuKa

>

>

» Bpwura o 3gpasby

> Lllkoncka KnvMMa 1 O4HOCHK Y LLKOJU

» [NpodecroHanHu pa3Boj obpasoBHOr
Kagpa

> YK/by4eHOCT NopoamLa Y LIKOMU

» KoMyHMKaumMja ca jaBHowhy 1 npoMouuja
WwKone

» [Mpunosu

®OPMA U CALIPXA)
FOAULLKLET MPOIrPAMA
3A PAl CPEQIHHE LLKONE

[o caga HWje poHeceH MpaBUIHWK 3a dop-
My M cafp>kaj roguwer nporpamMa 3a papg
cpenhux WKona, na 36or Tora cdopMa M ca-
Op>Kaj roguwtber NporpaMa 3a pag cpenmux
lwKona Moxe 6UTU CIMYHA OHOj 3a OCHOBHEe
WwKone.

roavllbn NMPOrrAM
LIKOJICKOT O1bOPA

LWkonckn opbop npunpema mporpam oamax
HaKOH 3aBplleTKka WkKoncke roamHe. OH ce
TeMerbM Ha eBanyauuju pesyntata M3 npo-
wne roguHe. Y nepuopay jynu-aBryct nogHoce
Cce npensnosn U npernopyke Ao npeacefHuKa
wkonckor opnbopa. OpabpaHu TuM npunpe-
Ma HaupT mporpaM, 3aTUM Ce MCTMU CTaB/ba
Ha jaBHy pacnpaBy ucrpep CTPYYHUX opraHa
Y LUKO/MMW, CaBeTa poauTerba M YnaHOBa LUKOJ-
ckor opbopa. HaupT nporpama yceaja ce go 5.
cenTemMbpa 1 cacTaBHMU je Aeo rogmLUmer npo-
rpaMa LKone.

59



60

MOCTYNAK 3A U3PALY
FOAULLKLET MPOIrPAMA
3A PAJ LLKONCKOI OABbOPA

Lkonckm oabop nounkbe M3pagoM roguiirber
nporpaMa Ha Kpajy npeTxoaHe LKOoJCcKe roau-
He.

> M3BelTaj M3 eBaslyauuje y ooHOCY Ha pe-
ann30BaHoO je ocHOB 3a uayhy roauny.

> Y nepuoay jyHuW-aBrycT YJ1aHOBM [0-
CTaBJ/bajy CBOje npepsore n cyrectuje
npeacefHMKY LWKonckor ogbopa.

» Tum og 3-5 unaHoBa npunpemMa HaupTt
Bep3ujy nporpama.

» McTun ce pocTas/ba A0 CBMX YlaHOBA Cca
mMoryhHowhy gonyHe.

» HajkacHuje oo 5. centeMbpa ycBaja ce
nporpaM 1 foCTaB/ba Ce y Npuaory ro-
OULber Nporpama LwKone.

KoHuenTyanHu okeup nporpama tTpeba ga oa-
rOBOPM Ha NUTaksa:

1. Wa he ce pagnTtn?

2. Kapa he ce paguTn?

3. 3awTo he ce To pagutn?

4. Ko je Hocunay, aKTUBHOCTM?

5. EBanyauuja.

YCBAJAKE NONYTOAULLIKET
UTOOULIHET U3BELLUTAJA
3A PAJl LLKONE

Monyroouvimwby M rogullbM M3BELTaj 3a paj
LUKOMe yCBajajy ce Kako je yTBpheHo U Ha oc-
HOBY roguwmer nporpama. MspewrTaju, Kao
u nporpam Tpeba ga cy AOCTYMHW CBUM 4una-
HOBMMa LLKONCKOr onbopa ABe Heperbe npe
FUXOBOI YyCBajatba. Y TOKYy pasMulu/barba U
AWNCKyCHje, YnaHoBM WKonckor oabopa 3agp-
»KaBajy ce Ha cnepgehuM nuTarmMma:

1. Ctenen peanusaumje nnaHupaHor (kBaH-
TUTaTUBHa NpoBepa).

2. Moborlatbe KBanWTeTa HacTaBe (ycrex
YUYEHMKa U MaTepujanHO-TEXHUUKM YCNO-
BU):

» pocturHyha no HacTaBHMM NpeaMeTH-
Ma;

> ,u,ocmrHyha Ha TaKMHU4YekbnMa

> ,u,ocmrHy'ha M NMNOBe3aHOCT Ca OCTalnM
MHOMKATOPWMMa 3a KBAJIUTET;

> ,u,ocmrHyha M Hanpepnak ydeHMKa Ha
noJby NO3UTUBHUX CTaBOBa, JIMYHUX U
cou,wjanme BelTHnHa.

3. MapTHepCTBO Ca LKONCKUM 0460pOM, ca-
pafHa ca JIoKaslHOM CpefMHOM 1 OCTaInuM
napTHepMMa..

4. NckopuiheHocT HacTaBHUX pecypca.
5. PeanusoBaHa Mucuja 1 BU3Mja..

[one, y npunory, gaT je obpasay 3a rogullry
npUNpeMy pa3BOjHOr MfaHa LWKose, npeyseT
U3 NpojekTa ,,MoaepHusaumja obpasoBara’ 1
NoCTynaK 3a M3pady roauiirer nporpamMa 3a
papg WKonckor ogbopa.



OBPA3AL 3A NPUNPEMY NMPOIPAMA 3A PA3BOJ LLKOJE
CA KOPALIUMA 3A UMITIEMEHTALIUJY, NMPEY3ET U3 NMPOJEKTA
»wMOJEPHU3ALIUJA OBPA3OBAHA"

1. HACNTOBHA CTPAHULA

MPOIPAM 3A PA3BOJ LLKOJE

LLUKONA

Appeca

KoHTakT nogaum

Mepuopn npunpeme
nnpw

Bpoj yuyeHuka y wkonum

Bpoj nogpyyHux Wwkona
OUNPEKTOP LLUKOJIE

NMe n npesume
MoTtnunc
Datym

OOOBPABAKE O] LLIO

MNMe n npesume

MoTnuc

Datym

2. IMYHA KAPTA LLUKONE
3. U3JABA LLIKOJIE 3A MUCUJY/BU3UIY
4. UMILEBM LLUKOJIE
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KOPALIU 3A KOMIMNJIETUPAHE
MPOIrPAMA 3A PA3BOJ LLKOJE

KOQaK 1: Op npuoputeta caMoeBanyauuje
LWKOJIe [0 Pa3BOjHUX LUIbEB

FOE CMO CADA? IAE XXENUMO 1A BYAEMO?
CamMoeBanyauuja wkone Mporpam 3a pa3Boj wkone
- NPUOPUTETH - CTpaTellKM Lub

KOQaK 2: Op cTpaTellKor uu/ba A0 Pa3BojHUX Li/beBa

CTPATELLKH LIU/b PA3BOJHU LIU/BEBU

11 1.1

1.2

1.3

KOQCJK 3. Tabena Koja nokasyje cpasmep usmehy
pa3BOjHMX LU/bEBA, KOHKPETHUX LLM/bEBA U aKTUBHOCTH

DA3RO AHKE AKTUBHOCTMU (gejcTea)

lopguHa lFopuHa lFoauHa
(dpea) (gpyza) (iupeha)
1.1 111
1.1.2
1.1.3
1.1.4
Kopak 4:

CTPATELUKM LIMIb ..ottt iee e e e e e e e e e e eeeeee e ettt e s e e e e e e e e eeeeeaeaeeaeeeeeeeeeenees

PA3BOJHUM LIMID ...ttt ettt

OHKP A : PECYPCHU oD | ROPp
i : 0 OKB

J/bygcku | @usuyku | Tpowkosu







V.

EOEKTUBHUA
LKOJICKM
OIBOP



1. KAPAKTEPUCTUKE
E®EKTUBHUX
LLIKONCKUX OZIEOPA

MckycTBa M3 pa3BujeHnx obpa3oBHUX cuUcCTe-
Ma MoKa3syjy Aa edeKTUBHMU LKONCKN oabopw
uMajy cnepnehe KapakTepucTUKe:

® Dokycuparbe Ha ydyere yyeHuKa U Haj-
60/bM UHTEPEC 3a CBE YUYeHMUKe.

¢ [MpoMoumja 3HaYajHOT YK/byuMBatba poam-
Tesba U 3ajefHuLe.

¢ OTBOPEHOCT M MPUEMUMBOCT 3a Pa3Mum-
Ta rneauuITa.

© AKTMBHA YK/bYYEHOCT Y NMOCTaB/bakby NpU-
opuTeTa WKose 3a rnobosbluakbe pesynTa-
Ta yyeHuKa.

¢ Kopuuwhere jacHMX M MpeumnsHUxX npotue-
Ca 3a AoHollere oanyka.

¢ PepoBHa KOMYHMKaLMja ca 3ajegHULLOM.

@ Herosarbe 3ajeqHMYKOr MOLWITOBaHa, Mo-
Beperba M pasyMeBatba.

@ JacHo pasyMeBare ynora M OfroBopHO-
cTM onbopa U pyKoOBOACTBA LUKOJe.

€ 3ajegHuMYKa BM3Mja 3a YCrex yYeHUKa.

@ [obpa MHDOPMUCAHOCT 3a MONUTMKE M
npouenype oabopa.

¢ OpprkaBatbe BUCOKUX €TUUKUX CTaHOapAa.

YnaH wkonckor opbopa Tpeba ga nocepyje
HU3 NIMYHKX aTpubyTa M crnocobHocTU. Bepa
M Hapa y 6omy 6yayhHocT, jaka nocseheHocT
obpa3oBakby, U NMpodeCcnoHanHoCT, Cy onwTe
cnocobHoOCTM Koje cy mnoTpebHe 3a unaHa
wkonckor opbopa. [onyHcku, notpebHe cy
KOHKpeTHe CrocobHOCTM 3a aHanu3y byleTa
W nnaHoBa, Kao U 3a nsbop nepcoHana. Ose
ce cnocobHOCTM padyHajy 3a jake NpefHOCTH,
KOje Mory a ojauyajy ucnymere dyHKUMja oa-
6opa. KoHeuHo, paan ocehajHocTM wWKoNcKe
cpeluHe, MOpa fa ce noceayjy U oanmnyHe uH-
TeprnepcoHasHe BeWTUHe.

2. BEWUTUHE U
KOMMETEHLUJE KOJE
TPEGA 1A UMAJY
YNTAHOBM LLKOJICKOT
OflIEOPA

[onyHcku, jeaaH unaH WwKonckor ogbopa Tpe-
6a pa nocepgyje n cnepehe cnocobHoctn M
BelTUHE:

€ [a vMa gobpe KOMyHMKaLMjCKe BelUTUHE;

€ na vMa cnocobHoCT 3a pag y TMMy, nojan-
HOCT NpeMa TUMY U1 LLIKONY;

L g Oa nMma OpFaHl/I3aLJ,MjCKe BELWTUHE,;

¢ na 6yge oparosopaH, ca MNPOAKTUBHMUM
NPMCTYNOM y AedUHMCaY U peannsmsa-
LUMju UM/beBa U 3a4aTakKa;

€ [a VMa 3Hatbe Y Be3M ca 06pa3oBHUM cu-
cTeMoM U npobnemmmMa y obpasoBatby;

€ [a nocefyje KanauuvteT 3a npernosHa-
Batbe jakMx cTpaHa 1 cnabocTtu, ga noce-
Ayje KanauuTeT 3a pellaBatbe npobnema
M OOoHOolewe offlyka 6asupaHuMx Ha MH-
dopMauuje 1 nogaTke;

€ [a nocefyje KanauMteT ga rnoyyasa apy-
re;

€ pna 6yaoe onTUMMUCT M Aa MHCAUPUILLE;

L g Aa MMa 3Hake 3a M360p nepcoHasia N Me-
HalLIMeHTa.
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3. ETUMKU KOJIEKC

3awTo ETMUKM KoaeKkc 3a wKoncku ogbop?

ETWukM KogeKkc ucTMye oyekuBarba 4faHoBa
wKonckor onbopa Oa hopMupa HMXOBO MO-
Haware. ETMUYKM KoJeKc Moxe ce O4HOCKTH,
Ha MpuUMep, Ha OrpaHUYMBaLE ynore U oaro-
BOPHOCTM LWKOJMCKOr ogbopa, Ha KOHQAUKT
MHTEpeca M HauyMH Ha KOoju ce ouekyje Oa ce
MoHallajy Y41aHOBM, Ha MHTEpPeC 3a OuvyBatbe
[EMOKPATCKMX MPUHLMMA U MUHUMM3UPatbe 1/
MU CyoyaBatrbe ca KOHMIMKTMMA.

ETMukn kopmekc opgrosapa
CTaHOapAa M aeduHUcarby MNpasBuia 3a pag
wKonckor ogbopa. tbume ce ytBphyjy Mo-

panHe HOpMe BberoBmnx 4jaaHoBa, HUXOBO MO-

yCrnocTaB/bakby

Hallartbe TeMesbM Ce Ha UBPCTUM MOpanHMM
npuHUunmma. TuMe ce nosehasa edpmKkacHoCT
lwKonckor ogbopa, a theroBm YlaHOBU Cy MpU-
Mep 3a MoHallare CBMMa APYrMMa Yy LIKOMM.
To ce nMoHalare TeMesbM Ha OAaTUM eTUUYKUM
BPeAHOCTMMa MoAebeHMM Ha:

€ MYHe HOopMe M CTaBOBE;

€ HopMe M CTaBoBe NpeMa Apyruma;
€ HopMe U CTaBOBe Y paay;

€ HopMe U CTaBOBe Y APYLUTBY;

€ onuwrTe HOpMe 1 CTaBOBe.

ETnukm Kopekc wkonckor ogbopa je MopanHu
MaHMecT 3a NIMUYHO NOoHallake KaKBo ce ove-
Kyje od 3ajegHuue n ogunaHosa LUO. Cnepehe
BPeAHOCTM CY OCHOB 3a €TMUKO NMOoHallake of-
6opa:

1. lMNowToBamwe uHTErpUTeTa U
[OCTOjaHCTBA JIMYHOCTH

CBu unaHoBu wkonckor opbopa Tpeba ga
Oyay NOLWTOBaHMU Kao JIMYHOCTU Y CarflacHOCTU
ca J/byACUM MpaBMMa, HUXOBUM UHTETPUTETOM
M pocTtojaHcTBOM. McTo Tako, Tpeba Oa uMajy
obaBe3y M O4roBOPHOCT NpeMa ocTanmma u 'y
noHalwaky fa 6yay UCKPeHU 1 HeMpUCTPaCHM.

2. JepHaKoCT M npaBegHOCT

CBaku 4ynaH WKonckor oabopa Tpeba ga ce
noHalla y carnacHocTH ca NpUHUMUNUMA jeaHa-
KOCTWM U MpaBefHOCTU Ha HAUMH Ha Koju 61 ce
MCK/byuMna CBaKakBa AMCKPMMMHAaUMja, 310-
ynotpeba, y3sHeMupaBatbe MU McKopulha-
Batbe. OHUM He cMejy 3noynoTpebrbaBaTu CBOj
ayTOpUTET U He CMejy Aa [03BOJe Aa ce Ccon-
CTBEHU MHTepec n MehycobHM ogHOCH yMellajy
y 06jeKTMBHOCT npodecroHanHux obasesa.

3. MNpodbecmoHanHo NoHawakwbe

Op unaHoBa LWKockor oabopa o4vekyje ce oa-
rOBOPHO, CBECHO, MPOdeCcUoHaHO U eTUYKM
becnpekopHo Aa uvcnywasajy cBe cBoje oba-
BEe3€e M CBOjWMM MOHallarkeM fa npate NpuHLK-
ne o6jeKTMBHOCTU, /byba3HOCTU U TornepaH-
uuje. tbxoBo fenoBame Tpeba aa byne y oyxy
3ajeQHUYKOr Lu/ba..

4. lMowToBare 3aKOHa M NPaBHX NPOMUCH

Op uynaHoBa LWKoNckor onbopa ouekyje ce
[a NMoLwTMBAjy CBe NpaBHe Npornuce U 3aKoHe.
Llkona je gy)kHa Aa MX yrnosHa M Oa UM OMO-
ryhv npucTyn cBMM 3aKOHCKMM HOpPMaMa KojuUM
ce perynuuy mbuxose obaBese..

5. O6jeKTMBHOCT M HEMPUCTPACHOCT

Csu unaHoBu wkonckor onbopa Tpeba ga 6yny
npaBegHu 1 He cMejy Aa Ao3Boe Aa npeapac-
yae 6uno KakBor BMAa YTUUY Ha HMXOBY 06jek-
TMBHOCT. Tpeba ga HacToje HenpucTpacHOM
cTaBy, NocebHo Kaja Cy y NuUTakby npasa noje-
AWHaLa UKW Matbe rpyne MHTepeceHaTa

6. UsberaBate AUCKpUMUHaLMje

YnaHoBM wWwKonckor ogbopa OyXHU Cy Aa u3-
6eraBajy cBakakaB BW[ Yy3HeMMpaBara Ha
OCHOBY pefinrujcke, eTHMUYKe M HauuoHasHe
npuNagHoCTH, pace, Bepe, MMOBUHCKOT CTakba,
NopoAnYHOr M BpayHor ctaTyca, NopoaMyHe
obaBe3e, y3pacTa, MHBANMAHOCTU, TenecHor
nsrnefda, NofMTMUYKE OpMeHTauuje W 34pas-
CTBEHOI CTahka. Y3HeMupaBatbeM padyHa ce
cBaku BMa BepbanHor, HeBepbanHor 1 pusmu-
Kor Hamapga.



7. TpaHcnapeHTHoCT
U OTBOPEHOCT

YnaHoBM wWKoNCKor oabopa cy AY>XHU Yy TOKY
cBor paga ga 6yay TpaHCnapeHTHU ucnpepg,
CBUX ocTanux y wkonu. CBOjy oAroBOpPHOCT
Ay>Xe opraHvMa opf KOjuxX Cy AenerupaHu u
LKOMU yorLuTe.

MPAREHE U ®YHKUUOHUCAE
ETUYKOI KOAEKCA
LKONCKNX OfIbOPA

KALA?

Kako 6u ce nosehano yyewhe n nocseheHocT
CBaKoOT WKOCKOr ogbopa, eTUUYKM KogeKe Tpe-
6a fa ce pesuaupa 1 noTepanyje neproanyHo
WK MPU CBaKOM M360pYy HOBOT LIKOJICKOT Of-
6opa. 3aTo je cacBUM pa3yM/bMBO [a LUKOJICKM
onbopu ycBajajy pa3nuumTe Kogekce U noTeH-
LUMpajy pasMuuTe BpeAHOCTM CarlacHoO OKoJ-
HOCTUMa M NIMYHMM YbeheruMa

KO?
CBaKM unaH rpyrne AOHOCK CBOja MpaBuia u
nocneguue.

KAKO?
lpahere eTMukor Komekca oO[BMja cCe Kpo3
cnepehe kopake:

1. ®opmupare npasuna u nocneamua

2. [Ounckycnja o fOHETMM NpaBunMMa u
nocneguuamMa

3. anXBaTaH:e npasuia 1 nocneguua

4. |_|pl/IK33I/IBaH:e KoOeKCa

1 KOQQK.‘ ®dopMupare Nnpasuia
M nocnepguua

DopMupare eTUUKOr KOLEeKCa MoYukbe Ha
3ajeQHMUKO]j paAMoHMUM (cycpeTy) Ha Kojoj cy
ob6aBe3HO NPUCYTHM NPeACTaBHULM CBUX Yen-
HUX rpyna Koje MapTULUMUMMpajy Yy LUKOJICKOM
onbopy. MNoxernHo je ga dacunmtatop byne
npencefHUK WKosnckor ogbopa. Y ToKky paguo-
HuLUe NyTeM “brainstorming” cecuje, cBU UHTe-
peceHTM UCKasyjy NpaBuia yCMepeHa of, CBa-

Kor 3a cBakora. (MpuMep: poguTesbm UcKasyjy
npasmna 3a cebe, 3a HaCTaBHMKe, 3@ BakCKe
ynaHoBe UTA.). [oXerbHO je HaKOH CBaKor npa-
BMMA Ja Ce UCKaXy M nocnepmue y KOHTEeKCTY
Ha NPeTXoAHO MpaBuIo.

Kaga cy jegHOM KpeupaHa npasuia M noce-
OMle oA CTpaHe CBMX MHTepeceHaTa Y LKOof-
ckoM opnbopy, Tpeba goHeTM oanyke Koje he
nocTtaTu Aeo coumjanHor gorosopa. CBaku of
MHTepeceHaTa Tpeba ga pasyMe CBaKo Mpa-
BMIO M Nocnegmuy U Kako he oHM yTHMLaTH Ha
HE€roB XXMBOT.

2 KOQCIK.‘ IOuckycuja y ogHocy Ha goHeTa
npaBuia 1 nocneguue

Urpa ynora Moxke fa 6yne KopucHa 3a Npasu-
na v nocnepuue. Ykonuko je moryhe, nHtepe-
CEeHTK Ce 3aMULLbAjY Y CUTYaLMju MOLITOBaHA
WK HeMoLUTOBaka AaTor Npasuna 1 nocrne-
ouue. HakoH BpeMeHa 3a pasMuiu/barbe UM 3a
nocMmaTtparbe, ajy CBOje KOMeHTape.

®acunutaTtop, Kao Hocunal paja y rpynu,
Moxe Oa msabepe pa 6ype ,ayToputeT” Unu
jegHaku ynaH rpyne. Y TOM criyyajy merosa
OZrOBOPHOCT je BeNnKa, anu nutate 3a edek-
TUBHO (PYHKLMOHWCare [OoroBopa je OoTBO-
peHo. YKOMMKO MoCToje MnpaBuia Koja HUCy
ofAMax npuxdaT/bMBa, OH MOXe Aa MCTaKHe
BpeMeHCKM nepuof y koMme he ce gatom npa-
BMAY ,,cyautn”. buno 6u geMokpaTcku ga ce
npuxsaTu wTo Behu 6poj npasuna 1 nocnegm-
Le, Kako 6u ce usberno Henoeepere

3 KOQCIK.‘ Mpuxdatare npasuna

M nocneguua

1. JegHornacHu KoHceHsyc - Heka npasuna
n nocneguue he oamax 6utn npuxesahexHn oa
rpyne jow npu npeoM umTamy. MNMpohuTte ueny
nucty. CBUM OHW Ca jefHOrNacHUM KOHCEH3y-
coM ymehy ce y coumjanHm noroeop.

2. KoHceH3yc - MHOro HeusjegHaueHux npa-
BMna yTBphyjy ce kpo3 pgebaty u guckycuje. Y
TOKY AWCKycuje Kapa dbacunutaTop yBMaM Aa
oHa crnabu 1 Kaja ce pasfnke MUHUMU3Y]Y,
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nUTa OUCKyTaHTe Aa /1M MMa HEKOo KO ce joLu
cynpoTcTaBsba Unu he yekaTh M3BecaH nepuop,
ha ce 1o poroau. KopucHo je yKonmko nma He-
KMX KOjW, U Mopep cBera, HUCY carfacHu, na aa
OHM MpeaoXe NpoMeHy y bopMynaumjmu Unm
HeWTo WTO je npuxBaT/bmBuje. HakoH oBor
crnefm NocTynak aHKeTupara Kako 61 Buaenu
0a U je Koh OCTasmMx MOCTUMHYT KOHCEeH3ycC.
YKONMKO jow MnocToje MPMroBopu M He MoxKe
[la ce NOCTUIrHe KOHCEH3YC, oCTaje ce Ha OBOM
npouecy M ca npaBuMaMMa Koja jow nocToje.
Yak Ha Kpajy Kaja je cBe UCLpM/beHO, Npenasu
ce Ha rnacasbe.

3. Macatmse - Kako He 61 61MNO CyMmbUBOr rna-
carba, oHO Tpeba ga byge jaBHO M To ca 2/3
nunu 3/4 o sehune..

4. MNpaBunna MarbUHE M ayTopUTeTa HUCY edpek-
TMBHM 33 JOHOLLEHE OBAKBOI BUAA OANYKa.

NOACERAMO I

[oHeTa npaBuna Tpeba fa ce CMHTETU3Y]Y,
anu He ga ce u3rybe MamM ga yMarbe Bax-
HOCT 3a KOjy CYy OOHETU. '

4 KOQQK.’ MpukasmnBame KogeKkca

®uHanHM Kopak y dasu 3a rpahere eTuykor
KoJeKca Kao jefaH BMA COLMjanHoOr gorosopa
je ba ce oM3ajHUpa M Oa ce NMpuUKaxke Kao ro-
CcTep UNKU Ha ornacHoj Tabnu. MNMoxxesbHo je aa
ce 10 CBAKOr YjlaHa AOCTaBU NpMUMep eTUYKK-
or Kofgekca.

[Nopepn cBakor 4OHETOr NpaBuia y KogeKcy
Tpeba Oa 6yae yMeTHYTO M HM3 MocneauLa
o[l HerMoLITOBaka M OACTyMaka of Npasu-

na. '

[Npumep: [Npasuno:

MpucycteoBahy cBWMM pefoBHMM WM MnaHMpa-
HWUM cacTaHuMMa ogbopa 1 uHdopmucahy ce
o npegMeTuMa Koju he ce pasrnegatv Ha TMM
cacTaHuuMMa.

[locneguue:

OnoMeHa of npeacenHuKa WKonckor ogbopa.

[MucmeHo obasewiliere go WKO-
ckoZ ogbopa.

[logHowere ollictiasKe.

MpaBuna U3 eTUUYKOr KoAeKca LUKOJICKOr of-
6opa Tpeba ga 6yny yMeTHyTa Y LWKOJICKU KO-
[eKc, ca UM/beM Aa ce UCTa MowWTyjy of CBUX
OCTaNUX Y LUKO/M

[one je nat npuMep jegHOr eTUUYKOr KogeKkca
LKonckor ogbopa:

MpuMep eTHUKor KopeKca
lwKonckor oabopa

Kao unaH wkonckor onbopa paguhy 3a Haj-
6o/be MHTepece LWIKOoMe Kao LenuHe 1 Ao Kpaja
hy ce npupp>xaeatn cnegehmx obpasoBHMUX U
eTUUYKMX CTaHdapaa:

1) OctBapuBahy >e/beHe NpoMeHe MNyTeM
3aKOHCKMX U eTUUYKMX npouenypa, noap-
»aBajyhu mux un npmumeryjyhn cBa 3aKoH-
CKa npaBsuna 13 3akoHa 3a obpasoBatbe 1
cTaTyTa LKose.

2) [HDoHocuhy opnyke 3a obpasoBHO bnaro-
CTakbe CBe fele Yy WKonu, 6e3 pasnumke Ha
FUXOBO CTakbe, pacy, Mo UM CouMjanHm
cTaTyc.

3) bBuhy otBopeH, dep u uckpeH u Hehy
MMaTU CKpUBEHe HaMepe.

4) TMpuxdaTtrhy ga wKonckm ogbop AoHOCH
oanyke TUMCKM.

5) TMowTtoeahy npaBo pasnMuMTUX MULLIbEHA
M uaeja Kof ocTanux ynaHosa ogbopa.

6) [ONoHocuhy oanyke caMo HaKOH LITO dhak-
™ Byay M3HETU 1 pasrneaaHu.



7)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

PasymeM xmepapxujy y wkonckom onbo-
py. Oenoeahy caMo HaKoH npenopyke
npeacefHuKa LWKonckor ogbopa.

Hehy paBaTu nuuHa yBepera, HUTU pa-
AUTU HELTO Ha CBOjy PYKY LUTO MoOXe Ada
KOMMPOMMUTYje WKONCKM ofbop.

M3ppwaBahy cBoje obaBe3e, He KakKo
61X ynpas/bao LWKOJIOM, HEero 3ajefHo ca
CBOjWM Konerama-ynaHoBMMa ogbopa aa
nasmM ga ce yCcrewHo peanusyjy.

MoaprkaBahy m WTHUTURAY WKONCKK Kagap
Yy NPaBUNHOM M3BpPLUABAtbY HMXOBUX 3a-
AYy>XKerba.

MHcucTupahy Ha HbMXOBOM pefoBHOM U
HEeNpMCTPACHOM OLeHMBatbY.

nacahy ga ce HasHauM HajkBanUdMKO-
BaHWjU Kadap 3a NPaBUIIHO M3BPLUABAHE
FbUXOBUX 334y Ketba.

Op>kahy ce npuHUMna Oa ce jaBHWU paf
Tpeba M3BOOAUTU UCMped OuUMjy jaBHOCTH
y AyXy 3akoHa 3a cnoboay mHdopMa-
umja, ogp>kaBajyhu 3aTBopeHe cacTaHke
caMo Kafa byae peun o genukaTHMM MNu-
TatbMMa.

[p>kahy y TajHOCTM cBe cTBapu Koje ce
ofiHOCe Ha LWKony, Koje 61, yKonmko ce
obenopeHe, HenoTpebHO HaHenu WTeTy
nojeaMHuMMa wmnu wkonu. [lNowTosahy
noBep/bUMBOCT MHpopMaLMja Koje cy 3a-
wtnheHe 3akoHOM. 3a cBe ocTane cTBa-
pu, obesbeamhy TauHe MHpopMaumje Uy
carnacHoOCTM Ca MOjMM Koserama - una-
HoBWMa ogbopa, u3HocuMhy UX Npen OHU-
Ma KOju Cy Me generumpanu.

Hukag Hehy KopucTUTM MHopMauUjy
Koja MU je 6una NoBepeHa TOKOM paja
opbopa ca um/beM Oa OCTBaApUM JIUMYHU
NPOMUT UIN NTNMYHY KOPUCT BUNO KaKBor
BMAA.

MpucycTtsoBahy CBMM pegoOBHUM, MaHKU-
paHWUM cacTaHuuMa oabopa U MHOPMU-

17

~

18

-

19)

cahy ce o npegMeTMMa Koju ce pasrfe-
0ajy Ha TUM cacTaHuMMa.

Hactojahy na goHocuM oanyke 3a nonum-
TMKY LWKOMle caMo MnpeMa jeaMHCTBEHMM
ojf/lyKaMa jaBHO ofp)XaHOr cacTaHKa of-
6opa. NMpuxsatahy cBe oanyke Ha OCHOBY
nosHaTux chakaTa, U UcTo Hehy omaBaTu
nojegMHuMMa mnu ogpeheHuM rpynama.

Moactnuahy cnobogHo wM3parkaBare
MULLbEHA U TPpaXKMAy cucTeMaTcKy KoMy-
HUKauujy nsmehy unaHosa onbopa, nep-
CoHafna y WKOMM M fIoKasnHe 3ajegHuue.

MHdopmMucahy ce o akTyenHum ob6pasos-
HMM NpobneMrma NyTeM MHOMBUOYANHUX
npoy4yaBatba M nyteM ydyewha y mspagu
roguilker nporpama.
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4. NOHOLLEHE
OJTYKA /TPAREHE
KOHCEH3YCA

[oHowere oanyka je NMpomsBof MeHTalHUX
npoueca Koju gosoae no mnsbopa jegHor ae-
noBarba HaKOH HeEKOJKO antepHaTtuBa. CBaku
npoLec fOHOLWEeHa 04JlyKe NPOM3BOAM KpajHU
usbop. Kapa je peu o ynpaeramy, CBe je A0
usbopa.

Huje yBek jacHO 1 NpeumnsHoO Ko AOHOCK oany-
Ke y wkonama. Kako 6u ce ytmuano Ha no6osb-
lWarbe paga WKone, YNaHoBM LWKoNcKor oabo-
pa Mopa ga pasyMejy HMBOe M HauuHe [OoHOo-
Wwera oasyKa.

1. Husou Ha kojuma ce goHoce
OANYKe 3a LWKony:

LleHTpanHo HUBO:

¢ CkynwTtuHa Penybnuke MakegoHuje - po-
HOCW 3aKOHe, HauMoHaHe NoauTHuKe, fo-
Hocu ByueT Penybnnke MakenoHuje u ap.

€ Bnapa - nogHocu 3akoHe CKynwTmHM Pe-
nybnuke MakenoHuje, noHocu ypeabe ca
3aKOHCKOM rMpaBocHa)kHouwhy, ypenbe,
onnyke, yrnyTcTBa, MporpaMe, pelliera U
3aKJ/byuyKe.

¢ MuHucTapcTBO 3a obpa3oBatbe U HayKy —
npennaxe 3akoHe Bnagu Penybnuke Ma-
KeOoHuje, Kpenpa HauMoHanHy obpa3oB-
HY MONIMTUKY, AOHOCK MOA3aKOHCKE aKTe
M KoHUenuMje, KaneHaape 3a opraHmsa-
LUMjy paga OCHOBHMX U CcpefrMX LUKONa,
ynyTcTBa, yTBphHyje HauMoHaHe HacTaBHe
nnaHoBe U Nporpame, ogobpasa LWKOSCKe
cTatyTe U ap. .

JlokanHu HUBO:

@ papgoHayenHUK: MMeHyje W paspella-
Ba OMpEeKTope OMWTMHCKUX LWKosa, Me-
HauMpa 6nok-goTauMjaMa HaMereHMM
OMNWTUHCKMM WKoNaMa, oenawhyje npo-

CBeTHOrI MHCIMeKTopa U Op.

¢ CaBerT onuwTUHE — JOHOCK roauiltbe Mpo-
rpaMe 3a OMWTMHCKE LWKOSe, yCBaja ro-
OULLHe M3BellTaje 3@ pad OMNWTHMHCKUX
WKoNa, Aeneryje unaHoBe Y LWKOJICKMM
onbopuMa Kao NpeacTaBHUKE OCHMBAYA,
npaTh pag OMWTUHCKMX LWKOMA NMyTeM Ko-
MUCUje 3a obpasoBatbe Y CaBeTy OnuTH-
He.

LLlkoncku HUBO:

Opnyke ce LOHOCE y OpraHUMa yrpaBs/batba,
pykoBohewa M CTPyYHMM OpraHuMMa, ca-
rMacHO 3aKOHMMa 3a OCHOBHO OAHOCHO
cpelte obpasoBatbe.

2. LLUkoncku opbop
U AOHOLIEHE OANYKa

3akoH nponucyje Koje he oanyke, Koje aMpek-
THO YTUUY Ha LWKONY, AOHETH LIKONCKK oabop.
[oHowemne opnyka nogpasyMeBa noTpebHe
Kopake Kako 6u ce powno ao Hajborber pe-
lerba y Be3u ca npobnemuma. Tpeba na byne
jacHo Ko, WTa 1 Kaga (KpajHu pokK) paau.

nOCTOje AoBa OCHOBHa Ha4MHa [OOHOoLlWleha
ognykKa: rmacamkeM Ui KOHCeH3yCOM.

Macawe - Hajuewhe Tpeba Mame BpeMeHa
Kako 6u ce To nocTurno. CBM y LUKOCKOM of-
6opy Tpeba pa 6yay nobpo mMHdopMMCaHU.
LWkonckn opgbop kao rpyna Tpeba Aa pasrosa-
pa o CBMM MMIM/MKaLMjaMa npe nosuea npega-
cefHMKa Ha rnacame.

KoHceHsyc - TeMersm ce Ha npuHUMNY Aa
CBaKu rnac speau pa ce Jyje. OBaj KoHUenT
KOHCeH3yca je KaMeH - TeMesbal, KOHLenTa
neMokpaTtuje. Kaga nokylwasajy Aa MoCTUrHYy
KOHCeH3yc, unaHoBu Tpeba ga ce noTpyae ga



Hahy anTepHaTuBe. [NowTo ce cBu Tpyae fa
ce pohe po oanyke, U Mopa fa ce carfnace ca
KpajtOoM OJlyKOM, CBM YNTaHOBU MMajy Moryh-
HOCT Aa yTudy U fa pasyMejy oanyky. Kao pe-
3ynTaT OBOra, KpajHa oAJjlyKa MOXXe ce JOHeTH
ca MarbMM KOHMIMKTOM Hero kKaga 6u 6uno
dopManHo rnacarwe U Tpeba pa ce pobuje
noapLuKa of CBUX.

KoHceH3yc:

@ omoryhyje cBMM unaHoBMMa edeKTUBHU
rnacy ognyuu;

€ rpaau pasnmMuuTe NepcrekTMee U BpeaHo-
cTH;

# omoryhyje cdnekcMbUNHOCT y nocTusamy
pelera;

€ MoXe pga pes3ynTupa OCMULLIBEHUUM
KpeaTUBHUjUM, BanaHCMpPaHUjUM U 13Op-
YKaHUjUM oaNnyKaMma;

@ obehaBa pga KpajHe opgnyke mMMajy nog-
PLIKY CBUX, M Ha OBaj HA4YMH NPOMOBMLLE
ocehaj mocBeheHOCTM M COMCTBEHOCTM
oanyKa;

€ cteapa ocehaj 3ajegHMYKOr LM/bA;

< 0O3BOJbaBa CBMUM 4HlaHOBMMa La 3apfpxe
MHTEerpntTeT COoncCtBeHMX BpegHOCTUM AOOK
MOCTUMIXKY CarfaCHOCT 3a pellere.

MaBHu Kopauu 3a NoCTusakbe KOHCeH3ycCa:

1. MpeHTnduKyjTe cTatbe unu npobnem.
2. MoBexuTe ra ca uM/bEBUMA.

3. HaBeguTe anTepHaTMBe UK peLletba.
4

. OpabepuTte oHO pellere Koje oaroBapa
UM bEBMMA.

Kako 61 ce powno go opgnyka koje he ceu
noap><aTm NnoTpebHo je MHOro BpeMeHa, jacaH
npouec, BelWwTuHa M ydyelwhe cBux ynaHosa. 3a
KOHceH3yc Tpeba BpemeHa, noceeheHocTH,
CTpr/bera M UCTpajHocT. Kao npouec, KoHces-
yc yuspwhyje TuM rpagehu nosepere, Bpea-
Hyjyhr pasnmMumMTa Mul/bera, M YKIbydyjyhu
CBe YJIaHOBE Kao jefHaKe y4yecHMKe.

MpuMep npenopyyaHmx dpasa Koje npeacea-
HMK MOXEe KOPMUCTUTM Kako 6u ce nocTturao
KOHCEH3YC:

€ [la noyHeMo ca peakuMjaMa CBUX Y rpynu.

¢ [lo3Bonute Oa 3a0KPY>XMM OHO LITO CaM
[0 cajia yyo of Bac.

¢ [Jo3Bonute ga NOHOBWUM LUTa MUCIUM Oa
cTe peknu.

¢ [lo3BonuTte Aa Bac NMuUTaM...

@ [a nu je ceako gobumo MoryhHocTt ga mc-
Ka)ke MULLIbere?

& [ossonute ga suamm ga nu hy mohu ga
dopMynuLieM....

¢ [la n1 MMa HeKO KO HMje carnacaH ca OBMM
MULLbEHEM?

¢ Xajoe pa oABoOjMMO MeT MWHYTa Kako
OUCMO MOHOBHO MPOLUEHUNM Halle CTa-
BOBe M Oa NpunpeMuMo usjase Koje hemo
nogenuTu ca apyruma.

¢ [a nu 6ucrte xenenu ga OANIOXKMTE OBO
MMTare M MOHOBO [Oda AMCKYTYjeMo To
eMy Ha creneheM cycperty?

3. Obesbehusatrbe KBanuTeTa
Y WKONH

KBanuteT y WKOM cTBapajy 3anocsieHu 3ajea-
HUUYKMM TPYOOM: OMPEKTOp, HacTaBHULM, ad-
MUHUCTPATMBHU Kadap, alv UCTO Tako W yde-
HULM, HUXOBM POLMUTEIBM U LLUKONCKU oabop.

LLkonckn onbop obesbehyje cBUM HacTaBHU-
uMMa y wkonu MoryhHocT ga uay Ha obyke
Kako 6u pa3Bunu npodgecnoHanHe cnocobHo-
ctu. LLikoncku ogbop TpaXxkn o4 AMpeKTopa us-
BelTaje 3a akageMcka gocturHyha yyeHuka.
Kaga je moryhe, wkoncku oabop he TpaxuTm
cTyamje 3a ynopehere WKone ca HauuvoHan-
HWUM CTaHOapAMMa W ca APYrUM LIKonama y
MCTOM PErmMoHy, Kao M Ha HaUMOHANHOM HU-
Boy. [NoBpeMeHo, Hagrnenahe ce u cTpykTypa
npecoHana y WwKonu, ykmbydyjyhu yspact, ob-
pa3oBatrbe U NPoecnoHaIHO UCKYCTBO.



Kapaktepuctuke edbeKTMBHE LLKONE:

@ jacHu umbeBy;
€ 3ajefHWYKa BM3Kja U MNaHUPaKbE;

€ HacTaBa Koja fgaje MoryhHocT cBUM yue-
HULMMa Oa Hanpeayjy ca kMxoBuM Moryh-
HOCTUMa;

@ pobpo pykoBohewe M NpoMeHe npen-
BoRheHe o pyKoBOACTBa;

@ noceeheHocT HacTaBHOr Kaapa;

*

*
*

*

cTpatervja 3a npodpecrMoHanHu pasBoj
HaCTaBHMKA;

yyewhe poantena;

MaKCMMalJiHO I/ICKOpl/ILLIHaBaH:e BpeMeHa
3a nogyvaBame;

aKTMBHa NnogpuwKa JIOKaJIHUX U UeHTpan-
HUX B1aCTWU.

Y obesbehuBamy KBanmMTeTa, WKONCKU oabop
pagu UMKIMUYHE aKTMBHOCTM, MOo3HaTe Kao
npouec ctanHor nobosbluama:

MPOLIEC CTAJTHOI MOBOJbLUAHKA

[NocTaBuTe ocTBap/bMBe U
Mepnee un/beBe N 3agaTke

MnaHMpaHo/MOCTUrHYTO MNIAHUPARE

[NocTaBmare HOBUX LU/bEBA

PEBU3WNJA

PEAJIM3ALNMIA

YcnocTaB/batbe

EBAHYAHMJA CUCTEM 3a MOCTU3aHe

YcnocTaB/bakbe anate 3a
eBanyaumjy goctmrnyha

UnjbeBa 1 3aaTaka

¢ PEBU3MIA ca aHann3oM MOMEHTAHMX YC/IOBa BE3aHMM Ca KBaJIMTETOM LUKOJe
(caMoeBanyaumja, eKCTEPHO oLeHKBarbe U NPOLLEHA);

¢ NMNIAHUPAHE 6yayhux genosatba (MocTaB/batbe OCTBAP/bMBMX M MEPIMBUX

um/beBa);

¢ PEAJIUBAUMIA - yK/bYy4eHOCT Y UMMNNEMEHTaUMjU NAaHUPAHUX aKTUBHOCTU

nyTeM ycnocCtaB/bakba CUCTEMA 3a NOCTU3aHE NMOCTaB/beHUX LUNJbEBA,

¢ EBANNYAUMIA pocturnyha( npouec camoeBanyumje).

12



LWkonckn opnbop Moxke ga u3paaum nnaH ca
BPEMEHCKMM OKBMPOM Kako 6u Hapgrnemao
KBanuTeT y Wwkonu y cnegehmm nogpydjmuma:

*

@ pocturHyha yyeHuka;

HaCTaBHU MJ1IaHOBU U MPOorpamMu;

ydyere U HaCTaBa,
noaplwKa yd4eHuKa,
LUKOJICKa KJITNMa;

pecypcu u

* 6 6 00

yrnpaB/batbe, pykoBohere M Kpeuparse
NonUTUKa.

LWkonckn onbop npatu pag u capahyje ca gu-
pekTopoM y cnegehum nogpydjuma:

@ /bYACKM pecypcu, 3anolusbaBakbe M npe-

pacnoaena HaCTaBHUKA;

L g Capara Ca 3anHTepecoBaHMM CTpaHaMa

M 3acCTyname WKoe,

UMMIeMeHTalUmMja rogmilmber nporpama 3a
pag, opraHmsaumMja cBakogHeBHOr gyHK-
LMOHMCatba LLKOSE;

CarnacHoOCT Ca 3aKOHUMa;
*
*

dburHaHcKjcKo pykoBoherbe;

nenarowko nmaoepcTBo. .

¢ CAMOEBAJTYALIMJA

¢ CamoeBanyauuja je o nocebHor 3Hayaja
3a obesbehmBarbe KanuTeTa BacnMTHO-06-
pasoBHOr npoueca y wkonm. OHa, ca-
rnacHo 3aKoHy 3a OCHOBHO obpa3oBame
n 3aKoHy 3a cpeare obpa3oBatbe, Kao U
lNpaBUMHKKY 3a HauUMH M Nogpyyja 3a Bp-
lere caMoeBaslyalMje OCHOBHMX LUKONaA
n NpaBUNHMKY 3@ HaUYMH M Mogpydja 3a
BplUEeHte caMoeBaslyalmje cpelrbux LIKO-
na, CNpoBOAM Ce Ha Kpajy cBake gpyre
HacTaBHe rogmHe.

Mpouec caMoeBanyauuje nouynrbe dop-
MUpareM LWKOJICKE KOMUCUje KOjy Ha
npepnor avpekTopa opMupa LKOICKU
onbop. OHa ce cacToju of neT unaHoBa

U3 pefa HaCTaBHUKA, CTPYUYHMX capagHu-
Ka, BacnuTaya M poauTesba Ca 3a4aTKOM
[a BOAM aKTMBHOCTU CaMoeBasyaluje.

MpenopyusbmBo je Oa ce Hajpehn aeo ak-
TMBHOCTM 3@ caMoeBaslyauujy crnposegy
0O 3aBplleTKa HacTaBHe roguHe,
WTO je noTpebHO Oa ce eBanyupajy nog-
pydyja noBesaHa peanusaumjoM HacTaBe U
yJyetba.

3aTo

CaMoeBasnyaumja LWKone y OCHOBHOM o6paso-
Batby obyxsaTa cnegeha noapyuyjal”

*

*

*

* 6 6 00

opraHMsaumjy U peanusaumjy HacTase M
yuera;

pocTturHyha ydeHuka;

npodecMoHanH1 pasBoj HaCTaBHMKA,

CTPYYHUX CapafHMKa, BacnmTaya
M PYKOBOAHOT Kaapa;

yrnpaBrbatbe U pykoBoherbe;

KOMYHMKaLMje U ogHOoCK ca jaBHoLWRYy;

LUKOJICKA KIMMaA U KynTypa 1

Capagka Ca poauTte/bMMma U Ca JIOKaJIHOM
cpeanMHOM.

CaMoeBanyaumja WKone y cpearom obpaso-
Batby obyxBaTa cregeha nogpyuja2°:

L 4
\ 4
*
*
*
*
¢

HacTaBHW NNAHOBM M NpOrpamu,
pocturHyha yyeHumka,

yderbe U HacTaBa,

nogpLika y4yeHuumma,

LUKOJICKa KN1Ma,

pecypcu u

ynpaB/barbe, pykoBohewe W Kpeupare
NoNnUTHKA.

19

20

[MpaBMAHMK 3a HaYMH M NOAPYYja BpLUEHa Ca-
MoeBaslyalMje OCHOBHMX WwKona (Cny>xk6eHu
BeCHUWK Penybnuke MakegoHuje, 6p. 19 og
29.01.2014. roguHe

[MpaBUMHMK 3@ HAUYMH M NOAPYYja BpLUEHaA
caMoeBanyauuje cpearmx wkona (Cny>x6eHu

BeCHUK Penybnuke MakenoHuje, 6p. 11 op
21.01.2014. rognHe
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Y npopay)eTky OaTt je obpasal, KojuM LIKone
BplUe caMoeBanyauujy, npeyseT of npojekTa
~MogaepHusaumja obpasoBarba’.

CAMOEBANYALIUJA LLIKOJE

LLUKONA

Appeca

KoHTaKT nopgauu

lNepuop npunpeme
MpPLU

bpoj yyeHuka y wKonm

Bpoj noapyy4Hux wKkona

OUPEKTOP LLUKOJE

Nme u npesume

MoTnuc

Oatym

OOOBPABAKE O[] LLO

NMe u npesume

MoTnuc

Oatym



5. NPABA ELE
U BNIATOCTAHE
YYEHUKA

Lkonckn onbop MMa ocHOBHY cbyHKUMjY, 13-
mMehy ocTanor, ga ce 6puHe 3a ocTBapuBake
npaBa feLe Y OCHOBHOj LUKOM.

MaKo yuyeHUK He Mo)Ke OMPEKTHO Aa yJyecTByje
Yy LWKOMNCKOM oabopy Kao unaH, OH MO)e Aa
nocTas/ba MuUTama, A YJYecTByje Yy pacrnpasy,
0a npegnaxe uaeje, na gaje cyrectmje u ga ce
3a/1a)ke 3a UXOBY peanun3alumjy Npeko opraHa
(tena) y wkonu.

lpadpMKOHOM KOjU je npeacTaB/beH nAone
ob6jawhmasajy ce ynora v ytTuuaj yyeHuUKa Yy
LUKONCKOM oabopy.

LLIKONCKX O1BOP
(KoHauHe opnyke)

‘ r

CABET POOMTEJbA
HACTABHMYKM CABET
PA3PE[JHM CABET
PA3PEQHA 3AJEAHMLIA

YYEHUK
(nuTama)

€ YyeHuMK nocTaB/ba NUTaka, Adaje uaeje,
npegnaxe pasHe aKTMBHOCTU Yy paspen-
HOj 3ajeaHMLM.

& PaspegHu pykosoaunal paspahyje crta-
BOBE Y4YeHMKa M npepnake CBUM 4YnaHo-
BMMa paspenHor caBeta U 3aTUM MX Npe-
3€eHTYje HaCTaBHMYKOM CaBeTY.

# HacTaBHWuKM caBeT (kaja pasrnepa nu-
Tatba M cyrectvje ydeHwKka) yBeK mosmea
y4yeHuKe fa npucycTsyjy 1 Aa obpasnoxe
CBOje 3axTeBe, CyrecTtuje, NuTamra.

¢ CaBeT poauTerba, UCTO TaKo, pasrnena
CBa MoCTaB/beHa NUTarba O CTpaHe yde-
HMKa M 0OCTaB/ba MX LLKONCKOM oabopy.

lWkonckn opbop [OOHOCM KOHauHe opafyke
(kapga ce pasrnegajy nuTarba O NpaBMMa yye-
HUKA U HbUXOB XXMBOT U pafg y WKOMM, LUKOMNCKM
onbop nosmBa MpeacTaBHUKE M3 3ajedHUUe
yYeHUKa).

LLikonckn onbop nMa obasesy ga obesbean u
LITUTK NpaBa, U aa oMoryhu 6narocTtare geue.
lNpaBa pgeue cy 3arapaHaToBaHa 3aKOHOM 3a
OCHOBHO obpa3oBarbe M KoHBeHLMjoM 3a npa-
Ba OeTeTa, paTMOUKOBAHOM Of CTpaHe Bulle
3eMasba y cBeTy. KoHBeHUMja NoyMBa Ha YeTu-
pu TeMesbHa NpuHUMna, 6e3 unjer ocTeapera
Huje Moryhe ga ce ocTBape ocTana npasa:

¢ NMPABO HA XXUBOT, OINCTAHAK U PA3-
BOJ - npaBa koja gp>kaBa Mopa ga obe-
36eOm CBOj oeum.

¢ HEOUCKPUMUHALMIA - cBoj geum npu-
nagajy jegoHaka npasa 6e3 ob63upa Ha:
pacy, 60jy, mon, jesuk, BepoMCMoOBecT,
NoNUTUUKO unu apyro ybehemwe, Haumo-
Ha/HO, €THWYUKO MMM COUMjanHO MnopeK-
N0, MMOTHO CTakbe, oHecnocobrbeHoCT,
paharbe MM apyru ctatyc geTeTta, Htero-
BMX pOAMTEIbA UM 3aKOHCKOT CTapaTesba.

¢ HAJBOJbU UHTEPEC OETETA - y cBuM
MocTyrnumMMa Koju ce ofHOCe AeTeTy, he-
roB - tbeH HajbosbM MHTepec nMahe Npuo-
puTeT.

¢ YBAXABAHE MUUWBEHA [OETETA -
npaBo AeTeTa Aa M3pas3n CBOje MULLIbEHE
3a CBe CTBapM M NOCTYMKe Koje ce ogHoce
Ha Hera u ysuMmarbe y o63mp Tor merosor
MULLbEHa.
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KoHuenuuja 3a geBetoroguilbe OCHOBHO Ba-
cnuTarbe U obpasoBame Penybnuke Make-
OOHMje 3acHMBa ce Ha KoHBeHUMjM 3a npaBsa
neTteta M pasBuja KoOHUENT 3a AeMOKpaTCKy
LIKOJly, YCMOCTaB/bate MNpouenypa, npasmna
NMoHallakba CBMUX Y LIKOJIM Ha OCHOBY MPUHLIK-
na 3a aKTMBHO y4delwhe yyeHMKa Y XKMBOTY LLKO-
ne.?

MpeMa KoHuenumju, BacnmMtatbe M obpasoBatbe
Tpeba ga 6yny ycMepeHu Ka pasBojy IMYHOCTH
neTteta U TeMesbHMX JbYACKUX BPeOHOCTH: He-
MPUKOCHOBEHOCT JbYACKOI >XMBOTA, WMHOMBMU-
nyanHa cnobopa, UHTErpuTeT, 4OCTOjaHCTBO U
jepHaka npaBa 3a cBe Jbyde. Y carflacHocTU ca
OBMM BpefHOCTUMA, LLIKOMa CTBapa yc/oBe 3a
javarbe uHamMBMAayanHor ocehaja npasge, To-
nepaHuuje U oAroBOPHOCTM.

McToBpeMeHO, OCHOBHa LWKosa Tpeba ga ox-
pabpyje yyeHuKe Oa OTKpUBajy CBOjy moceb-
HOCT Kao MHAMBMAYE U Oa Ce aKTMBHO Npunpe-
Majy 3a OAroBOPHM >XMBOT Yy OEMOKPATCKOM
rpahaHcKkoM opyLwTBy.

OcHoBHa wkona Tpeba Aa rapaHTyje yyeHUU M-
Ma jegHake MoryhHocTH 3a gasbe obpasoBatbe.

LLikona he npeysetn cee noTpebHe Mepe Kako
6u obesbenmna 3aWITUTY AeTeTa (yyeHuKa) on
cBMX POPMM OMCKPUMUHALIMjE Y TOKY HeroBor
6opaBKa Yy LWKONU M OfBUjatby CBUX aKTUBHO-
CTWU Yy BaCMMTHO-06pa30BHOM MpoLiecy.

Y OCHOBHOM BacnuTawy M obpasoBaky Tpe-
6a pga ce cTBapajy MoryhHoOCTM ga cBako geTe
MaKCMMaJIHO pasBMja CBOje nMpeaucnosuumje,
MHTeneKTyasiHe M U3MuKe CnocobHOCTU U
HafjapeHocT. HacTtaBa 1 gpyre akTMBHOCTU Y
OCHOBHOj WKonM Tpeba fga cy ycarnaweHe ca
MHOMBUAYANHUM pasfnkaMa maMehy yyeHuka
M Ca HaYMHOM M BP3UHOM Y yuetby M HampeTKy
CBaKOT yYeHMKa.

21 KoHuenumja 3a oeBeToroamllbe OCHOBHO Ba-
cnuTake 1 obpasosarbe, BPO, Ckonbe, 2007.
roguMHa

LLikona he oMoryhuTtu aktmeHo ydewhe yyeHu-
Ka Yy CBMM LUKOJICKMM aKTMBHOCTMMA Koje ce
ofHoce Ha wera. OBo nogpasymea: a) obe-
36ehmBare aTMocdepe 1 ycnoBa KOju CTUMY-
NULLY yYyeHuKe oa popMupajy cBoje concTae-
HO MULI/berbe M 6) rpahere MexaHuszaMma M
npouenypa koje he omoryhutu yyeHmumnma ga
BpLUe afleKBaTHM yTULAj Ha oanyke 1 gorahaje
Y LUKOMN.

Ynora HacTaBHMKA Y Pa3BoOjy YYEHUKA je MHO-
ro sakHa. Kako He 61 6Mno Kplera gemo-
KpaTCKMX Hayena of cTpaHe HaCTaBHMKA U He
6u ce NpuMerMBanNo Hacu/be Ka y4yeHulMMa.
McTo Tako, ynora HacTaBHUKA je ga byae no-
cpedHuK nsMehy yyeHuka, poauTera, WwKone,
NoKasHe 3ajegHuue M OpyLITBa.

Pogutersu MMajy HesaMewMBY yrory y Bac-
nuTary feue. OHKM cy cnoj usMehy geTteta u
wkone. Ynora poguterba He Tpeba pa byge
Kao nocMaTpay y o6pa3oBHOM MpoLecy, Hero
Kao paBHOMpaBHOI yYeCHWKa y pa3Bojy geTe-
Ta/yyeHuka. OHu Tpeba ga 6yny paBHonpas-
HU MapTHEPU Y Kpeunpatby LUKOJICKE MNONIUTUKE.
3aTo ynora poguTesba je MHOIro Ba)kHa, Kako y
caBeTy poauTerba, Tako U Yy LIKONCKOM ofbo-
py, rae Cy poaMTesbM paBHOMpPABHU NapTHepU
Y LUKOMN.

HajBakHuju yyecHUK y obpa3oBHOM mnpoLecy
je pere/yuenuk. Jeua Tpeba ga ce oxpabpyjy
[a YJYecTBYjy Yy [OOHOLWIEHY BaXKHWX OAsyKa
KOje ce ofpa)kaBajy Ha HUXOB >XXMBOT Y LLUKO-
N v 3ajegHUUM. AKTUBHO Tpeba aa ydecTsyjy y
3aje4HULM YYeHMKa M BaHHACTaBHMM aKTUBHO-
CTMMa NpemMa HbUXOBMM MHTEPECHMA.

LLikona je MecTo roe ce tTpeba y Lenoctu no-
CBETUTU Ma)krba NpaBuMa deLe.

MpencTtaBHUUM 3ajegHuULe,
MCTO Tako, Tpeba aKTMBHO Oa Y4YecTBYjy VY
yrnpas/bakby WKonoM. OHM Tpeba Oa momaxky
y Ojavatby KOMMeTHe WHpacTpyKType, Mo-
OepHuM3alumMje obpa3oBHOr npoleca, nogpLike

pa3Bojy yYeHMKa, HaCTaBHUKA M CBMX 3amnocse-

JIOKaJiHe



HUX Y LWIKOJSIaMa, NyTeM pas3BMjarba CMCTEMA 3a
ycaBpluaBatbe M yHanpehere geMoKpaTckor
YKMBOTA Y LWWKONM, M Aa Aajy Ma TepujanHy noa-
PLWKY 3@ pa3Bujatbe LIKOMe Yy 34paBy cpeduHy
3a pasBoj yYeHuKa.







1. MEHALIMEHT
U BOACTBO

MaKT fa je HEKO AMPEKTOP LUKONe 1nu npega-
cegHUK LWKoNcKor ogbopa He 3Hauu pa je
nupep. PykoBoheme je jeaHa guMeH3uja nu-
nepcTBa. JlngepcTtso MM obyxeaTa Ae0 pyKo-
Bohera unm He obyxesaTa. Heku fbyamn Koju cy
nmaepu, yoniwTe HeMajy HUKaKBY No3nuujy.

MocToje pasnuuUTU NPUCTYNU Ka NULEPCTBY.
Cneom pesuMe LEHTpasHMX Tayaka y OBMM
NpUCTYNuMa.

UCTPAXXUBAHE BEHUCA

BopeH beHuc, cBeTckM peHOMUpaH UCTParku-
Bay Ha MNosby NuaepcTea, npasu cnegehe pas-
nuke nsmehy pykosohema 1 nuaepcTea:

MeHallep yrnpasba, nMaep yBoam HOBUHE;
MeHallep je Konuja, nMaep je opuruHanm,

MeHallep oap>kaBa, nMaep passuja;

vV v v Vv

MeHallep ce oKycuMpa Ha cucTeMe W

CTPYKTYPY, Nnaep ce hoKycHpa Ha

wyne;

> MeHallep ce nogynuvpe Ha KOHTpony, Nu-
Lep ofaje rnoeepeme;

> MeHallep MMa rorfefe ca OrpaHUYeHMM

LOMeTOM, NMaep UMa nornege ca

,D,erTpajHOM nepcneKTMBOM;

> MeHauep nuTa: “Kako u kapga?“ — llupgep
nuta: “LlUta v 3awto?*;

> MeHallep yBeK BUAM“Kpajwy NUHMUjYY, nu-
0ep YBEK BUOU XOPU3OHT;

> MeHallep npaTtv nNpmMMmepe, Nuaep je opu-
rmHanaH;

> MeHallep npuxdarta “ctatyc KBo”, nuaep
ce TpyAM oa NPOMEHM Taj cTaTyc;

> MeHallep je KnacuyHu npumep “gobpor
BOjHMKA", nnaep je cBoj u

> MeHallep pagu cusapu UpasuiHo, nuaep
pagu upase cusapu.

BeHunc wunctnye 3ajepgHuuke kBanutete 90

yCrewHux nuaepa Koje je Npoy4yaBao:

» cnocobHocT Oa ce jbyaoun npmuxsarte OHakK-
B1 KakKBM CY, HE KaO WTO 6I/ICTe BU XXenenn
na 6yay;

> crnocobHOCT Aa ce MPUCTYNM OAHOCKMMA U
npobneMmMa y KOHTEKCTY Ha

> CafalWboCT, a He Y MPpoLWJIoCTH;

> crnocobHOCT fa ce noHallaTte noajeaHaxko
J'by6aBHO Ca Heno3HatmMa Ui rno3HaHu-
UumMMa Kao Ca BallnMm 6J'II/I)KH>I/IMa ’

> crnocobHOCT Aa ce Bepyje ApYruMa, Mako
je pU3nK BENUKM;

> cnocobHocT fa ce xuBu H6e3 ctanHe nopd-
pLIKe 1 NpU3HaHa OPYrUX.

TPU OCHOBHE TEOPUJE
3A MAEPCTBO

1. Teopuja “Benukor yoseka*

@ /lnpepn nocepnyjy KBanuTeTe KOjU UX
pasnukyjy on apyrmx y rpynu. OHu cy
»,HajBenhun 1 Haj6omu".

@ J/lnyHoCT Koja nocefyje oBe KBanuTeTe
uctahu he ce kao nuoep roe  aa ce noja-
BU — ,je4HOM Nnaep, 3ayBek nugep.”

2. Teopwmja ,,cutyauymje*

¢ CuTyaumje v OKONHOCTU Cy OHe Koje UC-
TUUY NIMAEPE, @ HE HUXOBU NIMYHKU KBaNU-
TeTu.

@ Jlupgep ce nouctosehyje ca ynoromM Kojy
MMa, a He ca KBafIMTeTMMa Koje rnocepgyje.

3. Teopuja ,cuTyaumja - kBanuret”

® lMocToje y3ajaMHK ogHOCK M3Mely KBanu-
TeTa nuaepa U dakTopa cutyaumje. Jlu-
OepCcTBO je pe3ynTaT AMHaMuKe uaMmehy
NIMYHUX U paKTopa cUTyauuje
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AYTOPHUTATUBHU HACYNPOT
NEMOKPATCKWU NUOEP

AytdopuluatuusHuU

>

vV v v Vv

jeomHu Koju oanydyje wta he ce gorahatu
y rpynu;

roBOpM OpyruMa LWTa Aa pane;

faje HapeRemba;

3app>kaBa cBe MHpopMauuje 3a cebe;
LenoKyrnHa aKTMBHOCT rpyne 3aBuMcK of
tbera u

YKOMMKO HMWje MNpMUCyTaH, rpyna Huje y
CTakby Oa paau.

JlemMoKkpalucKku

4

Ba)kKHa NIMYHOCT Y rPynu, anu He U jeauHn
KOjM je BarkaH;

YK/byUyje uniaHoBe rpyrne y rocTaB/baky
uM/beBa M yTBphMBary HauyMHa Kako 6u
OHM MOINM Ja ce oCTBape,;

Pacopehyje ogroBopHoCT;

He faje Hapehera U

rpyna He 3aBMCK Of, HEroBOr MpUCycTBa.
YKONMKO HUje npucyTaH, rpyna he npoay-
YXMTU aKTUBHO Aa paau.

NMPUCTYNU MOTUBALINIU PALHUKA -
MPEMA OATNACY MEKIPETOPY

Jbyau cy no npupoau nemu.
Hajuewhe 6upajy oa He page HULWTA.

Jbynu page camo 3a HoBal, U gpyre
MaTepujanHe Harpage.

[MmaBHa cHara Koja M3a3uBa Jbyae
Aa byay NpoayKTUBHM Ha NocCy je
CTpax oA oThyLiTarba.

Jbyau ocTajy geTurbactu Yak 1 Kaga
cy ogpacnu. [NpnpoaHo 3aBuce oa
nugepa.

Jbyav >xene ga uMajy Hagrnepade
Koju hie n3bnusa NpaTmTh HLMXOB
paa, Koju he MoxBanmTH MXOB pag
u Koju he M3rpamMTH pagHuKe Koju
rnpase rpelike.

Jbyou cy no npupoan akTUBHMU.
MocTaBsbajy LUMbeBe ucnpeq cebe m
Y>XMBajy Y M3a30BMMaA.

Jbyov Tpaxke pasnuumte BMOoBe
3a0BOJbCTBA Ha NocChy.

Ha npumep: [JocTnsare unbesa,
MoryhHocTHM 3a Koje Mory ga
OOMNpUHecy, 3a40BOJbCTBO

M3 npoueca paga, MMUYHU U
npodecrMoHa HU LM/bEBM.

[naBHa cHara Koja 13a3uBa jbyae
Aa 6yay npoayKTUBHM Ha Mocny
je »xerba pa ocTBape NIMUHe U
npodecroHasnHe Luubese.

Jbyoy npupoaHo caspesajy
HaKOH [eTUHCTBa U CTpeMe Ka
He3aBuMcHoLWhy, O4roBOPHOCTU U
JIMYHOM OCTBapeHsY.

Jbyou umajy notpeby ga ce
oceTe MoLWTOBaHMMa, 3aTO LITO
MMajy cnocobHOCT fa npeysmy
OArOBOPHOCT U Aa KOPUrYjy
COmMcTBEHe rpeLukKe.



OPUJEHTUCAHOCT MNMPEMA
3AJAUUMA HACYTIPOT
OPUJEHTUCAHOCTU NPEMA JbYAUMA

OpueHupaHocW Upema 3agauuma

€ TpaXku MHOIo oA Jbyau;
€ paje jacHa ynyTcTBa;
€ opbauyje HeBaXKHe KOMeHTape 1

@ 3aBplweTak 3agaTka je sehu npuoputeT
Hero ocehaju U 3a0BOSLCTBO JbyAM.

OpueHWupaHocW Upema byqguma

€ YOBEUKMOT efleMeHT e UeHTpanHa u
BaXK/byACKM efIeMeHT je LeHTpasiHa 1 BaX-
Ha cTBap,

¢ dyHKUMOHMLIE Ha ,,1aK “ HAYMH - He ,NpU-
TMwhe” mwyae,

@ naje vyouMa cnobopny y fenoBakby m

€ byacke eMouMje U peakumje cy sehu npu-
OpuTeT Hero 3aBplUeTak 3agaTka.

OBJALUHEHE - Buwe MeHalepa nocepyjy
OpMjeHTUCaAHOCT M NpeMa 3ajauuMa U npema
JbyaouMa. JegHo BaXKHO MUTakbe 3a caMoucTpa-
)XMBake je KoMe of NMpucTyna cMo Hajuyewhe
HaK/TOHEHMU..

@ WpeanHo, yceojuheMo npuctyn ,,cuTya-
LUMjcKor MeHalMeHTa”, KojuM hemo 6uUTH
dbnekcnbunHm y nsbopy aa noteHumMpamo
OpUjeHTUCaHOCT NpeMa 3aJaumMma.

¢ OpujeHTUCAHOCT NpeMa jbygmMMa, Kao of-
roBop Ha 3axTeBe 3a NocebHe pyKoBoAHe
cuTyaumje.

¢ Bohetrve y geueHTpanmsaumjm U geMokpa-
TM3aumju Tpaxku “Y” nupepctso. JepgHa
JIMYHOCT He MoXke Aa oxpabpwu apyre ga
6yny o4roBOpPHU YKOJIMKO Ce HMMa He Be-
pyje, U He MoXe fa HalloXMU yYyeCcHUUMMA
[a Y4ecTBYjy Y OOHOLEHY 0a/yKa YKOIU-
KO UX MoTuekbyje.

@ CBako op Hac uma “X" y cebu. lNMocToje
cuUTyauuje y XXMBOTY KOje aKTUBMpPaAjy Hall
LUMHM3AM M HeroBepere, NocebHO Kafda

ce ocehaMo yrpoxeHo. Ykonuko cte Beh
OTKpMNM y BaMa Heke “X” KapaKTepucTmu-
Ke, MMaTe MoryhHocT ga ce cyouuTe ca
coboM u ga ce noborsbliare.

¢ [MpomeHa ka “Y” npeTnocTaBke je ,,ApoMe-
Ha y napagurmm”. To je CTO TONUKO jen-
HOCTaBHO Kao fa Ka)keTe fa je yawa ca
BOOOM ,,MoNy-nyHa” yMecTo ,Mony-npas-
Ha". OBa nNpoMeHa npefcTaB/ba TeCcT 3a
Bawy nocBeheHOCT J/byACKMM BpeaHo-
CTMMa KOjU Nnexe y caMOj OCHOBWM OBOr
npoueca. OBO je jeaHOCTaBHa NMpPOMeHa.
JepHocTaBHa, anu HMje naka. Tpaxkuhe on
Bac xpabpocT Koja je noTpebHa 3a nuaep-
cTBO.

2. LKOJICKM
Ofl5OP U IUPEKTOP

LWkonckn onbop je HenpodecMoHanHo Teno
(roe yuecTtByjy npodbecmoHanuu) oaroBopHoO
3a ycMepaBae LiKone. YcnocTasrba BM3Mjy,
ycrnocTaB/ba CTpaTerwjy LWwKone, Haarnena
peanusaumjy, NpOMOBMULLE Pa3BOj U oOp>KaBa
OTBOPEHM KOHTaKT n3Mehy wkone u nHTepeca
3ajenHuLUe. [MpeKTop WKose je U3BpLUHa pyKa
wkonckor ogbopa. OH nMpeTaue cTpaTtervjy y
aKLUMOHe NnaHoBe, peanusyje LKONCKe aKTUB-
HOCTM KOje Mpomusnase M3 TUX MnaHoBa, U M3-
BewwTaBa on60p 0 M3a30BMMA M yCrecuma.

LLkonckn onbop obesbehyje noapluky v BpLum
Hap3op, alM He Mewa ce y MUKPO MeHaLu-
pakby CBAKOOHEBHWUX aAKTMBHOCTU WU peanusa-
uMjn nnaHosa. [upekTop WwKone je Taj Koju
peanusyje u mssoau. OupekTop wWwKone obe-
36ehyje nHdbopMaLuUje M nogaTKe 3a LIKOSICKU
onb6op Koju cy notpebHu 3a AoHoLleHe CTpa-
TewkMx odnyka u Tume omoryhyjy ogbopy aa
MMa edheKTUBHM Haa3op.
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LLIkona je jaBHa ycTaHoBa. 3a tby Ba)knM 3aKOH
3a yCTaHOBe, a carflacHo CTaBy jedaH U ABa U3
YnaHa 43 u3 3akoHa 3a yctaHoBe (Cny>xbeHu
BecHuk Penybnuke MakepoHuje 6p. 32/05,
120/05 u 51/11) nocToje ogpeheHa orpaHu-
yerba O TOME KO He MoXXe BUTU aupeKTop oa-
HOCHO 4YfaH ynpasHor ogbopa (Wwkoncku oa-
6op), a oHa cy:

YnaH opraHa ynpas/batba M OUPEKTOP jaBHe
yCTaHOBe He MOXXe a MMa NIMYHe, Npeko Tpeher
nMua unm no 6uno Kojoj OCHOBM, MHTepece
Yy YCTaHOBMW, KOjuU MOry Aa MMajy Kakas 6uno
yTHLaj Ha HheroBy He3aBUCHOCT U HernpucTpac-
HOCT y pyKoBohery, OAHOCHO YyrpaBibakby
ycTaHoBoM. CBaKM UflaH opraHa yrnpas/batba,
OAHOCHO OMPEKTOpP jaBHEe YCTaHOBE, AyXaH je
[a yno30opu OCHMBAYa Ha NMOCTOjatbe OBaKBOT
MHTepeca KOJ 4/flaHOBa OpraHa ynpaB/bakba,
OOHOCHO Ko AMpeKTopa.

3a npeaceaHyKa M YflaHa opraHa yrnpas/batba,
OJHOCHO OMpPEKTOpa jaBHe YCTAaHOBE HEe MOXe
na byae MMeHOBaHO NMLEe KojeM je MpaBOCHaX-
HOM OJJTYKOM M3peyeHa KasHa 3aTBopa pagu
Kpahe, NnpeBape, U3aaBatba Yeka 6e3 nokpuha,
3noynoTtpebe noseperba, hancudmkaTa, nax-
He M3jaBe gaTe Nof 3aKNeTBOM, OCUM YKOJIMKO
My je ocypa m3bpucaHa, nuue KojeM je cya-
CKOM npecynoM 3abpatbeHO Bpluere jaBHe
ycnyre, Kao U nuue Koje je 6MNo YnaH opraHa
ynpaB/batba MM HOCUMaL pyKoBogHe OyHK-
LMje y yCTaHOBM Of, jaBHOI MHTeEpeca Koja je
npecTana cTevyajeM.

Opnpenbe oBor 3akoHa MMajy cybcuamjapHy
NPUMEHY U NMPUMEHY]Y Ce YKOJTMKO HUje apyra-
uunje ypeheHo OpyruM 3aKOHOM.

OBa orpaHuyerba Tpeba ga byay yseta y ob-
3Up NPUIMKOM pacnuncrBatba M3bopa 3a LWKon-
ckn ofnbop, ogHOCHO ornac 3a gupekrtopa. Y
npakcu, Hajuewhe y ornacy 3a AupekTopa,
HeonpasgaHo ce yMehy olWTpuja orpaHuyersa
o4 rope HaBefeHWX, @ HacyrnpoT TOMe, TOKOM
pacnucuBarba nsbopa 3a WKoncku ogbop ose
ce ogpenbe Hajuewhe urHopuly..

U3bOP
AUPEKTOPA LUKONE
KapakTepuctuke edeKTUBHOr  AupeKkTopa

MOry ce NMoaenuTH y ABe KaTeropuje:

1. NEQATOLKO-UHCTPYKTUBHE - pupextop
KOju 3Ha M je nobpo MHpOopMUCAH 3a MO-
MeHTaHe TpeHaoBe Y:

€ HacTaBHMM MeTodaMa,

nenaroLKoM NMaepcTay,
pykoBohetby YUMOHMLIOM,
Hagrnenary HacTaBHMKA,
MOTMBUCAkbY HAaCTaBHUKA,

npodecroHanHu pa3Boj HaCcTaBHUKA,

L B N R 2N N 4

pagHoO YBOF)eI-be M MEHTOPCTBO HAaCTaBHMU-
Ka.

2. OPTAHM3ALUICKO-AAMMHUCTAPTUBHE:
€ NMOepcTBO U MEeHaLIMEHT,
€ [oHolweme oanyka,
opraHusauuja,
nnaHupatbe,
u3BpLUaBake 3a4aTaka,
MoLUTOBake 3aKOHCKe perynaTuse,
dmHaHCcHjcKo pykoBoherbe,
pykoBohetbe /by,CKMM pecypcuma,
yecTUTOCT M NoceseheHocT obpa3soBatby,

,u,o6pe MHTepnepCcoHa/He BellTUHe,

L B K JER JBE 2R 2R JNE R 2

KOMYHMKaLMjCKe M Npe3eHTauMujcKe Bell-
THHe.

KputepujyMm Koje gupekTop LWKose Mopa fAda
MCMyHaBa CcarfnacHoO 3aKOHCKUM 3axTeBUMa:
® BMCOKO obpa3oBarbe, KBANMPUKOBAH 3a
HacTaBHMKa WMNM CTPYUHOr capagHuKa Yy
LIKOSH,

€ neT rogmMHa papgHOr MUCKYCTBa Y jaBHOj
LLIKOMK,

*

MOJNTO>KeHU UCTMUT 3a OUNPEeKTOopa,

€ np>xae/baHuH Penybnuke MakenoHuje,

*

ncuxo-dpusmMuku 3gpas, cnocobaH 3a pag,



€ noTtepAa Aa Huje ocyhMBaH 33 KpUBMYHA

fena oapeheHa unaHoM 43 u3 3akoHa 3a
ycTaHoBe 2%

[onyHCcKu KpuUTepmjymu, cnocobHoOCTH 1 BeLl-
TMHe Koje 6U LWKOoCKK oa6op MOrao fa Tpaxku:

@ cnocobHocTh 3a nnaHMpame,

€ opraHusaumjcke cnocobHOCTH,

€ nupepcke cnocobHoOCTH,

€ cnocobHocT 3a pellaBatbe NpobnemMa,

L K I R 4

*

KpeaTMBHOCT U MHOBATMBHOCT,
CNocobHOCT 3a AoHOoLeHhe oanyKa,
KOMYHMKaLMjcKe cnocobHoCTH,

cnocobHocT 3a rpahere NapTHepcTBa U
ogHoca,

[obpa MHPOPMUCAHOCT 3@ aKTyesiHa MNu-
Tarba y Noapyyjy obpasoBamba,

@ crnocobHOCT 3a KOHTpOnY,

€ crnocobHoCT 3a MOTMBALM]Y APYTUX.

Y npouecy npunpeMe 3a n3bop HoBor ampek-
Topa, WKoNCcKM oabop M KoMucuja 3a m3bop

AMpeKTopa MOry [a paHrMpajy cBakor og aa-
TUX KpUTEpPUjyMa (BUCOKUM, CpeftbMM, HUCKMM)
y Tabenu pone: Mpodun gupektopa: Mpumep
1, kako 61 ce onuncao gMpeKTop Koju 6u Haj-
6osbe ogroeapao notpebama wuXoBe LWKONeE.

(Cny>xk6eHun BecHuk Penybnuke MakepoHuje
6p. 32/05, 120/05 1 51/11)



Y npouecy npunpeme 3a n3bop AMpeKTopa,
lwKosckM onbop u KoMUcHja 3a nsbop aupek-
Topa Mory ga kopucTe cnegehy Tabeny kao
BOAMY Y MAOEHTUDUKOBAKY MNPUOPUTETHUX
nogpyyja 3a HWUXOBY LUKOMY U CReUnpUIHUX
KapaKTepucTUKa NMOepcTBa, Koje OHW Xene

[a OUPEeKTop UMa.

NMPO®UN AUPEKTOPA: [Mpumep 1
KOMIIETEHUMNJE

MpoeanHn kaHanaat Tpeba oa MMa cocobHoCT: Bucok Cpegntu Huzsak

L 2 Oa noaHaje aKTyeJIHO EKOHOMCKO CTahe

€ [a nosHaje npouenypy 3a 6yyeTt U Kagap

@ pa carnepa notpebe 1 Aa Aa NpUOpPUTET HajBaXKHU]UM
(/byacke 1 MaTepujanHe), Koje cy noBesaHe ca
LLIKOJICKMM MJIaHOM

€ [a yK/byuM afieKBaTHa N1La Y AOHOLIEeY o4/yKa
(kapap, ydeHuUM, WKONCKM oabop, 3ajeaAHnLa)

€ [na opraHusyje u NpuMenmn byLieT, Y KOHCYNATalUmjM ca
LLIKOSICKMM 0a60opoM

€ [na pasyMe npoueaypy 3a Kagap (KONeKTUMBHM 4OroBopH,
TEXHUYKM acrneKkTu, npaBHe obaBese)

@ [a ce ocurypa fa Cy WKONCKKU 06jeKTU Yy carfacHoOCTH
ca CBUM MponucKMMa y 3apaBcTBeHoj U 6e3beqHOCHO]
3aKOHCKOj perynaTmeu

MpoeanHn kaHauaat Tpeba ga MMa CocobHOCT: Bucok Cpeatbm Husak

€ na cnywa edpeKTMBHO
€ [a oaroBapa jacHo M AMPEKTHO (yCMeHO M MUCMeHO)

€ [a nuwe 1 roBopu afeKBaTHO y CBAKOj CUTyaumjm

€ [a npunpema jacHe W npeuusHe MeMopaHayMe/ 3abe-
newike, MHCTPYKLUMje UTA,.

€ na naje ynyTcTtBa (ycMeHa M MMcMeHa)

€ pa yme ga onuvuwe unm objacHM nMucaHe nopatke WU
ynyTcTBa (yCMEHO U NMMUCMEHO)



MpoeanHn kaHanaat Tpeba ga MMa cnocobHoOCT: Bucok Cpeatbm Huzsak

*
*

* o

* & o o

*

Oa NocCtaBu LUM/beBe Be3aHe 3a aKUMOHW MNJlaH LWKoJie

fa capahyje ca pa3HMM NojeaMHLUUMA, YKbY4Yjyhu wKon-
CKM MepcoHar, poanTerbe, ydeHUKe U 3ajegHuLy

Oa NCTaKHe nnaepcke crnocobHocTH

[a je cBeCcTaH He caMoO 3a CBOj€e jake CTpaHe M orpaHu-
yeha, HEero U 3a oHe ApYyrux nuua

Aa 0obuje nosepere Apyrmx
[a nokaxke pasyMeBatbe 3a ocehaje apyrux

edeKTUBHO Oa KOMyHULMpPa

Ada crnpoBene rnocTtyrnak 3a goHowewe oaJjiyKa, aln rnpu-
TOM Oa je CBeCTaH 3a eBeHTYyaJlHa NnpaBHa orpaHnyera

yCrewHo fa ce Cyour KOHMIMKTOM

€ [na opfaje npusHare M fa obenexu ycnex
@ carnacHo 3axTeBy, 4a NpoLewyje, peBnampa 1 onpasaa-
Ba
MpeanHu kaHgmupat Tpeba fa MMa cnocobHOoCT: Bucok  Cpepgtbu Huzak

L 4
*

® & 6 6 o o

L 2

Oa carnepna notpeby oa npomeHe

[0a ypaau aHanM3sy HefocTaTaka — roe cmo? Iae xenmmo
na ngeMo? kako hemo ctnhu Tamo? kako heMo 3HaTH aa
CMO TaMoO CTUrn?

na obe3bean caBe3HMLITBO M NOAPLLKY

Oa NpuMnpeMu akUMjcKM nnax

Oa npeHece obaBese gpyr1ma

[Ja ce cyoun KoHMIMKTUMA M NpenpeKaMa
na obesbenun nuaoepcTBo, pecypce, NOoApPLLKY

Oa byne cBecTaH fa cy Jbyau, y npolecy npoMeHe, Ha
pa3HMM HMBOMMA

na byne cBecTaH fa je BpeMe BaxkaH dakTop
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MpoeanHn kaHanaat Tpeba oa MMa CnocobHOCT: Bucok Cpegntm Huzsak

L 2 Oa crnpoBene noJIMTUKy LWKOJICKOr o,u,6opa n MI/IHI/ICTap-
CTBa

L 2 Oa pasyMe CUucteMaTtCcke oaroBopHOCTU 1 HbMXOBY NMoBe-
3aHOCT Ca LKOJIOM

€ [a uMmnneMeHTUpa Tekyhe 06pa3soBHO UCTpaXKMBatbe

€ [a pykoBOgM MpUMpeMoM LWKOMCKOr MniaHa, 6anaHcu-
pajyhu npu Tom uumbese Wwkone, oabopa n MuHmUcTap-
cTBa

@ pna 6yne ceecTtaH Kaga rpynu Tpeba cMepHUua

€ [a paje u3BelWTaj O UM/bEBUMMA KOjU Cy cagpiKaHu Yy
LLUKOJICKOM MfiaHy

MpoeanHn kaHanaat Tpeba oa MMa CocobHOCT: Bucok Cpeatbm Husak

€ na pPa3Mulllyba XOJTMCTUHUKHN

€ [pa pa3yMe y3ajaMHY NOBE3aHOCT IMOEPCKUX MOHALlAHa

€ [a OoOHOCU OAfNyKe Y KOHTEKCTY ,,Benimke cnunke” (oa uMma
BM3MjY)

€ [a yTBpAM NMOCTYMKe, TUMOBE M npoleaype 3a
UMMIEMEeHTUCAbE Te BU3Kje

€ [a pasyMe nocrieguue of CBaKoAHEBHUX o4/lyKa Ha
LLKOJICKOM TJ1aHy

€ [a pasjacHU 1 CaomnLTH NOSIUTUKY

L 2 Oa pyKoBoOU UMMNEMeHTUCakbeM U ol ebMBakbeM
LUKOJICKOTI MJjiaHa

€ [a yK/byuu gpyre y pelaBary npobnema

€ na obe3benm cMepHULE Koje Cy Y carlacHOCTH ca
npeyseTtuM akTUBHOCTMMA

€ [0aycMepu apyre 1 TMMe [ja NoMorHe ga ocTBape
3ajegHMUKe LM/beBe

€ [a Hagrnepa u ouemyje Hanpegak



OPTAHU3ALIUJCKO PYKOBOREHE MPUOPUTET

MpeanHu kaHouaat Tpeba ga MMa cnocobHOCT: Bucok Cpeamm Husak

€ [a nocTaBu Lin/beBe U ja PYKOBOOM HhUMa
€ [a nnaHuvpa v Hagrnena akTMBHOCTM

€ [a nocTaBu pacriopene 1 pokoBe

€ [0a KopucTU pecypce

€ [a ce cyodaBa KpM3aMa, a MCTOBPEMEHO [a oApiKaBa
edU1KaCHOCT 1 ecpeKTMBHOCT

MpoeanHu kaHauaaT Tpeba Oa MMa cnocobHOCT: Bucok Cpeftbu Husak

@ [a npenosHa concTBeHe cnabe U jake cTpaHe
€ [a pasBuje NIaH 3a@ IMYHKU Pa3Boj

€ [a TpaXku NpoueHy oA ApyrmMx

@ pa 6yne y Toky, Tako WwTto hie unuTaTn CTpyUHy nuTepaTypy
u wro he yyectBoBaTh y MoryhHocTMMa 3a pa3Boj Kagpa

@ [a Tpaxku Aa byae yK/bydeH y caBeTUMa LIKO/e, OKOJIMHE
M cuctema

€ [pa npeysnma pusmke

€ [a npoMoBuLe, UCKa3yje U CTBapa IMYHe U obpa3oBHe
BpegHocTu 1 ybehera

@ [a ce dpoKycupa Ha 3gpaBrbe
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MaoeanHu kaHgmpoat Tpeba Aa MMa cnoCcobHOCT: Bucok Cpegatbm Husak

€ [a upeHTUdUKYje Kopake y npoLecy pasBoja U pacTa
€ [0a cakynu agekBaTHe rnogaTke

€ 06jeKTMBHO fa ouetbyje

€ [a yMee edheKTUBHO Aa ce n3pasysa (yCHO M MUCMEHO)
€ [a cacTaBu NNaH 3a CTaslHM Pa3Boj U AOMYHCKO pe3uMe

€ [0a HasHauu BaXkHy nomoh

€ na pagumy okeupy Tekyhux pagHmx npouenypa

@ na 6yne vHdopMucaH 3a obaBese 3aMoc/IeHUX Koju ce
ouemyjy

€ [a pa3Buje edpeKTUBHE BELUTUHE 3a MHTepBjyMncatbe

MpoeanHn kaHanaoat Tpeba ga MMa cnocobHOCT: Bucok Cpeatbun Husak

€ [a npenosHa M onuule npouenype njaaHa 3a peanusa-
LUMjy nporpama

® [a youu notewkohe Ha NyTy 4O ycnelwHe peanusauuje
nporpama

€ [a TBOpPM U paspaium AeTasbHWM NporpamM 3a pa3Boj Kagpa

€ [a youu U onuue npouenype TOKOM OlierMBaka MNpo-
rpama

L 2 Oa NpoTyMayun nogaTtke m3 pesnMea

€ [a 13BydYe afleKBaTHe 3aK/byuykKe o nogaTaka U3 pesu-
Mea 3a nporpam

€ [a [a afeKBaTHO MULLIbEHE
€ [a paspagum akLMjCKM nnaH

€ [na pacnogenu pecypce

€ [a pasyMe HacTaBHY MOMUTUKY MuWHMUCTapcTBa, NoKar-
HUX BnacTn 1 opgbopa



MaoeanHu kaHgmpoat Tpeba Aa MMa cnoCcoBHOCT: Bucok Cpegatbm Husak

® [pa pasyme ynory Bnage y dopMupatrby obpasoBHe no-
nUTUKE

€ [a npenosHa 3HavajHe nNapTHepe ( poauTerbu, 3ajen-
HULa, Kagap, npeacefHWK onbopa, AMPEKTOpU OpYrmx
LwKona)

€ na pasyme Tekyha nutara
€ afeKBaTHO Aa KOMyHMLMpPa Ca LWKOJICKMM o0a60poM

€ [a noka)ke PUHAHCHjCKY OTBOPEHOCT M O4rOBOPHOCT

L 2 Oa pagn 'y oKBUpYy MaHOaTa YTBpF)eHOM 3aKOHCKOM pery-
NaTUBOM

€ [na pasyMe rnocnieauLe KOeKTUBHMX AOroBopa,
perynaTmse 3a jby[CKa Nnpasa M 3aKoHa

€ [a no3Haje jaBHOCT M epUKaCHO Aa KOHTaKTUpa ca HhOoM
(poouTesu, MefnjymMu, cTapaTerbu, ApyLUTBEHEe rpyre)

MpoeanHu kaHauaat Tpeba ga MMa cnocobHOCT: Bucok Cpegatbm Husak

€ pa carnega npobneMe U HUXOBY penaTUBHY BaXKHOCT
€ [a caKkynu peneBaHTHe MHd OpMaLMje
€ [a npenosHa KibydHM nepcoHan

@ pa cakynu moryha peletra

€ na npoueHn antepHatmee y Be3n Ca opraHmMsaunMOHUM
Un/beBUMa

€ [a NOCTUIrHE KOHCEH3YC
€ [a OoHOCK jacHY oaNyKy

€ [a noTKpenu oaslyKy apryMeHTUMa

€ [a uMa pa3syMeBatbe 3a noTpebe fbyam KOju Cy YKIbyde-
HM
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Cnepehu npuMep je 3a jegHocTaBaH npodoumn
OVpeKTopa Y KojeM je wKonckmM oabop jacHo
NnoTeHUMpao WwTa 6mu XTeo Aa BMAM Kom HOBOr
OvpekTopa.

NMPO®UN AUPEKTOPA: [1pumep 2

lMogpyyja 3Hara/eewtiuHe

FPAREHE 3AJEAHWYKE BU3UJE M IOCBEREHOCTH | nPMoPMTET |

[Toka3aTerbu— noeanHu KaHauoaT Oa He

¢ ykbyumhe kagap, WKONCKku oabop U 3ajedHULY Y pa3Boj 3ajeAHUYKe
BU3Uje

€ npepcrtasuhe BU3Kjy Kaapa, YYeHUKaA, WKoNCcKor ogbopa, poamtesba
U 3ajegHuLe

¢ ykbyumhe cBe cerMeHTe U3 3ajefHULE Y MOAPLULM LLUKOJSICKE BU3Kje

& papuhe ca nepcoHanoMm, WKOICKMM 0a60poM, poanTesbMMa 1 opy-
rMM 4naHoBMMa 3ajedHuLe, Kako 6M yCrnocTaBMO UMIbeBe LIKOSe,
KOjU CY jaCHO U3peydeHHU, TaKo pasyMIbUBM M LUMPOKO NpeHeCceH!

KomeHTapu/opyro

KOMYHUKALIMJE MPUOPUTET

[Toka3aTe/bu— noeanHu KaHauoaT Ha He

€ npomosucahe No3uTUBaH CTaB U KOMYHMKaLMjy u3mMehy nepcoHana,
yYyeHuKa, poamTesba 1 3ajegHuue

¢ 6uhe goctynaH

¢ uMahe pobpe BelwTUHe cyLlwarba, FOBOpeHa M Nucatba

KomMeHTapu/apyro




PE3UME U UMIJIEMEHTUCAISE NMPOrPAMA NMPUOPUTET

[Toka3aTerbu— noeanHu KaHauoaT Oa He
€ Tpeba Oa nokaxke 3Hatbe 3a 3aXTeBe HacTaBHOr Nporpama

¢ Tpeba fa cnpoBoaAM CUCTEMATCKe OCBPTE Ha CBe Nporpame nomohy
nojartaka of nepcoHarna, yYyeHuKa, LKosckor ogbopa 1 pogutersa

& Tpeba fa byde curypaH fa cy pesyntatm U3 eKCTEPHMX OLetbMBatba
CYWTUHCKM fe0 pe3uMea Nporpama, Kao 1 of AarbHer passoja nna-
HoBa 3a gocTurHyhe yyeHuka

@ Tpeba pa caonwTu naaHoOBe 3a peanu3auujy nepcoHany, poau-
TesbMMa, LLIKOJICKOM oabopy 1 3ajefHuLM

KomeHTapu/apyro

MPOLIEHA, OLIEHA U U3BELLUTABAHE

3A JOCTUTHYRA YYEHUKA

[Toka3aTe/bu— MaoeanHW KaHauoaT Ha He

@ Tpeba pa 6yne curypaH ga nepcoHan pasyMe U peanusyje pasHe
Mepe npouermnBarba U oLeruBatba

& Tpeba pa ynotpebu pesyntate of npoueHe Kako 6U pesmrMupao
LLIKOJICKe Mporpame

& Tpeba pa byne curypaH ga he ce WKOMNCKM pe3ynTaTv jacHoO ca-
ONWTUTU poaUTEBUMA

& Tpeba pa nopctuue ynotpeby Mopena/npuMepa/npoToTvna Kako
61 ce yTBpAMIO HUBO JoCTUrHyha yyeHuka

L 2 Tpe6a ba CTaJlHO poguTe/bMMa CcaorlnuwTaBa Hanpegak yd4eH1Ka

2 Tpe6a na MHCbOpMMLLIe poguTes/be O HaCTaBU U 3a MNOJIMTUKE oL eHbNn-
Bakba

KomeHTapu/apyro
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MPUOPUTET

[Noka3aTersu— ugeanHu KaHouoaT Ha He

€ HeroBahe 3HauajHO YK/byuMBatbe poaMTEsbA MYTEM YECTEe KOMYHMKA-
UMje ca 3ajegHUL,OM

@ tpaxkxnhe u oxpabpusahe nornege u Muwberwa WO, poautemna u
OPYrux napTHepa 3ajegHuLe y NpoLecy AoHOoLeha oayKa

€ npomosucahe cpeauHy Koja BpegHyje pasnuke u rpahery TMMa

¥ dokycupahe ce Ha nogenu MHdopMaLuja

KomeHTapu/gpyro
MPUOPUTET
[Noka3aTermsn— ugeanHu KaHoupaT Ha He

@ obeszbepuhe MoryhHocTu Koje he kapap Mohun fa UCKOpUCTU Yy Npo-
Lecy AOHOLeHa oAyKa Ha cacTaHuMMa Kaapa, 1 Mohu he ga yve-
CTBYjY Y aKTMBHOCTMMa 3a NpodecuoHanHu pas3Boj

¢ possonuhe Kagpy Oa pykoBOOM CBOjMM CaBeTMMa 3a [AOHOLIEHe
oonyka

& usnoxuhe npmnMmepe HaCtaBHOI ingepCcTtBa U yKaaahe nowToBare
NCTNMa

¢ npyxuhe nocebHy moapluky nojeamMHLUMMa M3 Kagpa Kaga 3a To
byne noTpebHo

@ lMoHyauhe MoryhHocT 3a KonerujanHm Hagsop, nogpxahe npode-
CMOHalHW Hanpepak 1 nopgenuhe cTpyyHy NUTepaTtypy

@ Herosahe aTMocdepy yyema

KomeHTapu/gpyro




NMPUOPUTET

[Noka3aTeru— ugeanHu KaHoupaT Oa He

& ctBapahe 6e3b6enHy U ypeaHy cpeauHy y Kojoj he ydeHUUM yumuTn m
paguTm

€ ycBojuhe NoONUTUKE M OYEKMBAHA 3@ OUCLMMIIMHY U MOHAaLLake, KOju
he 6UTU jacHU, HEMPUCTPACHU M NaKK 3a pasyMeBate

& ouekusahe on npodrecopa ga u3rpage momen gobpor gpxakba U
nobpor noHalara

@ npocnasmahe ycnex u gocturHyha yyeHuka

KomeHTapu/apyro
MPUOPUTET
[NokasaTe/mbu— ngeanHu KaHauaoaT Oa He

& Tpeba oa nokaxke MoLITOBake NpeMa OoMNpMHOCKMMa Kaapa, KO-
ckor ogbopa, poauTesba M ApYyrux YnaHoBa 3ajefHuLe

@ opaje jaBHO Mpu3Hakbe 4YaHOBMMa Kagpa 3a huxoBo ydyewhe y
LUKOJICKMM aKTMBHOCTMMa U nocebHunM gorahajuma

@ Tpeba fa 3payM eHeprujoM U eHTy3mjasMom

L 2 Oa NU3a30Be NnowToBakbe 1 fa YI'IOTpe6l/I XyMOp KaKo 6u ce OMOFYF\VI-
Na nepcrnektmea

€ Tpeba Oa CTpPyKTyULIEe MHTepaKLMjy TaKo WwTo he cBe rpyne ocetmutn
[a Cy 3Ha4ajHU Oeo yYyeHUUKe 3ajedHuLe

@ Tpeba pa byne ynosHaT ca CBMM rpynama y 3ajegHuum 1 ga obesbe-
OU FbUXOBY YKIbyUYeHOCT

KomMeHTapu/apyro
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MPUOPUTET

[Noka3zaTerbu— naeanHu KaHouoaT Ha He

® Tpeba pa cTBOpM CTpaTeruje 3a pellaBarbe NpobnemMa M KOMyHUKa-
umjy, koje he kagap Mohun ga KOpPUCTM TOKOM pada ca yYeHULMMA,
poauTebuMa U Konerama

@ Tpeba Oa yKibyuM Apyre y U3Hanaxkemy peLiera

¢ TeMesbHO Aa UCTPpa>Xn NMUuTatba rpe rnpeysmMaka aKLI,Mje

& 6p30 ga yBUMAM KOHPNMKTE M Oa Aenyje Kako 6mM Mx pewno, npe
eckanauuje

KomeHTapu/gpyro
MPUOPUTET
[Noka3aTermbn— naeanHu KaHouoaT Ha He

@ npeysehe nupgepcTtBo 1 obeszbeauhe pa je kagap Bob6po MHpopPMU-
caH y Be3u ca 06pa3oBHMM NMONUTUKAMa M 0O6pa3OBHOM MpPaKCcoM

& 6uhe cBecTaH 3a Tekyhe TpeHO0Be U MUTaka, KAoO M 3a 3aKaHe U Mo-
ryhHOCTU y WKONCKOj cpeauHu

€ nomarahe gpyruma y hMXoBoM NpodeCcMoHaNHOM pa3Bojy

& obesbenuhe ga Kagap pasyMe 4a ce of HMX oveKyje Aa caMu Mpo-
[y>Ke CBOj NpodrecroHanH1 Hanpeaak

# ynoTtpebuhe WKoncKe UMbEBE KAaO OCHOB 3a AMCKYCHUjy ca noceb-
HWUM HaCTaBHMLMMA Y BE3U Ca tbMXOBUM NPOECUOHANTHUM LUIbEBU-
Ma 1 ycMepaBahe HacTaBHUKe NpeMa nobosbllaky HacTaBHe NMpakce

KomeHTapu/opyro




BELUTUHE PYKOBOREA NMPUOPUTET

[Toka3aTerbu— noeanHu KaHauoaT Oa

€ nopgpxxahe TMMcKM pag

# cnposeche fo Kpaja oanyke 3ajeqHO ca HaCTaBHULMMA

@ pacnpegenvhe pecypce kako 61 MoAp>Kao WKOCKe LM/beBe

@ Bepoahe Kagpy NpUIMKOM AOHOLWEHA OANTYKA Y OKBUPY LUKOJICKMX
uM/beBa

KomeHTapu/opyro

TEXHOJIOTMJA MPUOPUTET

[Toka3aTe/bu— naoeanHu KaHauoaT Oa

¢ Tpeba pa byne y TOKy ca TEXHOMOLIKMM HanpeTKoM
@ Tpeba fa NMpoMoBMLLE TEXHOMOTMj)y Kao anaTt 3a obesbehusatbve,
NPUKyMN/bakbe U copTUpare MHopMaLmja

@ Tpeba pa rnepa Ha TEXHOMOMMjy Kao Ha anaT 3a KOMYHUKaUMjy U 3a
aenerbe MHopmaumja

KomeHTapu/apyro
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MPODUI AUPEKTOPA: [pumep 3

LWkoncku

onbop Ha LKona
paspagmo je oc-
HOBHM Npocdun gmMpekTopa. MoeanHu KaHau-

par::

@ oxpabpuhe pa3Boj nporpama Koju he ums-
ahu y cycpeT akafgeMcKmMM, colmjanHmM m
BAHLLUKOJICKMM noTpebaMa ydyeHMKa;

€ 6uhe cnocobaH fa jacHO M3pasm OUYEKU-
Bakba YYEHULUMA, KAAPY U POAUTEBUMA;

¢ 6uhe nocseheH W MHBOMBUPAH Yy CBWUM
acrneKTMMa LWKOJMCKOT XXMBOTA;

® nogpxxahe ceBe HMBoe cnocobHocTH, of
HaOapeHoOCTU 0 OMWTUX CNoCcOoBbHOCTH;

¢ 6uhe nuaoep cnocobaH ga MoTUBMLLE Ka-
Jap M ydyeHuke u uMmahe donekcubunax
npucTyn;

¢ ymehe ga passuje, U3pasu U UMNIIEMEHTU-
pa NoNUTUKY OUCLMMNIMHE jaCHO U UCTPAaj-
HO;

€ nokasahe Bosby 3a nMpomoumjy Hajborser
UHTepeca LWKoJle ucnpeq ydeHuka, kagpa,
3ajedHuue 1 ogbopa;

€ nokasahe ga v“Ma MCKYCTBO ca pagoM Yy
LWKOSlaMa 3a geuy ca onwTtmM notpebama,
Kao M Yy LWKoSlaMa 3a aely ca nocebHmuM
notpebama;

@ ocTtBapuBahe MpexxHy capafmby ca Jiokarn-
HUM U CyCeHMM LLUKOIaMa;

*

noceposahe cMmMcao 3a xymop;

® noceposahe jaky akageMcKy OpMeHTa-
umjy u

€ nopgpyxahe u oxpabprhe npodecroHanHu

pa3Boj Kagpa.

3aKOHCKM OCHOB 3a u36op gupeKTopa y jaBHOj
OCHOBHOj LLUKOJIN

3aKoHCKM ocHOB 3a m3bop OupekTopa jaBHe
OCHOBHEe LUKOJe peryamcaH je unaHosmma 128
n 132 (,Cny>x6eHun BecHuk Penybnuke Make-
AoHuje“ 6p. 103/2008, 33/2010, 116/2010,

156/2010,18/2011,42/2011,51/2011, 6/2012,
100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014,
135/2014, 10/2015, 98/2015 , 145/2015 w
30/2016).

KrmbyyHu ctaBoBu U3 unaHa 128 3akoHa 3a oc-
HOBHO obpa3oBare: CTaBoBU

(3) 3a aMpexTOopa OCHOBHe LIKONe MOXe ce
6upaTh NuLEe Koje MMa HajMarbe BMCOKO
obpa3oBatbe Koje McChyraBa Yyc/ioBe 3a
HaCTaBHMKa WM CTPYYHOr capajHuKa Y
OCHOBHO] LLIKOMM U YKOIMKO MMa HajMatbe
neT roguMHa pagHOr WCKYCTBa y BacnMT-
HO-06pa30BHOM pafly, MONOXeH UCMMT 3a
AMpeKTopa.

(4) U3yseTHO, YKONMKO Hema mMpujaB/beHOr
KaHOMAaTa Ca MONOXKEHUM WMCMUTOM 3a
AMPEKTopa, 3a AMPEKTopa MoXe BUTU 13-
abpaHo M NULEe Koje HUje MONOXMNO MC-
MUT 3a OMPEKTOPa, aNin je Ay>XXHO Aa UCTM
MOMIOXM Yy POKY Of jefHe roauHe of, faHa
nsbopa 3a AupekTopa.

(5) Ykonuko nsabpaHu OMpeKTOp He MONOXM
UCMUT 3@ AMPEKTOopa Y PoKy yTBpheHoM y
cTaBy (4) oBor unaHa, NpecTtaje My MaHZaT
AWpeKTopa.

(6) MaHpaT aMpekTopa Tpaje YeTMpu rogmHe,
ca MoryhHowhy 3a jow jegaH MaHaar.

KrmbyyHu ctaBoBM 13 unaHa 132 u3 3akoHa 3a
OCHOBHO obpasoBame

(1) Oupektopa OMNWTMHCKE OCHOBHE LUIKO-
ne 6upa M paspellaBa rpafoHayveNHUK
Ha nMpeanor wKonckor ogbopa OCHOBHe
wKone.

(5) Y jaBHOM ornacy jaBHux rnacuna yTephyjy
ce ycnoBM Koje Tpeba fa McnyraBa KaH-
OMOaT 3a AMpeKkTopa, NoTpebHy OOKYyMeH-
Tauujy, BpeMe Tpajarba jaBHOI ornaca M
pok y koMe he ce nzbop M3BpWNTU.

(6) TMMpwujaBrbeHN KaHAMAATM OOCTaB/bajy Mo-
TpebHa gokyMeHTa Ao wkonckor Ogbopa
wkone. KaHoupaTt1 y3 npujaBy Mopa fAa



npuno)xe NporpaM 3a pag 3a nepuopg of
yeTUpPM roguHe.
(11) Wkonckmn oabop M NpenctaBHUK Bupoa

BpLUE MHTEpPBjy ca KaHAMOATUMA KOjU UC-
nyraBajy ycrnose.

(12) Wkonckmn opbop OMNWTMHCKE OCHOBHE
WKose, Y pOKy of cefaM faHa of M3Bp-
LUeHor pasroBopa ca KaHaMaaTuMa, rpa-
LOHAaJesNHUKY ornwTuHe npegnaxke [nsa
KaHgmaaTa 3a u3bop AMpeKTopa, YKOM-
KO Ce Ha jaBHOM orfacy npujaBuao BuLle
KaHgupoaTa.

(13) MrpagoHavyenHWK, OOHOCHO MMHMUCTap, Y
POKy o4 OeceT AaHa ofd AaHa gobujarba
npeanora ogabupe jeaHor KaHauaaTa 3a
AMPEKTOpPa OCHOBHeE LIKOfe.

(15) Ykonuko rpagoHayenHuk, y poky ytephe-
HOM Yy cTaBy (14) 13 oBor unaHa He ofabe-
pe aupekTopa, M360p BPLUM MUHUCTAP..

€ Y npakcu, rpagoHayesHULM peTKo Mo-
WTYjy poK of TpW Mecela nMpe UCTeKa
MaHOaTa 3a AOoHOLLeHe oA/yKe 3a pac-
nuUcuBatkbe ornaca 3a M3bop aMpekTopa.

€ Y HeKoNuKo pocajallkbux MocTyna-
Ka, rpagoHayYesHUUM HUCY UCTTYHUIU
OY>XHOCT pOa opgabepy [OocTaB/beHor
KaHauaaTa NMpUIMKOM MOHOB/bEHOr O0-

CTaBJbatba.
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VLVIHVI

MHVTT WALOU HYT X Y
VIVITHVIW JOHTOX13dU V) VdOo.LAdmT
-319M HVT VH (WOrviT3dLIOW
L) UAMIHA® VH YUALD NLOOHENLAIV
dOLIdIT MHVdaVEMOSOH
VOVLLIO
V)LIMdEvE HONVH
VHVIT G TO ANOd A VL ArMIUINON
VdOLY3dMT dOgEN VE “HIWANOT VI3l lEvd NLDOHANLINY
ﬂqqsqx<v_ HYITAr IKVL
-03dU VHVOUArad3LHN VovUlo YWMLNDVLL
.QO <I<.m. L ._u.O MOd A < Zm.“_._m_v_AO§ MROV__.: >;_.>._.<._.U >n_._<_.<a._. mZmam_ WHHEVI
NN e -E¥d90 V2 ‘38OLIIA A IHIUdELA A VIVIUTHY A vdOLIdNT
VALY ATGdaL ANVEVHALOUIH  AD MLDOHXKALTVH [0 VIHIWANOI! dOgen ve v-orm
-4/ 3Md8 YHYEO0EYdI0 UION YWLYITUITHYM U ATVDVIINOM VWUdL Ofm mwm&.m__wﬂ_\m___%wf ULDOHaNINY
(08EVd Ve YOdHd €M VLHIWANOT V4vdg AHVUhOdL
VITAD JOHEVdLIA WOMMHEYLOTAdL VD « 3dWavTo om
TON WOdOLID WWH
-avdLIA V2 MLIhOL R EL[OINEL[%1)
30 IKOW IrMIMWON VE VIVIUTHYM
PRI JHOUIAATRHALEN VOVLLIO AHVIVdL INId8A O OFF MLOOHENLIY
UrMIUIWON rOHIL VD Ar9daLHM AMde ATVNVLIHIWANOT 3D0OHTOL ULVITUTHWM
-3120JAdT AUV 3D O V2 OfON VH
VI 08vdL ArYWM ‘i WNMHITD Mlva
-AUTO YW3rndU VHYT -091JA2MdL 34 v-0dd
{70 VHVT 8 O ANOd UrON VMHAVLD NLOOHaN.INV
AVHYIVEM ADMH -3dU IrAU3TIdLO
WrOM ULYIUITHYN ‘T
VdOLYIdMIT dOgen VIMH
aﬂu_\__._._\_z _\_Ea.m_ VE VL0 NHavr -AhVYHO TV
d0den 3H o/w_qu IMMUDVd Om VI ULIOHANLIY
H3dWT dOIEN MMdE AMATIO U303HO
VHVIT 0T 70 AMOd A

MMHU3RVHOTVd] ‘T

dO9EN ULMIMdEEN 3D 34 FNON ANOd <
VOVL/IO 10HAVIN VHVIVdL INIdT <«
VdONIdUT VE NLVTUTHWH

ATAHALOM VI Y93d1 3rOM IGOLDA <
ATUTIVLHIWANOT VAHG3d10L <«

MKdTVI JVLIO
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/ %JM% ertace 3A U3bOP AUPEKTOPA LUKOJE

Ha ocHoBy unaHa M3 3aKoHa 3a cpefre/oCHOBHO obpasoBatbe, LIKOMNCKM onbop
couwyoul y objaBmyje

OT 1 AC 3ausbop aupekrTopa wKone

Mo3mBaMo KaHaMpaTe ca 6oraTMM MenarolKkMM MCKYCTBOM, KOMYHUKaTUBHE, Koju he ce
OpPUHYTU 3a KBANMTET Y pady LLKone.

KangunpaTt Tpeba pa ncnywasa cnegehe doopManHe ycnose:

> 0a MMa BMCOKO obpasoBarbe, [a MCMyHaBa yC/loBe 3a HaCTaBHWKA, mejarora Wam
rncmuxorsora,

> [a MMa MneT rofmMHa pPagHor MCKYCTBa Y YCTaHOBM 3a BacMMTHO-0H6pasoBHU pa Bepu-
cdbmkoBaH o MuHUCTapcTBa,

> [a MMa MOJIOXEH UCTIUT 3a UPEKTOpPa;
> f[a je pp>xaBfbaHuH P.MakenoHuje,

> [a Bnaga NMUMTepaTypHUM je3MKOM M MUCMOM Ha KOMe ce M3BOOM HacTaBsa, Aa je Nncu-
X0-bM3nYKM 30paB 1 cnocobaH 3a pag,

> [Oa Huje ocyhMBaH 3a KpMBMUHA Aefa Koja ra UMHe HeJOCTOjHUM 3a BpLUetbe BACMmT-
Ho-o6pasoBHOr paaa;

Kangupatu 3a aupekTopa wkose Tpeba ga npunoxxe cneneha gokymeHTa:

CV 1 MoTrMBaLMOHO NMUCMO;
[vinnoMy o 3aBpLUeHOM BUCOKOM 0Opa3oBakby;

>
>
» [NoTtBpaa o pagHOM UCKYCTBY Yy BaCNMTHO-0Opa3oBHO] yCTaHOBY;
» KpaTak pagHu nporpam;

>

MoTBpay Aa HMje ocyhuBaH 3a KpMBUYHA Oena oapeheHa y unaHy 43 13 3akoHa 3a
yCTaHOBeE;

» [pyre noTBpae M AOKYMEHTa O CTeYeHUM KBanmMuKaLumjaMa;

CBaku of KaHAMAOATa MoxXke Aa Aobuje Komnnetr MHopMaLMja o WKonu. Matepujanu cy
OOCTYMHM Kof ceKpeTapa WwKone 1 TaMo he ce npmMMaTth AoKyMeHTa KaHauaaTa. [JlokyMeH-
Ta MOry fa ce JoCTaBe SIMYHO MM NowToM. Pok 3a gocTaB/barbe AOKyMeHTaTa je 8 gaHa
of naHa ob6jaB/bMBatba ornaca. MHTepsjy he ce cnpoBecTu ca KaHAUAATMMA KOjU UCMYHa-
Bajy doopManHe ycnose, o yeMy he 6UTU 4ONYHCKM MHCPOPMMCAHM.

LLikonckm og6op COLL/OLL
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I7pea CbQBQ.‘ KoMucuja 3a npernegare

JOKyMeHaTa pasrnefa nogHeceHa
OOKYMeHTa of KaHaupata. Y apyry
daszy yhu he camo kaHAMAATU Koju
cy [obunu nosmTMBHY dbopMasnHy
OLeHy Ha OCHOBY NOAHECEeHUX LOKY-
MeHTa.

ﬂpva’a cba3a: lNpencenHMK LWKOMCKOT Of-

fbopa opraHusyje cactaHak Ha KoMe
he 6UTK No3BaHM KaHAMAATH KOjU CY
poctaBunu npeasuvheHa OoOKyMeHTa
no ornacy. KaHagugatm he npesen-
TOBATU HMXOB Nporpam 3a pag. Yna-
HOBM LWIKOJICKOr oabopa M npencras-
HMK BPO npaBe MHTepBjy ca KaHAOM-
OaTUMa Koju UCMNyHaBajy ycnoBe 3a
OoupeKkTopa.

Mozyhu cueHapujo 3a

UHWepsjy KaHgugaua

3a gupekwopa wkorne:

1. MpencenHuK nosmea KaHaMOaTa 3a AUPeEK-

TOpa, yBOoOM ra 1 rnpeactaB/ba YiaHOBUMa
LUKONCKOr o,u,6opa.

. 3aTMM KaHamaaT Tpeba Oa ce nNpeTcTaBu U

[a Ka)e HeKONMKO pedyeHuua o cebu. To
wTto he kaHgmaoat pehu o cebu 1 NpeM yTn-
CaK Y BEMIMKO] MepUu YTUUY Ha OLIEHY O HeMy.

. KaHoupaTt npeseHTyje cBOj nporpam-15

MWUH.

. MHTepBjy - cnepe nutama Koja omororyhyjy

NpoLeHy KOHKPEeTHWX crnocobHOCTU KaH-
oupaTta. MNMutarwa Mopa pga 6yany ytepheHa
npeTtxogHo. NMoTpebHo je ga MMa ycarnaie-
HOCTM KOje KapaKTepucTUKe unmn crnocob-
HOCTM KaHaupaTa cy npuopuTeTHe. Mory
ce oLerMBaTM KOMYHUKaLMjcKe cnocobHo-
CTW, CAPEMHOCT U cN. YnaHOBMU LIKONCKOT
onbopa He Tpeba fa KOMeHTapuLUy M3jaBe
KaHgmpaTta. Mory jegHocTaBHO ga 3aMmone
3a objawrberbe, AOMYHY UK Npeuusmparbe.
Y ToKy WHTepBjya He Tpeba ga ce Boge be-
neuwke. NHTtepsjy Tpeba pa Tpaje oko 15-20
MUH.

5. MNpepcenHuK 3axBasrvyje KaHAMAATY, yCcTaje
u ucnpaha ra go Bpara.

6. OuerbmBarbe KaHaupaTta: YnaHoBMu LWKoN-
ckor onbopa pasMeryjy yTUCKe U oueHe 1
MehycobHo ce yb6eRhyjy. MoeanHo peluerse
61 6Mno Oa TakBa AMCKyCMja BOAM OO KOH-
ceHsyca.

LLikonckn onbop y poky o cegamM AaHa of Us3-
BpLUEHOr pasroBopa ca KaHaugaTuMMa, rpafo-
HaJenHMKY npennaxke jegHor (o4HOCHO ABa 3a
OCHOBHY LIKOJY) KaHAMAaTa 3a u3bop Aupek-
Topa.

Hajuewha nuTatba Koja ce MocTaB/bajy Y
BaCMMTHO-06pa3oBHMM yCTaHOBaMa:

1. 3awTo xenute aa 6ynerte OAMPEKTOP
oBe LWKone?

2. Koju cy Bawum Haj6o/bm pesyntat Koje
cTe gocaf NoCcTUrIn?

3. [Oa nu cTe pyKoBOAWIM MPOjeKTUMa U
KaKBo je Balue MCKyCTBO Y TUMCKOM

pagy?

4. Koju hie 6utn Bawm nproputetn y pagy
Kao AMpeKTopa wKone?

5. Ha koju heTte HaunH ycrocTaBmTH
KOHTpONYy y pagy wkone?

6. Kako hete MoTuBMCcaTh 3anocneHe?

7. Peuute kako heTte nokyliath aa
yHanpeauTte KBanuTeT y paay wkone?

8. Ha koju heTe HauMH NpeseHTOBaTH
LWKOJY Y jaBHOCTU?paTe YYUNULLTETO
npepg jaBHocTa?



MPEMOPYYEHU KPUTEPUIYMU
U HAYUH PAHTUPAKA KAHAUIATA:

OLIEHYBAHE HA € paHrupame KaHAMAaTa 3a AMpeKTopa Mo NpPeTxonHo HaBe-
BUOIPADOUIATA HA [LEeHUM AOMYHCKMM  KPUTEPUjYMUMa, OJHOCHO KapaKTepu-
KAHAUOATOT: CTMKaMa Koje Tpeba fJa noceayje AMPEKTOP LWKone (Makcu-
> CVu mMym 20 6o0g08Ba)

» MoTMBaLMOHO NMUCMO

NMPOBEPA paHrMpame KaHgMaaTa 3a AMpPEeKTopa Mo NpPeTxoAHo HaBe-
JNOCTABJbEHE [OEHUM JONYHCKUM  KPUTEPMUjyMMMa, OAHOCHO KapaKTepu-
JOKYMEHTAUMWUIE: CTWKaMa Koje Tpeba Aa noceayje AMPEKTOP LWKone (MaKcu-

» [unnoma,

> CepTudmKaTM Yy apek-
BaTHOM noapyyjy,

> [Npenopyke u cn..

MPE3EHTALIMJA
KPATKOI' PAAHOI
MPOrPAMA:

MHTEPBJY:

mMyM 20 60108Ba)

paHrMpare KaHamMaaTta 3a OMpeKTopa Mo NpeTxonHo Hase-
OEHUM [OMYyHCKMM KpUTEepUjyMUMa OAHOCHO KapaKTepu-
CTMKaMa Koje Tpeba Oa noceayje AMPeEKTop LWKose (Makcu-
mym 30 6o0g08Ba)

paHrMpare KaHaua4aTa 3a AMpeKTopa Mo NpeTxoaHo HaBe-
OEHUM [OOMYHCKUM KPUTEPUjyMMMa, OOHOCHO KapaKTepu-
CTMKaMa Koje Tpeba Oa nocenyje oMpeKTop LwKose (Makcu-
mym 30 6og0Ba)
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3ATMPEANOXEHOI KAHAUAATA 3A AUPEKTOPA

Onuc npodecHoHanHe no3aanHe KaHamaaTa (NnpunojeHn CV)

MNckycTBO

OnwTK cTaBoBM (3a Negarorujy, MeHaLIMeHT, 0O4HOC Ca poAuTebMMa, O4HOCKU ca BnacTuma,
MHTeprnepCcoHanHe BelTuHe...)

[MmaBHW KOMeHTapK KoMMcHje 3a n3bop

MckycTtBo / PaHrmpaH npodun

Pa3nosu koju obpasnaxy oanyky y nopehery ca apyrum KaHauagaTuMa (cMaTpamo aa r./r-
ray nopehlery ca ApyrMm KaHamMaoaTMMa je cnocobHuja....,je KOMNeTeHTHM]a 3a..., UMa Behe
3Hatbe 3a..., MMa Behe nckycrteo y...)

Komucuja 3a nsbop

Nme DyHKuMja MNotnmnc




CABETU 3A AIUPEKTOPA MNPUTUKOM
U3bOPA HOBOI' HACTABHMUKA

MpunmkoM mM3bopa HOBOr HaCTaBHWUKA, LLKOJ-
cKkn onbop, Y CBOjOj Y1031 flaBaka Nnpenopyke
OVpeKTopY WKo/e 3a KaHAMAaTa 3a HacTaBHU-
Ka Tpeba ga uMma y eugy cnepehe crteapu:

> Ko Moxke 6MTM HacCTaBHWUK Yy OCHOBHO]j/
CpefnHOoj WKOMM NpeMa 3aKoHy:

€ BuMcoko obpasoBarbe Y afeKBaTHOM
noapyujy
0 MOJIO>KeH CTPYYHU NCNUT U

€ 33 HaCTaBHMKE CTPYYHUX MpeameTa -
OMMIOMa Y CTPYYHOMM MoAapyyjy M no-
NOXXeHM UCNUTM Neparormje, MeToauke
U NCUXornoruje;

> CTpy4yHe KOoMMeTeHLUje HacTaBHMKa:
€ 3Hama Yy nogpyyjy Koje npepaje - pasy-
MeBatbe HacTaBe U CTPYYHO 3Hatbe; Mo-

3HaBake npeaMmeta M NpuvMeHa npea-
MeTa;

€ neparouwKe KoMmreTeHuuje - HacTaBHe
cTpaTermje M TeXHUKe, Cyo4daBarbe ca
yYeHULMMaA Y YUYMOHULM; BpeAHOBaHe U
benexere ycrnexa ydeHUKa;

€ opraHu3saumjcke BELITUHE U

¢ dnekcmbunHocT/oTBOpEHOCT Ka Mpo-
MeHaMa.

TexHuKe MPUITMKOM M36opa HaCTaBHOI Kagpa:

CV, MOTUBALIMOHO MNUCMO, AMUNNoMa, cepTUdU-
KaTu, MMCMa ca npenopykaMa, MHTepBjy, niaH
yaca, Mogen-nekuuja.

CBaKM ufaH KOHKYpCHe KOMUCUje UHAMBUAOY-
aflHO olemyje KaHAMOaTe KOjU Cy KOHKYpU-
canu 3a nocao ysumajyhu y suay nperxogHo
HaBedeHe KpuUTepujyMe U KoMneTeHuuje Koje
Tpeba ga noceayjy nuvua Koja peanusyjy Ba-
CNUTHO-06pa3oBHM pad. 3aTuM, cabupy ce
60,40BU KOje Cy UNaHOBM JasiM 3@ CBAKOI KaH-
ovpaTta nocebHo. Komucuja npepnaxke ga ce
3arMoc/nu oHaj KaHaMaaT KOju MMa HajBuLle 60-
nosa. Y cnydajy Kaga fBoje Uau BULLE KaHaM-
naTa umajy ucT 6poj boaosa, oHAa npegHoCT
MMa KaHAMOAT KOjM je ocBojMo BUlle BoaoBa
MPUIMKOM MHpPEBjyUCatba.
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Tfwasp dhopayccpe

3A HACTABHMUKA KOJU NMPEMOPYYYJE LUKOJICKU OABOP

Mpenopyka 3a 360p HoBOr HACTAaBHMKA

Onuc npodecroHanHe nosaamHe KaHamaaTa (mpukaderu CV u gunnoma)

MckycTBO Yy HacTaBu

OnwTh cTaBoOBM (3a Negarorunjy, ogHOC NpemMa poamTerbMMa, MHTeprnepcoHasiHe BellTUHe)

MaBHW KOMeHTapK KoMMcHje 3a 3bop

PaHrupaH npodoumn

Pa3nosu koju obpasnaxy oanyky y nopehemwy ca apyrum kaHangatmMma (cMatpamo ga r./r-
ray nopehemy ca opyrum KaHAMAATUMa je cnocobHuja....,je KOMNeTeHTHW]a 3a..., UMa Behe
3Hatbe 3a..., MMa Behe nckycTso y...)

KoMucuja 3a nsbop

Nme DyHKuMja MoTtnunc










JaBHe lwKose cy jaBHe 3ato wTto gobueajy
cpencTBa of jaBHMX POHAOBA, KOjM Aonase
o nopesa. lWkonckn ogbop nma obasesy aa
ce ocurypa aa he ce jaBHM cboHOOBM TpoLIU-
TU pa3yMHoO, ecpMKaCHO, U jeaHaKo Kako 6u ce
M3Besla HacTaBa KOjy jaBHOCT OUeKyje U TPaXku.

1. ofAKNE
NONTA3U HOBALJ?

¢ HauuoHanHu 6yulet

¢ OnuwTunHa

¢ [oHauuje 1 cnoH3opcTBa

@ Mpuxoau wKone (M3gaBarbe Mof Hajam,

LLIKOSICKE KOMMaHWje M BaHLIKOJNICKE akK-
TUBHOCTM)

2. ®UHAHCMICKM
NAAH U U3BELLTAJ

LLikonckn onbop npeana)ke rogmiltbm domMHaH-
CMjCKM MJ1aH 1 M3BeLTaj OCHUBaYY wwKone. Yna-
HOBM LWIKosicKkor oabopa Tpeba ga pasymejy
ByLIeTCKM Mpouec, MpernpeKe 1 orpaHuYerba.

MPUMPEMA BYLIETA

Mpouec npunpeMe bByLleTa TpaXku UHTEH3UB-
HY YK/by4eHOCT aAMMHWCTPaTUBHOI Kagpa M
uynaHoBa wWwkKonckor opbopa. OBO yKbyuyje
cacTaHKe ca HaCTaBHWM KaApoM Kako 6u ce
yTBpamMne notpebe.

KOPALIU Y NPUTMPEMU
LUKONCKOr BYLIETA:

¢ YtBphuBame KaneHgapa 3a npunpemy
byileTa.

@ lMpernen v nobosware noctojeher cu-
cTeMa M npoueca 3a npunpemy byiieta.

¢ WNpeHTnduKaumja 1 gaBatbe nNpuopuTeTa
o6pasoBHMM noTpebaMa M MNpeTrnocTas-
KaMa 3a rflaBHe pecypce.

CAQOPXAJ rOAULLLET NMNAHA

€ lopamMHa 3a Kojy ce ogHoce nogaum
@ Paszpen 6yLieTcKor KOpMCHMKA
@ PKBE 6ylleTckor KOpUCHUKa

@ Tun padyHa KojeM ce niaHupaHW pacxo-
AW ofiHOCe

MHauBuayanHa naptuja
Hasue 6yLleTCcKOor KOpMCHMUKA
bpoj nognporpama

Has3ue nognporpama

PacxopgHa cTaBka

L K IR B R 2B 2

MnaHWpaHKM M3HOCKM pacxofda 3a CBaKu
KBapTasn y OKBMpY roauHe, pacnopeheHu
no noagnporpamMmMa M pacxoiHMM CTaBKa-
Ma U

@& O6pa3snoxerbe roguLUrber riaHa.
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Ob6pa3sau 3a Zoguwru huHAHCUjCcKU UnaH Uo Keapuanuma:

roguiitbu ®UHAHCUJCKU MJTAH MO KBAPTAJIUMA 3A roAuHY

Tun NHomsuma,.
Paszpen PKb pauyHa | napwja Ha3us byLieTcKor KOPUCHMKA
bpoj Hasvs PacxopHa [MnaHupaHu M3HOC Mo KBapTanMMa
nognporpaMa | nognporpama CTaBKa
bpoj Ha3us PacxopgHa K1 K2 K3 K4 YKynHo
nporpama nporpama CTaBKa roamiltbe
YKYIHO:
OBPA3JIOXEHE:
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lMpumep PUHAHCUjCKUX UlaHO8AQ:

3A PAYYH 3A COINCTBEHE NMPUXOJE,

3A HAMEHCKE JOTALMUJE, 3A JABHE HABABKEU

PUHAHCKMICKU MNMNAH Ol

3A PAYYH 3A COMNCTBEHE NMPUXOMOE 3A 20___rof.

::"' nPUXoau Mpuxopno konto | U3HOC
1. Mpuxonm op nok. camoynpase H-1 | 741112
YKynHo:
PACXOOMU PacxonHo KOoHTO M3HOC
MporpaMmH-1
1. KOMYHAJTHAU TPOLLKOBU 421
Crpyja 421110
Boga 421120
[psa 421220
HachTa 421240
MTT TpoLukoBu 421320
2. MATEPUJAIIN 423
KaHuenapujckn MaTepujanu 423110
XurujeHa 423710
Anart 1 cuTaH UHBEHTap 423720
3. TEKYRE O[1PYXABAHE 424
Tekyhe opp. 3rpaga 424210
[e3nHdekumja u pepatmsaumja 424230
Tekyhe ogp. onpeMe 424430
4, YFOBOPHU TPOLLKOBU 425
34paBCTBEHM Nperneau 425490
lMpeBo3 yueHMKa 425760
5. APYIU OMNMEPATUBHU TPOLLIKOBU 426
MHTepHaTCKM CMewTaj 426990

YkynHo nporpam H-1

20 rop,
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PUHAHCHMICKU MNAH Ol

3A PAYYH 3A HAMEHCKE OOTALMJE 3A 20__roj.

Pegp.

6p. nPUXOAMU MpuxogHo konto 1 U3HOC
1. | MNpuxopwm og nok. camoynpase ___ H-1 741112
YKynHo:
PACXOOMU PacxoiHO KOHTO M3HOC
MporpamH-1
1. | KOMYHAJIHU TPOLLKOBH 421
Crpyja 421110
Bopa 421120
[pBa 421220
HadbTa 421240
MTT TpowkosK 421320
2. | MATEPUJAIIN 423
KaHuenapujcku MaTepujanu 423110
XurujeHa 423710
AnaT ¥ CUTHM MHBEHTApP 423720
3. | TEKYRE OOPXXABAHE 424
Tekyhe oapaBare 424210
[e3nHdekumja u gepatmsaumja 424230
Tekyhe ofpaBatbe onpeme 424430
4. | YTOBOPHU TPOLLKOBU 425
3ppaBCcTBEHU Npernenm 425490
[MpeBo3 yueHuka 425760
5. | APYTU ONEPATUBHU TPOLLKOBU 426
MHTepHaTCKM CMeLLTa)] 426990

YkynHo nporpam H-1

20 rop




roouvbsn nilAH 3A JABHE HABABKE Y 20 roamHun

HA P/OLL
MPOLIEKLEHA
BPE[HOCT
bes. | TPENMET OTOBOPA wvora  O1BCERM | noroBopa/ o
6 * | 3A JABHY HABABKY/ NMPEMA MOCTYMKA OKBUPHU MOCTYMKA
P | OKBMPHU CMIOPA3YM OMJH (MECEL) CMOPA3YM
BE3 MAB-A
(AEHAPA)
1 2 3 4 5 6
I. JABHE HABABKE POBE
1 HabaBka kaHuenapujckor
MaTepujana
2 HaGaBka HacTaBHMX 1
00pas3oBHUX Nomarana
3 HaGaBka crniopTcke onpeme
4 Habaeka cpeacrasa 3a
XUrnjeHy
5 Habageka anata u cutHor
MHBEHTapa
6 HabaBka yHudopmu
7 HabGaBka HameluTaja
8 Ha6aska apyre onpeme
9 HabGaBka Kktbura 3a
6ubnmoteky
10 Habagska npexpambeHunx
npoaykra n nuha
1 Habagka gpyrmnx
mMarepujana
12 Habaska maTtepujana 3a
nonpaeke 1 oapXxXaBake
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Il. JABHE HABABKE

YCNYTA
1 Ycnyra 3a nonpasky

1 TEKOBHO OfpKaBak-€
2 [HoroBopHe ycnyre
3 Ycnyre 3a ogpxaBarbe

3eeHnxX noBpLinHa

4 Ycnyre 3a TpaHcnopT

5 NHpopmaTnyke ycnyre

6 Opyre ycnyre

lll. JABHE HABABKE
CTBAPU

1 ApanTtauuja 3rpage

2 MpaheBuHCKM pagoBu
3 3aBpLUHK pagoBu
4 MHcTanaumjckn pagosu

5 [Opyrv pagoBu

3. NMPUKYM/bAKE
CPE[ICTABA

Lkonckn Byletn cy ckpoMHu. MNpema nosu-
TUBHMM UCKYCTBMMA M MPaKCK 3a PYHKLMOHU-
carbe LWKOMNCKUX opbopa M3 ApyrMx 3eMasba
NPUCYTHO je dpopMuparbe PoHAOBaA 3a pasBoj
LIKOSe Y HaAeXXHOCTH LWKonckor ogbopa. Ty
Mopa [a HarnacuMmo aa je dpopMmpatbe oBak-
BMX (DOHA0BA, KAaKO M MPUKYMN/batbe AOMYHCKUX
cpeacTaBa KojuMa 6u wkoncku ogbop pacno-
narao, HMje perynmMcaHo 3akoHuMa Peny6nmke
MakegoHuje.

Ospae gajeMo onuc Kako dYHKLMOHMLIE MpU-
Kyrn/batbe AOMYHCKMX CpefcTaBa Yy 3eM/baMa Y

KOjMMa je TO perysmcaHo NMo3MTMBHUM 3aKOH-
CKMM NponucKMa, Kao jegHa of onuuja 3a Kojy
Tpeba ga ce pasMuwsba, CBe Ca LU/bEM Aa ce
no6osbluajy YyCNoBM Yy LUKOMaMa .

LWkonckn opbop nyTem MpuKyn/barba HOBLA
reHepuLle OOMYHCKU NMPUXOM, Ca LM/beM da ce
ob6e3bepne 60/be MoryhHocTH 3a yuere Koje he
nobosswaTtu obpa3oBHe ycnyre 3a y4deHwuKe.
Cakyn/batbe HOBLA MoOXe fda byae nyTeM ak-
uMja, Kao, Ha NpuMep, NpoLaBatbe Koava Unu
CKynsbatbe HoBUWHa. LLikone ncto Tako Mory ga
npeTtBope porahaje n 3abaee y mecta rge he
ce NpUKyn/baTu HoBal,.

Lkonckn opbop je oaroBopaH 3a KoopAau-
HaLUMjy aKTUBHOCTM 3a MPUKYMN/batbe HOBLA, M
TMMe nosehaBa AOCTYNHOCT ¢poHAOBa 3a 06-




pa3oBHEe aKTMBHOCTU, Mopep OHUX Koje cy du-
HaHCMpaHe 13 bylleTa.

Krbyu 3a ycnelwHo npuKyn/barbe cpencraBa m
obesbehumBarbe AoHauuMja je y TOMe Aa ce MMa
jacHo peduHMCaH UMb 3@ MPUKYMN/barbe TOr
HoBUa. [MpuKyn/barbe HOBLA MOXe Ce KOHLIeH-
TpUCaTU Ha aKTUBHOCT Y LLUKO/ICKOM [BOPULUTY,
HacTaBHe noTpebe, 6uUBNMOTEKY,
pecypce 3a ekckypsuje. [Nopen Tora, mory

HacCTaBy,

Ce OpraHW3oBaTW Apyre akKTUBHOCTWM 3a Mpwu-
Kyrn/batbe HOBLLA, KOjU OU OKPEHYsM LUKOJICKY
3ajeQHULY Ka KOHKPETHOM LM/bHOM Moapydjy
y nnaHy 3a nobosbluarbe WKoJe, Aa ce yKibyye
NoKanHu BU3HUCK, CBE Ca LMI/beM Aa Ce CTUr-
He [0 3ajeHWYKOT Lu/ba, a TO je nobosbluame
LIKOJIe U pe3ynTaTe yYeHuKa.

MpunukoM npuKyn/batba HoBLA, Tpeba MMaTH
y Buay cnepehe cteapu:

1. MpukynbeHn HoBaw, Tpeba fa ce MCKOPUCTH
3a gobpo yyeHuKa, fa ce nobosblua KBanu-
TeT tmxoBor obpasoBarba U Aa MOMOrHe y
HUXOBOM pa3Bojy y ogrosopHe rpahaHe.

2. MpukynmeHn Hoeal, Tpeba Aa HaQOMyHM, a
He Oa 3aMeHU jaBHO PMHAHCUpatbe Yy Nneaa-
rowKuM notpebama.

3. Oanyke 3a aKTMBHOCTM 3a MPUKYM/batbe
HOBLLA M MPOLUMPUBALE OHMX KOje cy cu-
HaHcupaHe Tpeba OOHEeTU Yy KoHCYNTaLuju
ca ynpaBOM LLKOSMA, Kagpa, YyYeHMKa U po-
auTerba.

4. Yuewhe y aKTMBHOCTMMA 3a MPUKyM/batbe
HoBLa Tpeba BUTKU BONTOHTEPCKO.

4. MOTYRU CLIEHAPUJO
3A ®OHJ 3A LUKOJICKM
PA3BO)J 3A BAHHACTABHE
AKTUBHOCTM

I.  OcHoBame cdoHaa 3a AOMYyHCKa cpeacTea
3a Tekyhe npojekTte y wKonu.

Il. PykoBohere coHaoM cpencTtaBa, AoHa-
uMje 1 capaha Ca NpojeKTuMa Ha np. no-
KanHa camoynpasa, CBeTcka 6aHKa U cn.

Ill. OTBOpPEHOCT, OArOBOPHOCT U U3eLLTaBakbe
3a4y>)KeHUX nuua 3a pykosoherbe poHAOM
U tberoBa peanusalmja y MHTepecy LIKone
U WMpe 3ajegHuULe..

1. OcHuBareM dpoHOa O CTpaHe LKOICKOr
onbopa pykosoguno 6u Teno og Tpu
unaHa : No jegaH ynaH poguTesba-npen-
CTaBHMK Yy LWKoONCKOoM opnbopy. JepaH
ynaH y LWKoNCcKoM oabopy npeanokeH
of CTpaHe HacTaBHMYKOTr Kagpa y ogbo-
pYy, M jegaH unaH U3 wWKonckor oabopa
npenno)eH of foKanHe caMoyrnpase
unm MOH-a, no gorosopy. lNpepcenHnk
6u 6uo jegaH o HMX CO MaHOATOM of
jedHe LWKONCKe rogmHe..

2. OcHoBHM 3a8aTaK hoHaa 6mo Hu:

@ [lNpukyn/arbe OONYHCKMX MaTepwujan-
HMX M PUHAHCU]CKMX CpeacTaBa, py-
koBoRere, nNpahere 1 peanusauuja
npojeKkTa y WKOou.

@ OpraHusoBare CBUX MOTPEOHMX aK-
TUBHOCTU M3 (DMHAHCKM]CKOI acrnekTa
3@ KBaJMUTETHWjy HacTaBy Yy LUKOMMU:
np. eKcKyp3uje, HacTaBa y npupo-
AW, NpexpaHa y WKonu, nobosbluame
CaHUTApHUX YycClloBa W XUrujeHe y

MpUKyrn/bakbe cpeacTaBsa

Of, U3gaBarba NPOCTOPA KOjU HUje Yy

LUKONCKO] hbYyHKUMjKU, MPUKYT/batbe

cpefcTaBa of M3fgaBatka cnobogHMUx

LKOJ1aMa,
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TEpPMMHA Y LWKOJICKMM canama, npwu-
Kyrn/bakbe MOHyda 3a pa3He pPeKOoH-
CTPYKLMje MO OCHOBY Ha [AOHauuje,
npojekte M1 bUXoBO Npaheme cBe A0
3aBpLUHe peanusauuje U ch.

3. AKTMBHO  YK/byuMBare MpeacefHMKa
doHOa y cBe KOMUCHUje, NpojeKTe 1 op-
raHmsaumje.

4. MNpunpeMa TpOMeCeYHUX (KBapTasHMX)
dMHaHCHjCcKUX NnaHoBa hoHaa 3ajedHo
ca LWKONCKMM onbopoM, npaherse, pe-
anusauuvja U usBellTaBare 3a ypaheHo
ncnpep WKonckor ogbopa.

CBM OBM Mpenniosn cy ca UM/beM ga ce
M3Hahy HOBWM M3BOPM CpeacTaBa M He oc-
narbaTh ce caMo Ha noctojehu npunme 3a
nnarte, HagoMecTke u ci. yTepheHnM 3ako-
HOM KOjU PYHKLMOHMLLE U C YMME MeHaLIU-

pa OUPEKTOP LUKoe '

1.a. MoueTkom paga doHOa 3a pa3BojHe
MpojeKkTe Kao CacTaBHM [e0 LKOJICKOr
onbopa y wkonu, NoTpebHo je Aa KOMU-
CMja, NpeTxofQHO cacTaB/beHa Mo npea-
nory wkosckor oabopa, Hanpasu MniaH m
[OCTaBM ra LWKOICKOM oabopy:

@ lNpeppayyH ca YKYNmHOM CYMOM KO-
WTarka 3a ogpeheHe n meduHucaHe
rpaheBMHCKO-3aHAaTCKe aKTUMBHOCTM

y WKOJM 3a nepuop of Tpu Meceua,

ca pedMHMCAHOM AMHAMUMKOM peanu-

3auuje, npahera M M3BelWTaBaka 3a
ypaheHo, YKONUKO je ucTa akKTUBHOCT

peann3oBaHa.

€ /3BewTaBame 3a HauMH Ha Koju cy
cpenctea obeszbeheHa n oa ce npu-
npemMu NnaH U gUMHaMMKa 3a HUXOBO
Tpolweme 3a HaBedeHM KBapTas, ca
npunpemM/LeHoM crneundurKaLmjoM 3a
ypaheHo no nosuuujama.

¢ Cnucak npuopuTeTa 3a peanmsaumjy,
no npepgaory KoMucuje, ymme 6u oT-
rnoyesie aKTMBHOCTM 33 MPUKYM/batbe
cpeAcTaBa MO pasHUM OCHOBaMa,
npeTxoAHO HaBedeHWM, 3a cnepehu
KBapTan.

Kako 6u ce YCrnewHo peanm3oBajin npeTtxogHo
HaBedeHe aKTMBHOCTM KoMMcCHje noTpebHo je
na ce npunpemun obpasau-cpopmynap ca yHe-
TMM Ta4HUM MapaMeTpuMa 3a o,u,peheHy MNno3n-
LMjy, HaMeHy, NPOCTOpP, aKTUBHOCT, OOMYHCKY
0enaTtHOCT M C/N. o4 CTpaHe LWKOJICKOor o,u,6opa.
Ha Taj HauMH KOMMCHja 3a jaBHe HabaBke
Y WKOJI1 nMana 61 TauHe nonatke NpUInkKom
npoueca npuKyrbakba NnoHyna rno pasHMM oC-
HoBaMa unMe 6u ce nosehano u noeepeme U
MCKPEHOCT npemMa I'IOHyFJl/IBaLlMMa no pa3sHMM
ocHoBaMa umMe 6u ce nosehao m MHTEepecC 3a
ynararwe y WKojaMa Ha MPUHUMUMIY jaBHUX
npuMBaTHUX MapTHepcTaBa, npeMa ro-
CTOjehl/lM MO3NTUBHUM 3aKOHCKUM TMPONnUCKn-
Ma Yy Haloj Op>XXaBM M Ha Taj HauuH 6u ce
nosehana u Maca I'IOTpe6Hl/IX cpencTtaBa 3a
peanusaumjy ytepheHux npuopmteTa, 6e3 ga
ce nperTxogHo OOTaKHe JIMMUTUPAHU
OyLleTcKM paydyH 3a Tekyhe-MHBECTULMOHO
ofpyKaBarse LWKone, a YjeaHo 6u ce nobosb-
wajin yCcnoBu 3a ycnewHo peanmnsoBarbe Bac-
MMTHO-HACTaBHOT rnMpoueca.

2.a. [pyra aKTMBHOCT KoMucHje 6una 6u:

@ lMpunpema u3BeLwTaja
3a obesbeheHe ponyHcke npuxoge
ocTBapeHe of nobuparba Koa MHCTU-
Tyuuja cucTteMa, NpuMBaTHe AOHaLMje
u3 npuspene, MmehyHapoaHe opraHu-
3aumje U cn. wTo 6M NpencTas/basno
n0obpy OCHOBY MPUIMKOM Kpeupatba
NOMIMTUKE 3@ MHBECTULMOHE aKTUB-
HOCTM O, CTpaHe WKoscKor ogbopa y
nepuogy Koju 6u cneamo 3a Tpu Me-

KBapTasHoOr

ceua u cn..



3.a. Tpeha aktuHOCT:

¢ lMpunpeMa M pgocTaBa TPOMECEYHMX
(PMHAHCH]CKMX M3BeLlTaja o4 KOMMU-
cuje po wkosnckor ogbopa 3a ypahe-
HO Kpo3 uMdpe 1 ocCTaB/bakbe Mnna-
Ha aKTMBHOCTM 3a cnepehu keBapTan,
MCTO TaKo, UCKa3aH uudpama.

Ca umbeM ga ce nobosblia pasBoj LIKOSE,
nopen BnaguHe MoAplUKe, WKOMCKMKU ofa-
6op he cdopmupaTh nocebHM coHA 3a pas-
BOj WKone. OBaj doHa 6uhe pesynTat akuuja
3a NpUKyn/batbe HOBLA, OPraHM3OBaHUX Of
onbopa 3a nocebHe jaBHe gorahaje, kao n of
OCTBapEeHMX KOHTAKTa ca MpuMBaTHUM dUpMa-
Ma 1 nojeanHumma. OBaj boHp 3a pasBoj LLKO-
e je HaMereH 3a NpojeKTe Koju ce ofHOoCe Ha
BaHHACTaBHe aKTMBHOCTM, UCTOBPEMEHO, Mo-
sehaBajyhu noapluiky poguTersa, BAacTu M
6U3HMC 3ajegHMUe 3a nocebHe aKTUBHOCTMU
OpraHM3OBaHe y LWKO/M 3a 4OBPO yYeHMKa.

3a oBaj ummb Tpeba oTBOPUTU NocebaH padyH
y 6aHuM of cTpaHe wkonckor ogbopa. JegmHe
NMYHOCTM Ko je he MMaTu nMpaBo Ha MOTNUC
Ha pauyHy 6uhe oBnawheHa nuua
oo wkonckor opbopa (npeacegHmk LLIO
n npencegHk KoMucuje 3a puHaHCHjcKa nu-
Tarba).

®oHpA 3a pa3Boj wkone Tpeba ga dpyHKUMO-
HUWe nopd nocebHUM nponucuma, ypeheHum
LUKONICKMM CTaTyTOM.

Y npunory cnegu jegaH 36up npaBuia 3a
doHA 3a pa3Boj WKoSe:

®oHpa 3a passoj wkone (PPLU) tpeba na uMma
noce6bHM payyH nof NPasHMM UMEHOM.

OBa nvua he MMaTK NpaBo Ha MOTNMC Ha pa-
yyHy ®PLI. JeaHo on wux 6buhe npencen-
HMK WKoNcKkor oabopa, a gpyro he 6utK npea-
cefHUK KoMMcHje 3a DUHAHCHjCKa NUTakba.

OBa pgBa nuua cMaTpahe ce 3a oaroBopHa
ncnpep WKonckor oabopa M Ucnpen nokan-
HWX BNACTU 3@ jaCHO M TPAHCMapPEHTHO PyKo-
Bohere payyHa.

LWkonckn opbop he dyHKUMOHMCATM Kao
6opa noBepunaua cpeacrasa PPLU. Cpen-
ctBa ©PLU Tpeba pa 6yay jeamHo 3a passoj
WKoMe y nefarowkmMM MoapyyjuMa, MUCKIby-
yyjyhu cBe uHBecTUUMje Y UMHDPACTPYKTYypU
unu 6unNo KoM OpyroM MoApyyjy Koje Huje
OWPEKTHO MnoBe3aHo ca nobosblwarbeM nepa-
rowKor nogpydja.

JonyHcko noapuwuy M3 pedoBHUX UHAH-
CUjCKMX M3BOPa (HALUMOHANMHUX M NOKATHUX
penoBHUX byLieTa, Uu/bHUX BylleTa 3a nogpLu-
Ky cneumjanHux npojekTa utg.) nogpydja ©PLLU
3a MHBecTMUMje buhe:

HacrtasHa nomarana;
MocebHe aKTMBHOCTU 3a y4yetbe.

MaTepujanu 3a pekpeaumjy.

vV v v Vv

MocebHe aKTMBHOCTM 3a MOAPLLKY o4 po-
AVTerba 3a paj hMXOBe Aele Yy LWKOJM.

» [MocebHa noppluKka 3a geuy ca nocebHUM
notpebaMa.

» lMocebHa noaplika 3a geuy ca cnabmm
pocTuriyhuma.

» lMocebHa noaplika 3a Aely ca BUMCOKMM
focTuriyhuma.

Bopa nosepunaua @PLU dyHKuMHUCahe npe-
Ma cnegehem npouecy:

1. Csake roguHe u3BecHa cyma Hosua 6uhe
o[BOjeHa 3a pa3Boj wWkKone (He BMwe of
oapeheHor npoueHTa M3 PacnonoXXMBUX
cpefncTasa)

2. LlWkoncku opbop he nsBecTUTH aupekTopa
LLIKOJIEe 3@ CYMY KOja je Ha pacronaramy.

3. [OupekTtop wkone, npatehun KoHcynTauuje
ca CBWUM yKJbyyeHuM, nogHehe npepnor 3a
ynoTpeby pacrnonoXxusmx hoHA0Ba.
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10.

11.

12.

Mpegnor he 6UTM nMoBesaH ca BM3WUjOM
LLKOME M Ca HeroBUM MONyroamiltbUM U
roauLHbMM NaHoOBMMA.

Mpennor Tpeba ga ce oaHocK Ha 6eHeduUT
o[ NpeanoXXeHmx MHBeCTMUMja / aKTUBHO-
CTU / KOPUCTH UTA,..

Mpennor Tpeba Oa yK/bydyje M Mokasa-
Te/be ycrnexa of NpeanioXXeHMX aKTUBHO-
cTU. YKONMKO je pey o KOpUcTUMa, rnpea-
nor Tpeba [Oa yK/byyyje M Oo4eKMBaHy yro-
Tpeby ncTux.

Mopen perynapHe onpaBOaHOCTM 3a NMoA-
pwky ®PLI, npeanor Tpeba ga ykmbyuyje
neTarbHu bylLleT M HajMare Tpu NoHyae 3a
TpaxkeHe ycnyre. PaHrupaHa npenopyka
3a MpUXKesbKMBaHOr AocCTaB/bava ycnyre /
MaTepujana, 6asmpaHa je Ha ueHu (40%) u
Ha KBanuteT ycnyre (60%).

LWkonckn opbop he npumutn npeanor,
He Oy)e of ABe Hede/be HAaKOH rmo4yeTka
LIKOJICKE roauHe.

Wkonckn opbop he opmobputn npegnor
cnepnehu Hanpepak y gorosopmMa msmehy
onbopa U gMpeKkTopa, He ayXe oA jeaHor
Mecela HaKoH MoYyeTKa LLIKOJICKe roamnHe.

LWkonckn opbop mMMma npaBo ga oabuje
npennor HakoH goroesopa usMehy ampek-
Topa M oabopa, ykonmko oabop cMaTpa
Oa ce MHBeCTUUMja He yKana y uusbese 1
uHTepece OPLL.

Oupektop Tpeba Aa M3BECTU LIKONCKM Of-
6op 3a ynotpeby cdoHAoBa Kao M 3a Hag-
rnegarbe M eBanyauMjy akKTMBHOCTU dou-
HaHcupaHe n3 OPLL.

Moseputesmn ®PLU he mMatM npaBo Ha
cycrneHsnjy 6uno KakBe duHaHCUjcKe
nogpuwke dUHAHCMPaHMX UWHBeCTUUMja/
akTuBHOCTM ®PPLU, ykonmko nocrtoje He-
3agoBosbaBajyhe mHdopMauuje y Be3un ca
cdoHaoBunMa. CBake roguHe M3BecHa CyMa
HoBLa 6uhe oaBojeHa 3a pa3Boj WKofe (He
BULWe of ofgpeheHor npoueHTa of pacno-
NTOXMBUX CpefCcTaBa).



2 NMPEANOI A0 ®PLU
Ppaesy 5

®doHpg 3a pa3Boj wkone LLkoncka rogmnHa 201x-201x.
Mpepnor 3a nopgpwky ®PLU OJaTtym::

Nme gupekTopa:
1. Onuc TpaxkeHe noapLiKe

1.1 KopucT/aKTMBHOCT (3a0Kpy>KuTe)

1.2 Onuc gobpa/aKTMBHOCTH

1.3 OuekunBaHa ynotpeba nobpa mnm
OYEKUBAHU AATYMU U BpeMe Tpajatba aKTUBHOCTHU

2. U,MJ'I:eBM npepnoXeHnX KOpuctu njiin akTMBHOCTHU

3. Kopenauuja nsmehy nobpa/akTMBHOCTM M NaH 3a pa3Boj WKone

4. Mpepno)xeHun MeTop 3a Hagrnefawe
U eBanyaumjy ynotpebe pobpa/aktmeHocTu

5. Tpowkosu (aHekc 6ylieTa 1 LeHe)

6. Texyhu Tpowkoeu OPLL 3a oBy roguHy:

MoTnuc anpekTopa
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7. 3a ynotpe6by ®PLL:

OpobpeHo 3axTeB 3a nobomare Opn6uejHo

8. O6paznoxere ognyke (3a0Kpy)XuTe pasnor)
€ LeNOKYMHO y CarnacHoOCTU ca LUM/beBMMA LUKOSEe

€ BMCOKO KBa/nMTeTaH NpPeAsior KOju je y CarnacHOCTU ca
TekyhMM NnaHoOM 3a pa3Boj WKone

¢ HeMa goBOJLHOr Cpa3Mepa Ca un/beBUMa LWKoJe

€ noTpebHa cy nobosbliatba y AeTa/mbUMa , MAaHOBUMA U/unu
Ccpa3Mep ca UMbeBMMa LLKOe

€ yonuwTe Huje y carnacHoOCTU ca LMbEBUMA U NMIIAHOBMMA LLUKONE
@ npegnor ca cnabuM KBanUTETOM
€ Huje y carnacHocTu ca TekyhrM nnaHoM 3a pa3Boj

¢ opyro

MoTnuc npencenHuka onbopa [aTtyM goHowena ognyke
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1. KOMYHUKALMIE
-K/bYY 3A TPAREHE
NAPTHEPCTBA

KoMyHuKaLmMja je KIbydHU haKTop MPUIIMKOM
ycrnocTaB/bakba MapTHEPCTBA Yy CaMOj LUKOMM,
Kao U ca BarCKMM MapTHepMMa U 3amHTepe-
COBaHWM cTpaHaMa. KoMyHMKauMja je KibydyHa
Kako 6u ce nocTturna seha ykrsyueHocT 1 Behu
yTMuaj poaute/ba Ha obpasoBare HUXOBE

neve.

3a wkonckn opbop KOMyHMKauWja npepn-
CTaB/ba cnyware u MHdopmucame. Kaga crte
npefcTaBHUMK poaMTE/ba MM HEKOr M3 upe
LUKOJICKe 3ajefHuLe, BaXKHO je Aa oabop ofa-
6epe HauMHe Oa oceTu MyJC LKOJICKe 3ajen-
HULe, M Oa Ce OCuUrypa fa Ce Xesbe, LUIbEBU
M acnupaumje Koje 3ajegHuUa Heryje npema
LWKOMU apTUKYULLY MPeEKOo LKosickor ogbopa.
McTo Tako, BaxkHa je ynora wkosnckor ogbopa
KOjy OH MMa y JOoHOLehY O0AJlyKa, CaBeTOBakby
OUpeKTopa 3a NuTakka Be3aHa 3a LWKoy, cTpa-
Terujy Kojy KopncTtu kKako 61 nobosbluao Kammy
M KYNTYPY Y WKOJMK, Kao U CTasHa NoApLuKa 3a
OUpeKTopa, NepcoHan U yYeHuKe - cBe OBO Aa
ce nogenu ca 3ajegHuULIOM.

OTBOpeHa M jaCcHa KOMYHMKaLMja je KibydHa
NMPUIMKOM MOKyLUaja Aa ce CBU OceTe Kao Aeo
WwKoscke 3ajegHuue. Llkonckn opnbop Moxe
[a MPUMEHM HajpasnuuuThje HauuHe 3a chy-
lWake U U3BellTaBake 3ajefHuLe Y Uuiby CcBa-
Umje KOpMCTH.

2. MNAH 3A
KOMYHUKALMJY

Kako 61 ce ycnewHo KoMyHuuUMpano, gobpo
je ma ce mpunpeMu MnaH 3a KOMyHMKauMjy,
NnpunuKkoM yvera tpeba ga ce yame y o63ump cne-
nehe:

€ jaBHOCT ca KojoM Tpeba ga ce KOMyHMUM-
pa;

€ cuTyauuje Koje TpaXke LIMPOKe KOHCyNTa-
LuMje Ha penaumjm WKona-3ajegHULa;

€ pa3He KOMYHMKaLMjcKe cTpaTeruje u npo-
LLecu Koju Mory ga ce yrnotpebe;

€ nojeauvHUM 3afy>KeHM 3a pa3Boj NJaHa;
€ BpEeMeHCKU OKBUPY;

€ HauyMHW pellaBatba Ca MNOBPATHUM edpek-
TOM U3 3ajegHuULE.

MpunmkoM msbopa cTpaTernja 3a KOMyHMKa-
uMjy, WKoncku opbop Tpeba ga ysme y ob-
3Up edpeKTUBHOCT M afleKBAaTHOCT HauMHa Ko-
MyHMKaLMje ca poamMTe/bMMa M3 PasfUUUTMUX
COLMjanHMX CTPYKTYpa M Hacesba Koje 4uuHe
3ajegHuuy. Ha npumMep, Kako 6m goTaknu ofa-
pefeny uM/bHY rpyny, MoXeTe Aa noyHeTte Oa
nocTtass/arte cnegeha nutama:

@ Ko Tpeba pa 3Ha oBo? Koje rpyne 3ajes-
HuUa Tpeba aa ce MHdopMMULLY?

¢ C kume Beh KOMyHULMpPaMO?

€ [a nv wkona obyxdpaTa cBe WTo Tpeba ga
ce obyxBaTun?

@ [MpeMa KojuUM opraHMsauuvjama Tpeba ga

ce ycMepumo?

3aTMM, MOXe [a O4JlyuymTe LTa KOHKPETHO Xe-
nuTe ga KaxkeTe, noctasbajyhu cebu cnepeha
nUTamba:

¢ llUta Tpeba pa 3Ha uubHa rpyna?
¢ llTta cMo go capa peknu?

@ [a nu je To WTO caga XenmMmo aa rnpeHe-
CeMOo afeKBaTHO LMIbHOj rpyrnu?

121



122

Kopauu npunmkoM npunpeme njaHa 3a KOMYHUKaUMUjY:

KAKO BUCTE OBO YTBPAUIIMN...
Cappxxaj

Pasnor 3awTo ce caonwTasa
cop>XUHaTa

Cpe,D,CTBO 3a CaoliuTaBake

Mpouec caonwTaBama:
[Oun3ajH, pa3Boj, npoueHa
Cenekumja uusbHe rpyne

BpeMeHcKku pokosu

BpeaHocTt/edekTuBHOCT
caonwTaBama

3. YHYTPALLKA
U BAHCKA
KOMYHUKALIMJA

YHyTpalltba M BatbCKa KOMYHMKaLMja LUKOS-

MUTAJTE CNIEQERE
LLiTa Tpeba caonwtntn?

3allTo ce caonwTaBa?

Kako he ce caonwtutu?

Ko he cTBOpUTH, 4OMYHUTU, MPEHETU U
NPOLEHUTU edPEKTUBHOCT CBaKe Tauke?

KoMe he ce gopgenutn cBaka Tauka?
Kapna he ce caonuwTaBate cnpoBecTu?

KakBa je 61Mna edpeKTMBHOCT caoniTaBama?
[a nu je onpeheHa Tauka goTakna UubHe
rpyne? da nu je 610 jacHO U NpeumnsHo?
KakBe cy noBpaTHe MHd OpMaLMje goline 13
rpyne (Mo)xeTe ga cnpoBefeTe UCTPaXknBatbe,
TenedOoHCKU MU MMCMEHO, KakKo bucTte gobunm
npuMepak peakuuje uubHe rpyne)?

@ wkonckn oabop M ueHTpanHe obpasoBHe
BNACTU U

€ wKonckn oagbop U Meauju.
Mpu ToM, nomohu he BaM cnepehe BewTuHe:

€ yMeWHOCT CnyLlakha;

@ edbeKTHO jaBHO roBopeme;

ckux opbopa ogsuja ce msmeRy cnepehux ¢ online koMyHuKauuje.

cybjekata/ dpakTopa/MHCTUTYLM]a:

L g npeanceHUK WKONCKOr o,u,6opa M YnaHo-

BU;

LWKOICKM 0a60op U yuyeHULM;

* 6 6 00

B/1aCTH;

LUKONCKM oabop M HaCTaBHULM;

LUKOJICKHN O,D,60p M ONPEKTOP LWKONE;

LUKONCKM oabop 1 caBeT poamTessa;

LUKOJ1CKHUN O,D,60p M NOKaJiHe O6pa3OBHe



4. CACTAHUM
- MPUMPEMA
U BOREHE

CacTaHuUM MM cegHULE CY HayMH Ha Koju
WKONCKM oabop dyHKUMOHMLIE. 3adaTak 3a
cTBapatbe areHfe 3a cacTtaHak Hajuyewhe npu-
naga rnpepcefaBayvy cacTaHKa, Mnu y ciyyajy,
npencenHUKy WKonckor oabopa..

Kopauwu v pase y npunpeMun cactaHka:

@ [a ce npunpeMu pacnopepq cacTaHaka 3a
Leny roguHy.

# lMpocTop 3a cacTaHke — Yy WKonu, Tpeba
[a ce MocTaBM Ha HauuMH Ha Koju he oxpa-
6pusatn yyeuwhe, a uctoepemero he omo-
ryRutn yyecHuumMMa ga ce rnegajy jegaH
ca ApYyruM oK ce npuya o npobnemMuma..

CrtBapatbe areHge - MaXk/bMBO MUCMaHUpPaHa
M OpraHM3oOBaHa areHAa je Kibyd 3a ycnellaH
cacTaHak. [Jobpa areHOa HaKpaTKo MUCTUYe
0 YeMy UMaTe HaMepy [a roBOPUTE U MO KOM
penocneny. Tpeba ga ce nocTtasu jengaH pasy-
MaH BPEMEHCKM OKBMUP, Koju b1 Bam omoryhuro
[OBO/bHO BpeMeHa 3a AUCKYCMUjy MO CBUM Tau-
KaMa u3 areHge. Tauke u3 areHge Tpeba pa
ofpaxkaBajy npuopuTeTe LWKosckor onbopa,
KOju ca cBoje cTpaHe, Tpeba ga ogparkaBajy
Opure U UHTepece LIKOMCKe 3ajedHuLe.

EdeKkTMBHM cacTaHuM — UYNAHOBM LUKOJICKOT
onbopa Tpeba Aa uMajy moryhHocT pga pas-
roBapajy AeTasbHO 3@ CBaKy Tauky U3 areHge.
[eHepanHo, NpepcepaBay je oAroBopaH 3a
onakware npoueca. CacTaHumM cy HajycneLu-
Hj1 M HajNIPOAYKTUBHMjM Kafa YiaHoBM ogbo-
pa c/ylwajy U npeseHTyjy cBoje uaeje edek-
TMBHO. K/byy 3a pa3yMeBame je fa ce chyuwa
M Oa ce CTBApHO pasyMe LWITa APYru xene oa
Ka)ky. MnaBHa 6apujepa y epeKTUBHOj KOMY-
HUKaUMjU je TeHOeHUMja Oa ce ouemyje, a aa

ce He JYyje WTa APYrYM UMajy Oa Kaxy.He ce
CNyLWHe WTOo ApYrMTe uMaaT Aa KakarT.

Kako ga cnywate 1 oa cTBapHO pasyMmeTe LWTa
LPYIrU Kaxy:
€ UenoKYMNHO NOCBETUTE Bally MaXkky Nuuy
Koje rosopu;
€ pa3MuULWIbajTe O TOMeE LWTa NpMYa U XBaTaj-

Te npubeneluKe yKonuko cMatpaTe ga he
BaM 6butn o nomohu;

€ nocTaBuUTe NMUTakba MM Napadpasupajte
Kako 6u ce pasjacHune cTBapm.

CacraHak ce CMaTpa 3a ycrnewaH 1 edDeKTI/IBaH
YKO/TUKO CBU y4eCHUUM MUCTe Oa:

€ cacTaHaK UMa Uub;

€ uMajy ocehaj ga cy HewWTo NocTUrnu;
€ panv CBOj AOMNPUHOC Yy AUCKYCUjU;

@ 6unY ouereHu of Apyrux;
L 4

reHepucanm M,u,eje, anTepHaTuBe 1N pe-
wera;

*

MOTIJIN CY Oa Aenie pa3He CTaBOBe,;

*

MMaJio je AenoBatba;

€ >Xene pa NOHOBO pafje 3ajedHo..

MeToam 3a CTMMynaumjy AUCKYCHje:

€ WHuumjatmea npepcepasajyher. OH no-
3UBa Jbyde Ha OUCKYCUjy, U CBU Koju 6U
XTenu Aa roeope, UMajy Ty MoryhHocrT, ca
BPEMEHCKMM OrpaHWYereM 3a CBaKor KO
XXEenu oa ropopu.

& Maposu. Jbyau ce pacnopehyjy y napose
no cnydajHoM usbopy, Kako 61 pasrosa-
panu o HekoM NpobneMy U 3aTUM TO ca-
ONWTHAN FPYTIN.

& Kpyxere oko ctona. [Npegcepnasajyhu
oxpabpyje cBe 3a cToONOM, peoM, Aa ro-
BOpe 0 HekoM npobneMy (yKonuko xerne),
Ca BPeMeHCKUM orpaHmMyerbeM 3a CBaKor.

¢ AnconytHa TuwmHa. YnaHoBMMa WIKON-
ckor oabopa aaje ce oapeheHo BpeMe aa
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pa3Mucre, NpouunTajy Unu fa yxesate 3abe-
NnellKe y Be3M ca TEMOM O KOjoj ce npuya.

MeTopae 3a reHepucame ngeja:

@ brainstorming
€ Kpy)Xerbe OKOo cTofa

€ 3anucuBarbe Maeja, uta., (MetToam Kako 6m
ce onaKLlano AoHolewe oanyKa).

Ynora npencepnasajyher:

Ynora npepcenaBajyher y MaKCUMM3Mpary
e eKTMBHOCTM cacTaHKa je of CYLWTUHCKOT
3Hayvaja; eBO HeKMX OOMYHCKMX CaBeTa 3@ OHe
KOju NpencenaBajy cacTaHkoM ogbopa:

€ noyHUTe U 3aBplwnTE Ca CBaKMUM CacCTaH-
KOM Ha BpeMe;

€ oxpabpyjte 3abenelike, anu Heka ucTe
6yny KpaTKe;

L 4 npeactaBmTe roCte ako nUx nma,

€ 3ajegHo ca uynaHoBuMa ogbopa pasrne-
hajTe areHgy noHoBo. McTakHMTE OHO
wTo Tpeba ga ce MOCTUrHe;

€ opapxkaBajTe ped M 3agp)kute dOKyC Ha
npUopUTETUMA;

€ nokywajte ga ocTaHeTe HeyTpaJHM U Aa
usHaheTe anTepHaTMBHE HaYMHe 3a pelua-
Batbe Npobrema unu 3a goHoLWerne oany-
Ka;

@ oxpabpuTe [oHOWeEHe ofNnyKa nyTeMm
KOHCeH3ycCa;

€ npoBepuTe ga M CBM unaHoBu oabopa
nofajenHaKo pasyMmejy cBe oafyke;

€ noTceTuTe unaHoBe oabopa 3a Bpeme U
MecTo cnefgeher cactaHka;

€ noBpeMeHO, [ajTe CBOj
e eKTMBHOCT cacTaHKa.

OOMNpUHOC 3a

CACTAHLMU KOJH
UMAJY PE3YNTATE

CacTaHumM Mory 6mMTM OocafgHM M Henpoayk-
TMBHU, UM MOTY BUTU MHTEPECAHTHU U Mpo-
OyktmeBHM. CBako je of Hac NpMUCYCTBOBAO
cacTaHKy rae je jeauHo mucnmo : ,,Kaga he oso
3aBpwmTn? “ CacTaHak je MecTto roe he nep-
COHan M y4YeCHMUM OAMaX OLLeHUTU Aa U je
nupep cacTaHKa YCMoCTaBMO BpedHOCT Jbyfa-
CKOr JoCTOojaHCTBa Mnu He. Kao opraHusaTtop
cacTaHKa, BM CTe OOFOBOPHM 33 TO KAKoO ce
Hew o gozaha, a He caMo 3a OHO wWlio ce ao-
raha. lNocTojun cagpxxaj u lpouec y cacTaHKy.
ATMocdepa 1 Ayx cacTaHKa MOTy Ce M3MepUTH
Ha CKanu BpeOHoCTU Koje ce Kpehy on Hego-
cliojaHcluseHOZ Na cBe [0 goclluojaHcligeHo:.

Koju je kmbyy 3a BoRerbe OOCTOjaHCTBEHMX
cacTaHaKa Koju gajy pesyntaTe?

3Hajlue sawe yurvese: Mpunpemute areHay
3ajegHo ca apyruma koju he 61MTH Ha cacTaHKy.
MopenuTe areHay ydecHULMMa yHanpeg, 1 rno-
TPaXXuTe HbUXOB AOMNPUHOC 3a cacTaHaK. byau-
Te bneKcMbUnHM oKO MpuxBaTara Npensora
3a areHay OHMX KOju gornase y 3ateM MOMeH-

TYy.

Okpysxere: OcurypajTe oa npocTtopuja rae
he ce opp>kaBaTu cacTtaHak byae umcTa 1 yHa-
npen opraHusoBaHa. OcBexasajyha nuha cy
HAUMH Oa NoYyacTuTe ydecHMKe U fa fonpuHe-
ceTe fobpoj atMocdepm.

Poltiupajyhu Gpegcegaeajyhu;
Ha Koju sbyamn pobujajy moh: OpraHusaTtop
cacTaHKa He MOpa Ja NMpucycTByje uctoM. Po-
TUpare npeacenasajyher je pobap HaumH fa
ce nokaxe noseperen aa ce ga moh.

Ha4MH

lMoxxenuitie gobpogownuyy ydyecHUyu-
Ma: Ha nouyeTky cacTaHka, 3axBanuTe ce yyec-
HUMUMMA 3a NpucycTBo. M3pasuTe 3axBanHoCT
3a o4BojeHo BpeMe. CaonwTute areHay v Bpe-
MEHCKM OKBMP.



[locwuaeulue upasuna 3a cacWaHAakK:
Koju he 6utn pepgocnep mwyam koju he rosopm-
TM? [la nu ouekyjeTe fa /byaMm OMXKY pyKe Kaga
Xene ga ropope? 3aMonuTe fbyae Aa UCKibyde
MobunHe TenedoHe.

lMutuajiue Uosy4yeHe y4yecHuUKe: Heku
YUYE€CHMLM Cy NoBYYeHU. YKONTMKO UX NMMUTaTe 3a
MULLI/beHe, MOKa3yjeTe Aa BaM je 6MTaH HbUXOB
[onpuHOC.

Tparkulue KoHceH3yc, érnacajuie camo
Kaga je tollpebHo: Ybehusatbe je Haj60mbM
Ha4YMH, anM Kajda He MOoXKe Ja MNOCTUIrHe KOH-
ceH3yc, a Tpeba fa Npoay>XuTe Aasbe, MoXxeTe
Aa peunte nmTarba rnacambeM. YKONuKo e-
NnNTe Oa BOAUTe CaCTaHaK Ha OBaj Ha4unH, rnpu-
npeMuTe /byae Kaga objallrbaBaTte Npasuna.

3aokpy)xullie ogryky, NoHOBUTe WTa je
oAanydyeHo: Ha kpajy cBake Tauke U3 areHfe,
jacHo peuuTe WTa je ognyyeHo, U objacHuTe
wTta Tpeba pa ce MOCTMrHe Kao pesynTaT
oanyke.

HakoH cacluaHKka, uogenuuwie pe3u-

Me ogrnyka: OsuM, byan he 3HaTM wra je
oAJslyyeHo.

Obesbeguilie Upogy)kelliak: Ocurypajte
ce pa he opnyke 61T cnpoBefdeHe. Moxe-
Te 3aQYXUTU o,u,peheHe /byae 3a CBaKy Tau-
Ky. NouyHuTe cnepehu cacTaHak M3BelITajeM
3a nMporpec oaflyka AOHeCceHMX Ha MNpoLInMM
CaCTaHUuMMa.

Obe3beguile UoepailiHe UHpopmayuje
(cpugbek): Mpu kpajy cacTaHka, opaBojuTe
HEKOMMKO MUHYTa M NOTPaXKMTe MoBpaTHE UH-
cbopMaLmje of /byaM Y Be3sM ca KBaJMUTETOM
cacTaHKa.

3axeanuile wyguma: OHu cy oaBojunm Bpe-
Me U eHeprujy. 3axBanute uM ce 3a y4yeuwhe.
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/ %JM% 72 CA CACTAHKA LUKOJICKOI OABOPA:

NMe wkone

3AMUCHMK 6p

3a cacTaHak ogp>XaH Yy Ha OaH roA. Ca Nno4eTkoM y YacoBa.

YkynaH 6poj unaHoBa:

OnpaBgaHo OTCYTHM (MMe 1 Npe3umMe):

HeonpaBaaHo oTcyTHU (MMe U Npe3uMe):

OcTtanu npucyTHu (MMe, NpesnmMe 1 pyHKUMja):

}'Im,u,ep CacCTaHKa:

3anmMcHuyap:

[OHeBHU pepn::
1. AHanusa 3ak/byyaka M oasflyKa ca NpeTxo4HOr cacTaHKa;

2.
3.

Tok pacnpaBe 1 yuyecHULM:

A) YcBajarbe cbopMynalmja M3 3aK/bydaka M offlyKa ca NMpeTXoAHOr cacTaHKa
B) Mpernen 13BpLUIEHMX 3aK/byyaKka U ofaJlyKa ca NPeTXoAHOr cacTaHKa, HecrnpoBeaeHU
3aK/by4LM U OOJTyKE U HUXOBU HOCUOLU

Ilnpep:

Y pacnpaBu cy yyecTBOBanu:

CraBoBu:

3abenellke 1 Npenosu:

aK/byyUnM N ognyke:

Hocunoum 1 pokosu:

CacTaHak je 3aBpwmo y yacosay rog.

3anucHuyap:

OBepwuBay 3anMCHMKA::

MNpencepgHuK::
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5. CYOUABAKE
CA KPU3AMA

YNOTA LKONCKOr
OJIbOPAY YINPABJ/bAKY
KPU3AMA'Y LLKOJTAMA

Y ncuxonolwkoj nutepatypm Hajuewhe gedu-
HMUMje NojMa KpM3a cy:

@ nopemehewe paBHOTexe usmeRy mya-
ckmx notpeba n moryhHocTh (MexaHM3Ma)
3a HMXOBO 33[10BO/bABAHE;

€ npeBa3sunaxemwe JbyOCKMX MoOTeHUMjana
3a ajanTauMjy y CyodaBatby Ca HOBOHa-
CTasioM cUTyaLmjoM;

@ HecnocobHOCT MHAMBMAYE Aa ce Mpuna-
roau npoMenu (y cebu, unu y cpegmHm) u
[a je npmuxBaTth Kao Moryhy;

MCMXOSOLLKA KpM3a ce npernosHaje npeko cne-
neRnx kbeHnx KapakTepucTuka:

€ oHa npeacTaB/ba MHAMBUAYANTHO WCKY-
CTBO Heo4yeKMBaHe U KpyrHe rnpoMmeHe y
>XKMBOTY YOBEKA;

@ yBeK 3HauM cy6jeKTUBHO [OXXUB/baBarbe
KOje 3aBMCHM Of: MPOLUIOr UCKYCTBA, aKTy-
€/THOT MOMEHTa, JIMYHUX KapaKTepUCTUKA,
YKMBOTHOT M KOFTHUTUBHOT CTU/Ia U

€ npencTaB/ba NPeoKpeT Y XUBOTY YOBeKa.
YobuuajeHo je ga ce Kpuse gene Ha:

€ pa3BojHe U cnyyajHe, U

L g nHOounBuayaslHe U MaCoBHe.

Y WkKonaMa je NpuMcyTHa MojaBa CBa YeTUPM
BMAa Kpu3a. MNoaplka 1 noMoh HacTaBHMKa U
CTPYYHMX CapafHMKa Y LWKOIU CY A0 HMXO-
BOI peAOBHOI pafa M TpeTMaHa Koje OHM Aajy
yYyeHMLMMa Y CyodaBakby Ca KpM3ama Koje cy
nocnegumua pasBojHUX npomeHa. CnydajHe U
MacoBHe Kpu3e M3asmBajy NpOMeHe Ha BULle

HUBOA U HeusbexxHO Tpaxke yKibyyere CBUX
cybjeKTa KOju yUeCTBYjy Y LUKOJICKOM YXMBOTY U
nocebHo y WKONCKOM ofbopy Kao Tena oaro-
BOPHOT 3a yNpaB/bake LKOJIOM.

MocToje MHOre pasfiMumMTe KpM3He cUTyaumje,
Koje norafajy WKoMy: XpOHMUYHO HapyllaBatbe
6esbenHocTu y wWKkonu, caobpahajHe Hesropge,
enuagemuje, rnojaBe eneMeHTapHUX Hemnoroaa,
CMPT YYeHUKa WM HacTaBHWKa, MHTepnepco-
HaNHU U UHTEPrpynHU KOHAMKTU 1 cn. Mo-
CToje cuTyauuje Kaga yobuuajeHe peakuuje
nomohn n camonomohun unaHoBMMa LWIKOJCKe
3ajefHULIE HMCY OOBOJbHE 3a MpeBa3uaXkere
npobnemMa u 6p30 HOpManM3oBare CTatba.
Tapga HacTaje HeonxodHa MpUMeHa KpusHe
MHTEpPBEHLM|e, Y HajLUMPEM CMUCTTY PEYM, UMjU
je umb na obesbenmn HenocpenHy nomoh Kako
6u ce ycnocTaBmo HOpManM3oBarbe CTBapu U
MUHMMKU3OBaNM McUuprbyjyhn edbekTn kpuse.

Y TaKBWUM YCNOBMMa, Y/iOra YnaHoBa LUKONCKOT
onbopa Moxe Aa 6yae suwecTtpyka. Kao npea-
CTaBHMLM BO/be 3ajeHMLEe ofaK/e Lpre cBoja
osnatwherba 1 MOR 1 Kao fbyam ca pasiMUUTUM
npodecnoHanHMM U MYHMM KOMMEeTeHTUM]a-
Ma, Mory 1 Tpeba Oa NoHyAe WMPOK CrekTap
pellera M OOroBOpa Ha 3axTeBe LWKOJICKOr
KPM3HOr CTakba.

BakaH npeaycnos 3a edurkacHo, npasBoBpe-
MEHO M NPaBUITHO YK/byUMBakbe Y akuuje LUKO-
ne 3a npeBa3s’uiaxere BaHPeAHWUX CTama je
[enoBake rnpema yHanpen MNpuUNpeM/beHo]
CcTpaTeruju 3a KPM3HY MHTEPBEHLMU]Y.
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MOTPEBHO JE 1A OBA CTPATEIMJA
CAQAPXU CNNEQERE ENEMEHTE
U KAPAKTEPUCTUKE::

1. YHanpepn npunpeMsbeH KpU3HU NNaH

> F]paKTI/ILIaH;
> npernepax;
> nobpo apTUKyNMCaH.
2. KpusHu nnaH tpeba fna noMorHe

y OCTBapMBaky LM/bLEBA KPU3HE
UHTEpBEHLIU|je, a OHU CVY::

> CMarere OornuwTe HaneTtocTu (HeCMpr-
HOCT, HeM3BeCHOCT).

> [Mpey3nMarbe KOHTPOJIe Hag CUTYaLMjoM.

> [MpunpeMa 3a NPOAY>KEHO KPU3HO CTakbe.

Y cMepy cMatberba OrLLUTE HaMeTocTn noceb-
HO cy KopucHu cnefehu cTaBoBM M MoHaLLAaHA:
noTnyHa WMHdOpMMCaHOCT (3a pasnore, npo-
Luec, peakuuje M ci.), pasMeHa NIMYHUX UCKY-
cTBa (hpakTH, pasMuLLbatba, peakumje namehy
HaCTaBHMKa U YYeHMKa), ToflepaHLMja pasfmka
y peaKkuujaMa M HaUMHUMA CyOoUaBakba Ca CUTY-
aLUMjoM, aKTUBHM OHOC MPEeMa >XMBOTHMUM [10-
rahajuma (ca cMarb€HUM MHTEH3UTETOM, anu,
MNaK aa ce NpoayXMu ca nnaHuparbeM U oba-
BE3aMa), M3HaNaxkere aKTUMBHOCTU 3a pesiak-
cauujy, opy>kewe M onyliTatbe CBMX Y/aHOBA
LUKOJICKE 3ajedHuue.

3a ocTBapuBatbe OpPYror uusba - npeysmmare
KOHTpoJie HaZ cuUTyaumjoM, NnoTpebHo je KoM-
neTeHTHO nuAaepcTBo, yTBphHeH u npuxsaheH
nnaH 3a pag y KpU3HUM cuTyaumjamMa (ca jac-
HOM pacrnofenoMm ynora M 3ajaTtaka), no-
CTojarbe TUMCKOIr pafa, YK/byuyMBarbe WU pe-
CMeKToBake CBaKOr YfaHa WM MOBE3aHOCT Ha
BMLUE HMBOA (LWKOJICKA 3ajefHMUA, Nopoamua,
NoKasnHa 3ajefHuua, UHCTUTYLMje cucTeMa).

JenHa of Haj3HaYajHMX MPETNOCTaBKM 3@ OCMO-
cobrbaBatbe LWKOJE 3@ CyoUyaBarbe Ca KPM3OM,
ca NMpOoay>XeHOM WM MOHOB/bEHOM KPM3OM je
nocTojatbe NPeTXxoaHO 0POPMIbEHOT KPU3HOT
T™Ma.

3. Kpu3Hu TMM cacTaB/beH o YnaHoBa
WwKonckor ogbopa (y wmpem cacrtaBy
MOXXe [la YKJbYuyje 1 apyra auLa u3
LKOJie M BaH He) Koju uma cnegehe
KapaKTepucTUKe:

> unaHOBM ce No3Hajy MeflycobHo 1 nocTojum
yTBpheHun cucteM dyHKUMOHMCara (6p3o
ycMepaBare npema npobnemy, MCKyCTBO
ca nnaHupameM, croHTaHo npahewe U
cn.);

> UslaHOBM MO3HAjy CTPYKTYPY 3amoCiieHuX
Y WKONU U tbUXOBe MoTeHUMjase 3a Mnosu-
TMBHO yCMepaBare eHepruje Ka paspe-
LaBaky Npobnema;

> UnaHOBM MO3Hajy Y4YeHUKEe U HUXOoBe
cneumdpmuHe npobneme;

> UfaHOBWM MO3Hajy MHMPaCTPYKTypHe Ka-
nayuTeTe M TEXHUYKY ONPEMIbEHOCT LIKO-
ne.

4. OnepaTuBHM NNaH 3a akKUUjy
KPU3HOT TUMaA:

> KPUW3HM TMM MOCTyna npema mspaheHom
HM3Y OCMULLIbEHMX MOCTYMaKa M aKTUBHO-
CTU Koje cy ogobpeHe of cTpaHe fokKan-
He 3ajegHuUe, LWKOJNICKOr pPyKOBOACTBa
M nepcoHana 1 of cTpaHe poauTerbCKor
caBerTa.

» KOMyHMKauuja nsMehy unaHoBa Kpu3sHor
TMMa U LUKOJICKMM 0A60pOM, Ca LLUKOJICKOM
M ca BarbCKOM jaBHOLWRAyY oAaBUja ce NpeMa
pa3paheHoj KOMYHMKaLMjCKOj cTpaTermjm
3a BpeMe Kpu3e;

> MOCTOjM MOYETHM MNaH Ca KOHKPEeTHUM
LM/bEBMMA 3@ [MpeBasufiaXkerwe MNpBOr

lIOKa MpOoy3poKOBaHOr

KpusHor porahaja.

HaKOH HeKor



5. Pa3paheHa KOMYHMKaLMjCKa NUTatba

> TTEXHMUYKM CMCTEM KOMYHMKauMje y 3rpa-
OV WKone npeacTaBiba 3HayajHU eneMe-
HaT Yy YCNOBUMaA Kpu3e

& TenedoHy;
paguoBsese;
KOMMjyTepcKe Bese;

pa3rnacHU cucTtemu,

* ¢ 00

cucTeMu Kaptuua y 6oju, ca pasnuuu-
TMM 3HauyereM 3a pasnnMuuTe KpusHe
cuUTyauumje.

6. UHdopMmncaHOCT YnaHoBa

KPU3HOI TMa 3a JInYHe
KapaKTepucTuKe, peakuuje u
orpaHmnyera 3a BpeMe Kpuse.:

> npenosHaBare JIMYHUX [OXMBIbAjA Y
KPU3HOj CUTYyaumju;

nogena HopMasHUX peakumja-nocneguua
Kpu3e;

edurKacHo pearoBate, kopuwhere KOH-

CTPYKTMBHMX HauMHa 3a npeeasuna-

Kerbe,;

CMpPeMHOCT 3a ynararbe Be/IMKOr Hanopa u
MHOIO eHepruje, oy>e BpeMme;

CTBapHa 3aMHTepecoBaHOCT, MOTMBMUCA-
HOCT;

OTBOPEHOCT M CMAPEMHOCT 3a youyaBakbe
HaMeT/bMBUX NIMYHUX noTpeba:

€ noTpeba pa ce byne xepoj;
@ notpeba 3a KOHTPOJIOM;

@ noTtewkohe y nogHowewy Tyhe 6onu,
Hecpehe;

€ npey3uMare nNpesuLle O4roBOPHOCTY;

€ HenaroAHOCT 3a KOHCynTauuje ca gpy-
rmma;

€ HenarogHocT ga ce bygey ,cnopenHoj
ynosm*;

@ noTpeba 3a NnepdheKLUMOHN3IMOM.

7. lowToBake NpUHUMNA TUMCKOT pada

o4 YiaHOBa KPU3HOI TUMaA.

> pa3yMeBahbe M MOoLUTOBake CBAKOr YlaHa

Y TUMY;

> MehycobHa noapLuKa YNaHoBa y TOKY KpU-
3He MHTepBeHLUMje;

> pa3Bujarbe ocehaja 3a TUMCKMK pag,;

> npeumnsmparbe ynore cBakor 4jaHay TMmy;

» MNOo3MTMBHa KIUMa, y3ajaMHe noxsasie "

NoApLUKa 33 YCMNeLHOCT;;

Nopena ynora u 3agaTaka je NpBM KOpak Yy
Kpeupary cTpaTervje 3a KpusHy MHTepBeH-

LMjy Yy WKonama:

KpusHu ium

MABHW KOOPOUHATOP

e,

!

KOOPOMHATOP/TUM
3A KOHTAKTE CA
YYEHULIUMA

KOOPOMHATOP/TMM
3A KOHTAKTE CA
POOWUTEI/BMMA

KOOPOWHATOP/
CABETHUK
3A OBE3BERUBALE
LLUKONE

e

9

L

- KOOPAUHATOP/TUM _l
\ J

KOOPOWHATOP/TNUM
3A MEOMUMHCKY
[TOMOR U CTPYYHE
CINYXBE

KOOPOWHATOP/TNUM
3A KOHTAKTE
CA MEAMJYMUMA

KOOPOMHATOP/TNUM
3A KOHTAKTE CA
HACTABHMLIUMA
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MABHU KOOPAMHATOP KPU3HOTI
TUMA (IO MOT'YRHOCTU TA Y/IOTA
TPEBA 1A bYAE NOAE/bEHA
MPEACEHUKY LLUKOJICKOI O[1BOPA)

InunHe KapaKTepUcCTuke:

> crnocobHOCT 3a opraHusauujy M [oHOo-
WeHe oANyKa y YC/IOBMMa KpU3e;

> ayTopuTeT MNPUIMKOM [OHOLIeHa CTpa-
TeLWKMX 04/yKa;

> cnocobHOCT 3a ycnocTaB/bake 6Op3or
KOHTaKTa M KOMyHWKauuje ca aAMUHMU-
CTpauMjoM M PYKOBOACTBA LUKOSME M Hapg-
NEeXHUX MHCTUTYUMja Toe LKona mnpuna-
aa.

AKTUBHOCTHU npe Kpuse:

> npeysuMare OAroBOPHOCTM 3a Yycno-
CTaB/batbe, KOOPAMHUCAE M MNOojalltberbe
3aflaTaka M OA4roBOPHOCTM CBAKOr ufaHa
onbopa;

> yCrnocTaB/batbe KOMYHUKALIMjCKUX Be3a MU
cTpaTeruvja 3a capafhy Ca HagfeXXHUM
UHCTUTYLM]jaMa (Ha Op>KaBHOM WM noKaf-
HOM HMBOY) M Ca BatbCKMM KPU3HMM TUMO-
BMMa Koju 61 Mornu aa 6yay no3BaHu ;

» yTBphuBarbe kakee hie MHpopmMaumje BUTH
AUCTpubyMcaHe y yCIoBUMa KpU3e;

> ca3sMBatbe CacTaHKa Cca KPWU3HWUM TUMOM
Ha KojeM he ce npoBepaBaTu 1 ycornatia-
BaTK Moryhe akTMBHOCTU y cnyyajy Kpuse;

> Ha3HauyaBatbe 3aMeHMKa Yy Ciy4dajy oAacy-
cTBa.

AKTUBHOCTU Yy TOKY Kpu3e:

> M3BellTaBake YNaHOBa KPU3HOr TMMa 3a
HacTany Kpusy;

> [OoHolWere oAslyKa 3a NpoMeHy pacrnope-
na, obesbehuBarbe 3rpage, AoCTaB/batbe
OUPEKTUBA U pellietba;

> KOMYyHMKaLUMja Ca LWKOMICKOM afAMMHU-
CTpauMjoM, MHCTUTYLMjaMa U BarbCKUM
KPU3HUM TUMOBMMA;

v

KOOp,EI,VIHaLI,VIja Y/laHOBa KPM3HOI TUMa;

v

[lOHOlllere offlyka MpeMa pasBojy [no-
rahaja;

v

oMoryhaBatbe cacTaHka TMMa Yy afek-
BaTHMM MHTepBaNnMMa, AOK Tpaje Kpusa,
cacTaHak 3a MehycobHy noapLuKy U pas-
MeHMBare MHdopMauuja nsMehy unaHo-
Ba;

> 3anucuBarbe KONMMKO je Bule Moryhe o
OHOMe WTOo je ypaheHo M Koje cy pene-
BaHTHe M AOCTynHe MHdopMauuje 3a Oo-
rahaj.

AKTUBHOCTM HaKOH Kpu3e:

» Ob6esbehumBarbe Npoay)keHe nogplike u
nomMofu 3a WKoNcKM nepcoHan..

6. NPEBEHLMIA
KOH®UKTA
U PELLEA

1. LLUIKONICKX O1BOPU
- PET'YNATOPU IOBPUX
OHOCAY LLUKONN

LWkonckn onbopu akTUBHO y4decTByjy y CTBa-
paky U ofap>xaBary 6esbenHe LWKoOMCKe KU-
Me. OHW MMajy ynory KOHTPOJIHOI MeXaHMu3-
Ma M CKOPO Cy YBEK Y TOKY Ca KOHMPIMKTHUM
cuTyauMjaMa y WwKonu. Anu, kako 61 3aysenu
McnpaBaH CTaB M Aanu AOMPUHOC Y HUXOBOM
pelwaBaty, NoTpebHO je ga ynosHajy noTeH-
UMmjan KonekTuBa (cHary) 3a KOHCTPYKTMBHOCT
M MO3UTUBHO YCMepaBatbe eHepruje npema pe-
LWeky M Aa NoCcTynajy npeMa nfaHy 3a KpusHy
UHTEpPBEHLMU]Y.

YnaHoBM wkonckmx oabopa notpebHo je aa
npoueHe:



» [la nu je wKona cnpeMHa Aa ce Cyouu ca
KOHNUKTMMA?

» [a N1 KOHAMKT NocMaTpajy jakMm nofg-
CTPEKOM 3a ca3peBatbe U NPOMeHY?

» [a nu wkona cnpoBOAM MOMUTUKY KOH-
CTPYKTMBHOT Cyo4aBarba Ca KOH(PIMKTOM?

KoHMNUKTU cy cacTaBHU [eo XMBOTA U paja
JbyM M YecTa MNojaBa Y LUKOJICKOj nMpaKcu. Ak-
TMBHOCTW M3Mely cynpoTcTaB/beHUX CTpaHa
(ydeHuuM, poauTersu, pyKoBOACTBO, HACTaBHU-
UM) Cy ca pasMuMTUM MHTEH3UTEeTOM, oA na-
CMBHE WMHAMPEPEHTHOCTU MpPeKo OTBOPEHOr
Hecropa3yMa, Na cBe 4O Cyo4yaBaha, cabotu-
paka U HAjpPa3NUUUTHMX 0BIMKA HAaCKIba.

3a unaHoBe WKOCKUX ogbopa HajBaxkHuje je:

> Oa MOry fa pasyMejy U uaeHTUdUKYjY
MoHallake Koje npeysuMa jegHa cTpaHa
KOH(/IMKTA, Ca HaMepoM fa ce CyrnpoT-
CTaBM MMM [a Crpeyun aKTMBHOCTU Opyre
CcTpaHe.

> [a 3Hajy no3suumjy obe cTpaHe, fa ycMepe
naxxkkby NpeMa MHTepecuMa, Aa pasymejy
noHallare 1 ga JornpuHecy HenpucTpac-
HOM objalutberby M MOTULAHKY Ha KOH-
CTPYKTMBHOCT.

OcHoBHa ynora Likorckux ogbopa je aa
ce He [03BONMM eckanauumja KOHGMuKTa
ca HeraTMBHVMM MCXOOOM, Hero, ga ce
NOACTaKHEe MPaBOBPEMEHO OTBapare
npobrnema kao npBuW Kopak 3a HEeros Mno-
3UTUBHM UCXOA.

UnaHoBwM LWKorncknx ogbopa Tpeba ga ot-
BOPEHO OAUCKYTYjy 3a KOH(IMKTHA CTaka
y WIKOMKW, He 3acTynajyhn nHrepece HUTK
jeoHe o yKIbyYeHux cTpaHa.

Vv

D
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2. PEAKLUUIE,
KAPAKTEPUCTUKE
U NOCNEAULIE
KOH®JIUKTA

YnaHoBu wkonckmx oabopa Tpeba Oa ce opujeH-
TMWY nNpema paToj Tabenu 3a ycrnewHo ynosHa-
Batbe M 3ay3MMatbe CTaBa M 04HOCA NpeMa LIKOS-

CKUM KOHCII)}'IVIKTMMa.

PEAKLUJE TOKOM
KOH®JIUKTA

KAPAKTEPUCTUKE/OINUC

NoBnavewe U3 cuTyaumje,
UrHopucare npobnema n Herupare
ocehaja nsasBaHMM KOHAIMKTHOM
CUTYyaLMjoM.

OBakaB HauWH pearoBama
MPaKTUKYjy CTpaHe Koje HUCY
nocebHo 3aMHTepecoBaHe 3a
ofOp>kaBare MefycobHMX oaHoCa
WU HUCY [OBOJBHO BELUTU Y
nperopapaky Kako 6u gownm oo
pellerba KOHIMKTA.

[MpeTha, arpecnBHO NMoHallake
YCMepPEHO Ka ApYroj CTpaHu.

Kao pesynTtaT oBakBOr ncxoaa,
jaBrba ce HempujaTes/bCTBO U3Mehy
KOH(PPOHTMPAHUX CTpaHa U WTeTa
He caMo NpoTUBHMKY Beh 1 Kog
CTpaHe KoOja npeys3mnMa HaCUIHUYKe
aKTUBHOCTMU.

Yyewhe 1 y3ajaMHO pa3yMeBame
nsMehy obe cTpaHe, HEONXO4HO

je pa cTpaHe nMajy pa3BujeHy
BELUTUHY aKTMBHOI CryLllakba U
eMnaTuje. Jbyau Koju ce noHawajy
NpoakTUBHO He ocehajy ce Kao
YKPTBE, HE OKPUBIbYjY ApYre Jbyae,
Hero, oHM Npey3uMajy oAroBOpHOCT
3a cBoje aKuuje 1 ocehaje Ha HauMH
Koju oMoryhyje na ce gohe go
peluema.

NMOC/EAULIE

MN3beraBare Moxe
caMo [a NpMBpeMeHo
ybnaxku npobnewm,
anu, oyropouyHuje,
TakBa cTpaTeruvja je
HeedMKacHa.

CynpoTtcTaB/bate
MO)Ke Oa usbpuile
MOMEHTaHMU
npo6nem no ueHy
npoay>XeHor
HenpujaTesrbCTBa.

KoMyHUuMpatrbe Hyau
MoryhHocT pa ce gohe
[0 TpajHor peluera
KOHNUKTa.



3. HAYMHH
PELUABAHA
KOH®JIUKTA
Y WWKO/H

YnaHoBu WwWKonckux ogbopa MMajy BENUKY ynory u
MOTyRHOCT Oa MHTepeBeHULY Y Aeny KOju 3HauUM
pellaBarbe KOHMIMKTA Yy LWKolaMa npumersyjyhn

MeToge:

> PellaBatbe KOH(IMKTA NperoBapateM

> PellaBatbe KOH(IMKTA NOCpeoBaeM

3.1. PewwaBare KoHIMKTa NperoBaparbeM

1. KOMINPOMUCHO
PELLABAHE

2. KONNABOPATUBHO
MPEFOBAPAHE

3. TAKMUYAPCKO
MPEFOBAPAHE

3.2. PewaBare KoHMKTa
nocpenoBakbeM

*
*

® 6 6 0 O 0 0o

cBaKa cTpaHa gobuja-genmMMuUHo rybu

cTpaHe ce bope 3a TO LWTO UM je BaXKHMUje, a OTKasyjy ce of
Matbe BaXKHOT

penauuje ca Apyrom CTpaHOM Cy MHOFO 3HayajHe
KOMYHMKaLMja je OTBOPEHa U MCKpeHa
CTaB je MOBEp/bUB U MpUjaTESHLCKU

LM/ je pa obe cTpaHe oobujy

penaumje cy penaTMBHO 3Ha4YajHe
KOMYHMKaLMja je 3aTBOpeHa U HeJocneaHa
CTaBOBM 3a OPYry CTpaHy Cy HernpujaTesbCKu

UMb je Oa jegHa cTpaHa gobuje, a apyra usrybm

Y cuTyaumju Kaga je KoMyHuKauuja usMmeRy
CTpaHa MpeKMHyTa, pa3pellaBatbe KOHIMKTa
yK/bydyje u Tpehy cTtpaHy. HajnosHaTuje MeTone
pa3pellaBatba KOHMPIMKTA MNOCPEeOHMIITBOM CYy
MeaujaTopcTBO M apbuTpucatbe.

NMOCPEAHULMU -MEOAUJATOPU nokyLiasajy APBUTPU HYE peliere koje

[a NoMOrHy cTpaHaMa ga gohy A0 No3UTUBHOT CynpoOTCTaB/beHE CTpaHe Mopajy

ncxopa. OHu nMpoLecyjy, anu He Hyae pellemne. [a npuxeaTte Kako 61 ce paspeLlmo
KOHMJIUKT.

MocToje cnyvajeBu roe ce WKONACKM onbopu
nojae/bajy y ynosm Megmjatopa Mnm apbutpa.
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4. WKOJICKU O0BbOPU
U UHTEPBEHTHU NMPOIPAM
3A PA3PELLABAHE KOHDJTUKTA

UnaHoBM LWKonckux opbopa Tpeba pa
WHCUCTUPAjy Ha ycrnocTaBIbakwy WHTEpP-
BEHTHWX Mporpama 3a 3alTUTy Of Kpu3-
HUX CTaka Y LIKonama, U aa y4yecTByjy y
UMNNEMEHTaUMjU MHTEPBEHTHMX Nporpa-
Ma y CBaKOOQHEBHO] KOMYHMKaLMjK, @ No-
cebHO MpUnMKOM peluaBaka KOHMIUKT-
HUX cUTyaumja.

MHTepBeHTHM NporpamM HacToju Aa ulrpagu
KOMMJIEKCHM CTaB O TOMe KaKo Jda ce cTpa-
He Op>Xe Y KOHMIMKTY M KaKo fa cTBope Co-
UMjanHe BelWTMHeE Yy CMepy tberoBor paspe-
wueara. OH ce cacToju on cnepeher:

NMPUHUUIMU KAPAKTEPUCTUKE

360r yera noctoju kKoHpNUKT? LLITa cTpaHe cTBapHO Xene?
Koja Ba)kHa noTpeba fiexkn y ocHoBM KoHpnNnKTa? Konmko
ayboko Tpeba ga ce yhe kako 61 ce pasyMene CylTUHCKe
notpebe? Kako he ce npaee notpebe caszHaTH?

Naeja 3a dhep o4HOC CNpoOBOAM Ce KPO3 HEKOJIMKO KopakKa:
¢ NpBU NPYXKM PYKY
¢ NOKaXy ApyroMe Aa ra nowTyjeLl
4 NoKaXxu Koje cy TBoje notpebe
¢ NpoLeHn LWTa XKeNuL 1 of Yyera ce naawumL
¢ noprpej npujaterbcky atMocdepy



PA3BHUJAKE
HEHACHUITHE
KOMYHUKALIMJCKE
CTPATETUJE

NOACTULIAKE
CAMOA®UPMALIUIE

MOAPXABAHE
TONEPAHLIMJE U
OTBOPEHOCTU

MOJE/NPAHE
MPOLIEAYPE 3A
KOHCTPYKTUBHO
PELLIABAHE
KOH®JIUKTA

AKTUBHO cnywame u napacdpasmpame.
HeHacunHu roBop nytem Ja-rosopa ymecto Tu-rosopa.

MpedopMynaumja-npedopMynmncare npobnema, rnegare
W3 apyror yrna.

BPEMEHCKa nepcneKTuBa-aKTyeJIHOCT npo6neMa.

EMouMOHaNHM HUBO-MOXEJbHO je fla Ce CMUPE CHaXKHe
eMoLuMje U fa ce OCTBapM KOMYHMKaLMja KOja ce He
pacniaMcaBa.

Pasnuuute ynore-ceako ga ce 60opu paBHOMpPaBHO 3a CBOje
notpebe, Makap oHe mnsrnegane 6esHavajHe U3 gpyre
nepcnekTuee.

OnTtuManHa KonuunMHa nHdopMaumja-nprUMarbe
uHcpopmMaumja Tpeba fa je 4O3MPAHO, CArOBOPHUK HE CMe
npenyro Aa objalwmaba.

HuBo onwTocTU-Npenopyyyje ce pa3roBop 3a KOHKpPETHe U
AMPEKTHEe CTBapMU.

dusnuke npenpeke KOMyHUKaumje-MMpHa NpoCcTopuUja 3a
pa3roBop.

JlnyHocT ga caMa Hahe n3nas 13 koHdNnKTa. Bexxbe 3a
caMoadupMaLMjy HoCe MopyKe: ja MMaM MCTa NMpaBa Kao
M OpYyru, ja BpeamMM MCTO TOMKO KOIMKO U APYrH, ja MMaM
NnpaBo Aa TPaXkKmMM HewTo 3a cebe...

TonepaHumMja pasnmka y MULLbEHY, HAaBUKe, U3rneqy,
notpebe cy ocobuHe H6e3 KOjuXx HEMa yCneLwHor pellaBatba
KOHMNMKTA.

TexHWUKM, OBaj Ce NpoLuec ofBMja Y HeKOMKO dhasa:

¢ ogpehuBare npobnema,

¢ oagpehuBarbe ocehaja, no3unumja 1 notpeba,
€ npeje 3a pasMuuMTa peLlera,

¢ opbaumBatbe HEMNPMXBAT/BUBMX peLlEeHa,

¢ un3bop Hajbosrber pellerba 3a 0obe cTpaHe M MOCTM3aHE
carnacHocCTM.
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5. CYOYABAKE

CA HEAONUYHUM
MOHALWIAHKEM UMERY
YYEHUKA N HACTABHUKA

YnaHoBM wWKonckux opbopa Tpeba nocebHo
ga 6yaoy ynosHaTM ca MOCTYMKOM MPUIMKOM
M3puUatba Meaarowkux Mepa ydyeHuumMa W
Mepe 3a HemnenarolKuM MPUCTYN HacTaBHUKA,
OAHOCHO 3a HauMHe paspellaBatba KOHMIMK-
Ta ca wMMa u nsmehy mux.

Y oBOM pgeny, MHOTO je BeNuKa ynora cTpy4dHe
cny>k6e y WKonaMa, a YlaHOBM LUKOJICKMX Of-
bopa Tpeba petarbHMje Oa Oyay ynosHaTu ca
FUXOBOM YIOrOM.

Y cBMM cuUTyauujaMa HedOJIMUYHOI MOHallamba
HaCTaBHWKa U YYeHUKa cripoBofe ce cBe dop-
Me M MPUMHUMNKM MoCpenoBatba, PasroBopa, a
noHekag U apbuTpucatrba 3a NpeBasunaXkere
KoHpMKTa 61O Koje Npupoae.

lNpouenypa ykibyyyje eBUAEHLUM]Y U MOCTYMHO
pelwaBare npobnema ykpydyjyhu, no notpe-
6u, M Negarolke Mepe, OAHOCHO CaHKLMje.

5.1. MNocTynuu 3a u3puuare negarowKnx
Mepa 3a YYeHHKe

rle,D,aFOLUKe Mepe U3pmndy ce 36or HepengoBHO-
CTU U HegncuunanMHOBaHOr OoOHOCa, Kplweha
KogekCa rnoHalwaka, ogHOCHO 36or nospege
OY>XXHOCTU U Heuncnymweme obaBesa y Carnac-
HOCTM ca 3aKoHOM 3a cpengmke, OAHOCHO OC-
HOBHO o6pa3OBa|-be.

Y oCHOBHUM LWKoJiaMa, U3pndy ce cne,qehe ne-
Aarouike Mepe:

YKOP,

yYCMeHa ONnoMeHa,
MMCMeHa OornoMeHa,
CMamere B/lagatkba,

npeMeLlTaj ydeHuKa y Apyrv paspes u

vV v v v v Vv

npeMellTaj ydyeHWKa Yy LOpPYry OCHOBHY
LwKony.

cpegkbnM LWKOoJTaMa U3pUYy ce cnep.ehe nepa-
roukKe Mepe:

» NMMcMeHa oOroMeHa, ONoMeHa npe ona-
CTpakbUuBakba N OoACTpakbnBakbe M3 jaBHe

wKone,

> MUCMeHY OMOMEHY 3a YYeHMUKa U3pude py-
KoBOAMNaL, pa3spena, HaCTaBHMUKM CaBeT
paspefa unu gupeKkTop.

> OroMeHy npe OACTpaHMBaka W oOf-
CTpatbMBatbe M3pUYe HaCTaBHUYKM CaBeT.

LLUkonckn onbopu Tpeba ma mMMajy y Buay Y
eBUAEHUMjU U OOKYMEeHTaUMju Koja ce Boau
uspeyeHe neparollke Mepe. NocebHo Tpeba
0a MHCUCTUpajy Ha cnepehuM eneMeHTUMMa y
npouecy MspuLUarba NegarowKkmnx Mepa:

> YueHuum pa 6yay ynosHaTM ca OCHOBHMM
obaBe3aMa M OOroBOPHOCTMMA, Ca KO-
[eKCOM MoHallaka M MOCTYNKOM 3a U3pU-
Latbe MeparolwKkux Mepa, anv u ga éyay
YK/bYyYeHM Y pPefoBHUM TMPeBEeHTUBHMUM
nporpamMama.

» Y wkone Tpeba Aa ce BOAM KOHTMHYMUpa-
Ha eBMAEHUMja U OOKYMeHTauMja 3a no-
Hallatbe Y4YeHWMKa - 3aMMcHMUM, U3jaBe,
6enelke ca BoReHux pasrosopa M caBe-
TOBakha UTA,.

» Na 6yay cnposegeHa WHAMBMAOYaHa
M rpyrnHa caBeToBarba Ca YYeHUUMMA O
KOjUMa je MOKpeHYyT MocTynaK 3a nepa-
rowKy Mepy, MHdopMUCatbe U Pa3roBopu

Ca UXOBUM POAUTEBUMA.

> 3a M3peveHy neaarollky Mmepy rnpe of-
CTpatbMBatba, poauTess, Ha goMahy agpe-
cy, Tpeba ga gobuje nucMmeHo obasell-
Terbe Ca MPaBHOM MOYKOM.

» Ha npuroBop ydeHuKa 3a uspedeHy nepa-
rolKy Mepy, Hajrnpe ce NpoBepaBa eBU-
AeHuMja 3@ TOK MOCTynKa U Aa M ce no-
CcTyna no 3aKoHY.

> M3peuyeHe neparouwke Mepe Tpeba yHeTH
y NefarowkKy AOKYMeHTauMjy yYeHuKa.



3aKOHCKM OCHOB 3a M3puLake neparolike
Mepe yyeHULUMUMa Y jaBHOj cpeaHO0j LWKONU

3aKOHCKM OCHOB 3a M3puUake MnefarolwKmx
Mepa YYeHMLMMA Y jaBHOj CpeamOj LUKONM pe-
rynmcaH je ynaHoM 57 n3 3akoHa 3a cpeame
obpaszoBare (,CnyxbeHn BecHuk PM 6poj
44/95, 24/96, 34/96, 35/97, 82/99, 29/2002,
40/2003, 42/2003, 67/2004, 55/2005,
113/2005, 35/2006 n 51/07) u YnyTtcTBoM 3a
HaYMH M3peuuBatba NefarowKknx Mepa y jas-
HUM cpefrmM Wwkonama (CnyxkbeHn BecHMK
PM 6poj 47/05)

YnaH 57 us 3akoHa 3a cpepHe obpasoBame:

Crae 1, 2 n 3 - 36or noepene OY>KHOCTU WU
HeucnyraBatba obaBesa 3a yyeHUKa ce Mory
MPUMEHUTM MNegarowke Mepe: NMMCMeHa orno-
MeHa, OfNnoMeHa npe oAcTparMBarba M Of-
CTparMBatbe U3 jaBHe WwKone.[lncMeHy onoMe-
HY 3a YYeHMKa M3pude pyKoBoaAMMaL, pa3pena,
HaCTaBHMYKM CaBeT pa3peda Uiu OMpeKkTop.

OnoMeHy npe ofcTparbMBarba M OACTpPatbu-
Batbe M3 jaBHEe LUKOMe M3pUYe HaCTaBHUYKM
caBeT..

CraB 5 n 6 - o npuroBopy ydyeHuKa opraH
yrpaB/bakba LWKOIe MOXKe Aa NoTBpAU, U3SMEHMU
WM YKMHE Nejarolky Mepy M3 cTaBa 3 OBOr
ynaHa.

Opnyka (LLIO) no npuroeopy je KoHayHa.

YnyTCTBOM 3a HauyMH U3puLUaHa Nefarowkmx
Mepa gedurHMCaHa je Npoueaypa 3a u3puuame
cBake neparowke Mepe nocebHo. 3a cee Mepe
MocToju jedHa 3ajefgHMYKa npouenypa Koja
MMa umb ga obesbenm LENOCHO UHMOPMU-
carbe yYeHUKa U HeroBor pogurtesba o nocre-
OvuaMa opf noBpefe OY>XHOCTU U Heucnyka-
Batba obaBesa. Ta Npoueaypa 3axTeBa 3a CBa-
Ky Nefarolwky Mepy ga ce NnogHece npegnory
nUcMeHoj hopMM 3a U3pULLatbe, a 3aTUM cllieam
pa3roBop ca KOMUCKjOM Koja dhopMasiHo Tpe-
6a pa 6yne ogpeheHa (kao nocTojaHa unu 3a

KOHKPEeTHU Cryyaj) oAnyKoM auMpekTopa. Yak
HaKOH odpuuMjanHOr pasroBopa KoMucuje ca
pOOMUTEIBEM U YUYEHUKOM, paspeiHU PYKOBO-
Ounay MoXke fa NpoLy>Xu MocTynak npoLecy-
MpareM Mpepsiora 3a MspuLatbe negarolike
Mepe 0O afeKBaTHe WMHCTUTYyUMje (omMpekTop,
caBeT pa3pefa UM HaCTaBHUYKM CaBeT).

lMpakTWuyHa NpuMeHa oBe npoueaype cTBapa
nosehaHu agMMHUCTPATMBHU paj 3a paspen-
HOr pyKoBoAMnaua, 36or yera ce HeKW of, OBMX
Kopaka nponyLiTajy, a To CMakbyje Ui enmmm-
HULEe No3UTUBHE edeKTe u3pedyeHe neparowl-
Ke Mepe.

Y unany 17 og YnyTcTBa 3a HauyMH MU3pU-
Lata MeparowkmMx Mepa, npegsuha ce
MoryhHOCT ga opraH Koju je goHeo nefa-
rolKy Mepy yKuHe ucTty. To je Moryhe 3a

negarowke Mepe- nNMcMeHa OrNoOMeHa U

4

OornoMeHa npe oacTtpakbnBama.
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5.2. Mepe 3a HacTaBHUKe

Y npakcu Moryhu cy cnydyajeBm Henpodpecuo-
Ha/HOI O4HOCA HAaCTaBHMKA M pyllerbe eTuKe
HacTaBHUYKe Npodbecuje u KpLiere OCHOBHMX
npaBa yYyeHuKa, NpaBa Ha OCTOjaHCTBO M ApY-
T BMA MCUXUYKOT M PU3MUKOT ManTpeTUpatsa.
Mako MexaHM3MK 3a CyodaBatbe Ca OBOM rpy-
MOM HaCTaBHMKA HUCY jeAHOCTABHM, LKOJCKM
onbopu Mory u Tpeba ga NpeysMy HeONXxoaHe
Mepe:

¢ [ajy obaBe3y WKonaMa fga yrnosHajy Ha-
CTaBHMKE Ca KOOEeKCOM rMoHallaka M aa
BpLUE KOHTPOJY HMXOBOI MOLUTOBAH:A.

€ Tpaxe ga ce Bplle pasroBopu M CaBeTo-
Batba Ca HACTaBHMLUMMAa KOjU Kplle KO-
LeKC MoHalara U NMpu ToMe ga ce BOAM
eBmaeHuMja.

¢ Tpa)ke nepgarowkKko-rncuxonowka cyx6a
ha nocehyje HacTaBHMKe Ha Yacy M Oa
BOOM €BUAEHLMjY 33 HauMH MpepaBama,
oLeHMBatba M KOMYHMKALMjy ca Yy4yeHu-
umMma. Mctm cy py>XHW ga pajy noBpaTtHy
MHpopMaLMjy HAaCTaBHUKY, CMepHULE 3a
nobosblliatbe U TO eBUAEHTMPAjY.

€ NHuumpajy uctparkupamwa 3a ogHoce M3-
Mely HacTaBHMKa M Yy4vyeHWKa, aHanusu-
Pajy, AUCKYyTYjy, ycMepaBajy, oAny4yjy.

® NHcucTupajy Ha aHKeTM popguTerba 3a
OCeT/bMBa MMTaka Yy BE3M Ca HACTABOM M
HacTaBHMUMMA, aHaNU3UpPajy, OMCKYTY]Y,
ycMepaBajy, oanydyjy.

@ Omoryhyjy cycpeTe poautesrba U HacTas-
HUKa U MeaujaTopm Cy Y KOMYyHUKaLM)U.

@ lMpepnaxy obyke U NpeaaBarba 3a KOMy-
HMKaLMje HacTaBHMKa U YYeHMKa, 3a Npo-
decuoHanHo mnMoHallare, 3a Npaea yde-
HMKa.

€ Pasrosapajy ca OMPEKTOpPOM 3a KOHTU-
HyMpaHa He3agoBO/bCTBA of oapeheHor
HacTaBHMKa, Npensaxy Mepe carfiacHo
3aKOHY.

7. CAPALIHbA

U NAPTHEPCTBO
CA JIOKAJTHOM
3AJEAHULIOM

Poauterun uMajy npBy U HajBaXKHWjy ynory y
obpa3oBakby HMXOBE Aele U KibyYHU cy nap-
THepu y rpahemwy KBanuTeTHor obpa3oBHOT
cucTeMa. JegHa op ynora wkonckor onbopa
je ma NpoMoBMLLE U MoApXKaBa YKibyUYere CBUX
POOUTESBA Y YUEHY HMXOBE JeLe.

LLIO Moxke fa yK/byuM CBe pOoAUTESbE TUME LUTO:!

¢ Re omoryhutn pogutemsuma MHdOpMa-
uMje M noeje y Besm ca aKTMBHOCTUMA Y
HacTaBW, oAflyKama, niaHuparbeM, 1 Kako
[la MOMOrHy AeuM y Besu ca gomahum 3a-
Aaumma.

@ YcnewHo he KOMyHMUMpATM ca poau-
Tes/bMMa 3a LWKOJICKe NporpamMe 1 3a ycnex
yJyeHuKa.

@ Perpytupahe u opraHusmpahe nomoh u
NoApPLIKY pOAUTESbA.

# [lpeno3Hahe u ynotpebuhe pecypce nyc-
nyre 3ajegHuue Koju yuspwhyjy LKoncKm
nporpaM, NopoanyHe ogHOCe, 1 Pa3Boj U
yuere ydeHuKa.

® lMosueahe poguTese Koju UMajy CTPYUHY
eKknepTM3y ga roBope ucnpen oabopa
UMK yuyeHMKa (Ha NpuMep, jeaHa MeaULMH-
CKa cecTpa MOXe [ja FOBOpPU 3a XpaH/bM1Be
notpebe geue, MapKeTUHI eKCnepT MoXe
[Ja MoMOrHe y uspaM nnaHa 3a KOMyHMU-
Kauwujy ogbopa).

¢ lMomohuhe poauTersmuma ga mMsrpage no-
Mahy cpeamHy Koja he cTuMynucaTtu geuy
Aa yde (Ha NpuMep, 4a UM MOMOrHY OKO
foMahux 3agaTtaka, ga Ux NUTajy 3a gHeB-
He aKTMBHOCTM, Aa ce BPMHY O HbMMa M da
WM [ajy cMepHMLe).
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Ykibyyete popguTesba HOMPUHOCHU ycrnexy
fele y WKOMM 1 KBAaNUTeTY LWKOJICKe cpeanHe.
MowTo je yK/by4eHOCT poanTesba TONTIMKO BaXK-
Ha, WKoNCKK oabopun Tpeba Oa oacTpaHe cBe
bapujepe Koje cToje usMehy kyhe u wKone,
Kako 6M HanNpPaBMAK LWKONY NPUjaTHUM MeCTOM
3a poauTerse.

LLkoncku onbopu Tpeba na oxpabpe cBe po-
OuTesbe oa y4ecTByjy, Oa MX MO30BY Ha cacTaH-
Ke LWKOMICKMX caBeTa, M Aa WMX MHopMMLy
KaKO Ha pa3sHe HauMHe Mory aa byay YKibyyeHu
y pan wKone.

Poouternu nrpajy sHavajHy ynory caMmm Tmume
LUTO CYy YNaHOBM WKOJNCKMX oabopa. Obenexa-
Bakbe ycrexa oabopa M caonwTaBare O ToOMe
3ajedHMUM TMoMaxke Yy ogpykaBaky noceehe-
HOCTM aKTyesIHMX Y/TaHOBA LWKOJICKOr ogbopa
M UcToBpeMeHO oxpabpyje gpyre poguTesbe
M 4YnaHoBe 3ajedHMLE Oa ce yK/bydye y 6yayh-
HOCTU. YKibydere poauTesba Y TOKY roauHe y
caBeTMMa U y OPYrMM BONTIOHTEPCKMM yrorama
npeacTaB/ba OOJ/IMYHM HAUYMH Oa Ce M3a3oBe
MHTEepec U Oa ce MOTMBULLY poauTesbM ga ao-
NMPUHEeCY Ha pasHe HauMHe 3a obpa3oBame -
xoBe peue. Ceaku poguiliesb MOXXe ga golpuHe-
ce.

YUYEHWE 3AJE[IHO

Kao ycnyra 3ajegHuuUM M Kao HauuH fa ce nNpo-
LIMPUM oncer wKose, WKonckM ogbop Moxe Aa
noHyamn MoryRHocCTU 3a yderbe Yy 3ajegHMUM 3@
nuTatba Be3aHa 3a:

1. KorHuTMBHM M eMoLMOHaNHM pa3Boj aeLle.
2. OpHoc geua-poanTersbu.

3. Hosa HacTasa.

4. KoHcynTtauuje 3a Tekyha nutama.

5

. KoHtpona rnepama Tenesmsmje n ynotpe-
6e MHTepHeTa.

6. Hacurbe Kop pele v MNagamx.

7. TMpeseHumja gpore.

8. CekcyanHa egykauuja.
9. TpexpaHa Ko gele 1 MAagux u

10. ManTpeTupatbe Koa geLe U MAagux









mKOﬂCKM onbop, Kao opraH ynpas/baka
je oa nocebHor 3Hayaja 3a ycneuwHo pe-

anu3oBarbe aKTMBHOCTU KOje [onpuHOCe 3a
javarbe pasyMeBatba M MOHaLLaHa Y CMepy no-
WwToBatba rpahaHCcKMX BpegHOCTH Y LUKOJIU.

AKTUBHOCTU 3a MeRyeTHWUKy MHTerpauujy y
obpa3oBaky yCMepeHM Cy 3a NocTu3arbe Tor
UM/ba, M 3aTO Ce LWKONCKU opbop y cdepu
MehyeTHUUKe MHTerpaumje y obpasoBatby do-
Kycupa Ha:

> rpahemy LWKONCKMX MONUTUKA KOjU YKIby-
yyjy aKTMBHOCTM 3a MehyeTHWUKy KHTe-
rpauujy;

> ponpuHoc y obesbehuBary pasBOjHUX
niaHoBa W Nporpama rae cy npeasuhere
afjeKBaTHe aKTMBHOCTU 3a MehyeTHMUKyY
UHTerpauujy y obpasoBarby U

> 3anararbe 3a yBohere BULWIMX cTaHAapAa
W Apyrux nporpaMa 3a MefyeTHUYKy UHTe-
rpauujy y obpasoBatmby.

Llkonckn opbop obesbehyje npasoBpeMe-
HO MJlaHWpare U peanusauujy akTMBHOCTU
Aajyhn nogpliky nnaHupaky U peanusaumjm
Kao U npahere aKTMBHOCTU 3@ UHTErpmcaHo
obpasoBatbe Koju ce peanusyjy nowTyjyhn
KputepujyMe 3a peanusauumjy MMO akTMBHO-
ctn. CBaka LUKONa Kpeupa CBOjy MOMUTUKY 3a
yHanpehere MehyeTHMUKe MHTerpauuje y ob-
pa3oBaky M MiaHMpa aKTUBHOCTWM Mpema Ka-
paKTepuMcTMKaMa came LiKosne, Kao obagesa
Koja mpowusnasu 13 NpasBunHuka 3a opmy M
cagp)kaj roguwier nporpaMa 3a paj LWKore.
AKTUBHOCTM 3@ KOHTMHyMpaHo mnobosbliare
MehyeTHUUKe WMHTerpauMje Cy cacTaBHMU [eo
nporpaMa 3a pa3Boj W roAuLLHEr Nporpama 3a
pag WwKone.

LKONICKHX OfibOP AONMPUHOCHU

3A YBOREHE MMO AKTUBHOCTU
MPEKO YCATNALLABAHA LLUKONICKE
NOKYMEHTALMJE

MOBE3AHOCT N/TAHUPAHA
Y WWKONN

KOHKPETHE
MPOrPAMCKE
AKTUBHOCTHU

rmpeu

MPOrPAM
3A PA3BO)

-

MotpebHo je pa unaHosu WLO nageHTUUKYjY
nnaHupaHe akKTMBHOCTU koje he npunukom
peanusaumje ponpuHocutn MehyeTHUUKO]

MHTerpaumju..

OcHoBHa 1 BeoMa BaxkHa ynora LLIO je ga ycno-
CTaBMW ycarnaweHoCT Y O4HOCY Ha aKTUBHOCTU
o0 MehyeTHMUKOj UHTerpaumju y NnporpaMckmm
LOKYMEHTUMA U TO:

> Busuja wkone ga mma MMO enemeHTe
opfakne ce Buau MehyeTHMYKa NO3UTUBHA
KJIMMa Y LUKONK.

» Mucmja wkone ga pednekryje mehyer-
HUYKY Capaftby Y LUKOMM.

> loguubm NporpaM paga LWKone aa cagp-
»xu MnaH 3a peanusaunjy MUO akTuBHO-
CcTH.

> lMporpamMu cTpyyHMX aKTUBA Yy LUKOMM Ja
uMajy npeasuheHo MMO aKTMBHOCTM Koje
nowTyjy Kputepujyme MMUO (Buam npunor
ca KpuTepujymmma 3a MHUO).
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> lporpamMu cTpyyHux capagHuKa — nega-
ror, ncuxonor, counonor u/munu gedekTo-
Nor Yy CBOjMM aKTMBHOCTMMA fAa npeasuae
MNO akTMBHOCTM M [a Aajy NOApPLUKY 3a
peanusaumjy Uctmx;

TuMm 3a MeljyeTHMUKY LUKOJICKY MHTerpauujy
(CUT) je cTpyyHO Teno wkone oOpMUPaHO
oaflykoM wkonckor oabopa Ha npeasor au-
pekTopa wkone. TMM NnaHuMpa, KoopaMHUpa U
npaTu akTMBHOCTM 3a MNO y wkonu.

TumoBM 3a MehyeTHMuUKy mMHTerpaumjy (CUT-o-
BM) CY MPOMOTOPU M NOOPXKUBAYM aKTUBHOCTH
3a MeRyeTHUUKY MHTerpaumjy y LWKOSM.

1. Onuc BupoBa aktmBHoctu 3a MMUO Koju
MOXXe fa ce peasiu3yjy Yy LIKoJlaMa

MMO aKTMBHOCTM KOje ce nnaHupajy 1 pe-
anusyjy y WKofaMa Mory 6uTtu pasnuuuTte.
OHe Mory fa ce peanusyjy npeko:

4 HenocpeaHOr KOHTaKTa I/I3MeF)y y4YeHn-
Ka M3 pas/IMUMTOr HacTaBHON je3uKa (nu-
uem-y-nuue);

> nocpenHor KoHTakTa nsmehy ydeHmka o
Pa3IMUMTOr HAaCTaBHOT je3uKa.

MWMNO aKkTMBHOCTU MOTY BUTU:

» aKTUBHOCTM Ha HUBOY LUKOJ1a (CaMOCTaﬂ-
He MYNTUKYyNnTypHe aKTMBHOCTM);

> aKTMBHOCTM Ca NapTHep wWKonama (npe-
KO HernocpepHor KoHTakTa usMeRy yue-
HUKa U3 pas/IMuUMTOr HACTaBHOrN je3uKa U
nocpegHo, npeko Kopuwherwa MHTepHe-
Ta, ayauo/smnpgeo Besa).

AKTMBHOCTH Ha HUBOY LUKoOJe

Kako y ABO/TpM je3MUYKUM TaKo M Y jeaHoje-
3UUYKMM LLKONlaMa MOry ce peanu3oBaTu
pa3HOBPCHE aKTMBHOCTU Ha HUBOY LLUKOJIE.

Y jeaHOje3UUYKUM LWKONaMa, Ha HMBOY LUKO-
ne, peanusyjy ce caMocCTasiHe MYNTMKY-

TypHe akTuBHocTu?®. CaMocTanHe MynTu-
KYNTYpHE aKTMBHOCTM CYy HacTaBHe W/unu
BaHHaCTaBHe aKTMBHOCTM 3a ceH3nbunusa-
umjy. Peanmnsaumja caMoctanHmx MynTmukyn-
TYPHMX aKTUBHOCTHU NMpeTexHo je 6asmnpaHa
Ha OXB paguoHuuaMa, anu oHe YKIbyuyjy
W Apyre HacTaBHe WM BaHHaCTaBHe aKTUBHO-
CTH.

CaMocTanHe MYNTUKYNTYpHE aKTUBHOCTMU
no geduHULMjM noapasyMeBajy MpUMeHy
MeToda WHTepaKTMBHOr, KonabopaTuBHOr
M UCKYCTBEHOI yuyetrba (amjanor, ouckycuje
Yy Masnoj 1 BeNIMKoj rpynu, urparbe ynora, ae-
MOHCTpaUMja U CUMynaumMje, aHanm3a Tek-
CTOBa MM CUTYaLMja, ApaMCcKe/no3opullHe
npencrase). .

TeMe, oHOCHO caapykaj Koju ce paspahyje
NMpPeKo OBMX aKTMBHOCTM OQHOCU Ce Ha:

> npomoBucame ocehaja oTBopeHocTH 3a
yno3HaBare 0cobeHOCTUM COorMcTBeHe
KYNnType v KynType Opyrux,

> NpoMOBMCare KOHLeNTa 3a JbyAcka npa-
Ba, AeMOKpaTuje, couMjasHe npaBae M
jeoHaKocTH,

> cMatbere CcTepeoTuna, npeapacyda M
AUCKPUMMHaLKje U

> pellaBatbe KOHMIUKTA..

AKTUBHOCTU MOTY Ce peasiM3oBaTh Y OKBMPY
penoBHe HacTaBe WM BaHHACTABHWMX akK-
TMBHOCTU, MYNTUKYNITYpPHE paguoHuLe, akK-
TUBHOCTM yyeHMu4UKe 3ajegHuue, nssohauko
-yMeTHWYKa aKTUBHOCT U Ap.

Yyewhe y oBaKBOM BMAY AKTMBHOCTWU KOA
y4YeHUKa OOMPUHOCHK Pa3Bojy :

> BelTWHa 3@ KOMYHMKaUMjy U capaimy
— MOACTUYY Ce Ha aKTMBHO ChyLllakbe,
3ajegHUYUKY OMCKYCH)y, MOLWTOBake Uaeja
APYTMX U aKTUBHY MHTepaKUMjy;

Mpunor 6p. 1: KputepmjyMu 3a camocTanHe
MYNTUKYNTYPHE aKTUBHOCTU



> BelTUHA 38 KPUTUUKO MULL/bEHE — MOA-
CTMUY Ce Ha aHanu3y M MpoueHy apry-
MeHaTa M anTepHaTWMBa, CUHTE3y U TMo-
Be3uBatbe MHOpMaUMja M aprymMeHarTa,
JOHOLleHe 3aK/byyaka Koju ce Mory ap-
ryMeHTOBaTH, [MOCTaB/batbe KPUTUUKMX
nuTarba UM OaBare KPUTUYKMX KOMEH-

Tapay Be3n Ca TeEMOM;

> BelITMHa 3a pellaBarbe npobnema — noa-
CTMUy ce pga gedpuHuwy npobneM, ga
npennaxy pasnuyHe anTepHaTMBe 3a pe-
lWaBakbe NpobneMa, Aa Npase NpoLeHy o
edeKTUMa npeasoXeHMx anTepHaTMBa.

Npenopyuyje ce ga ce caMocTanHe MynTu-
KYNTYpHE aKTMBHOCTU peanusyjy He caMo y
jeaHojesnukuMm Beh 1 y OBO/TpPU je3UYKMM
LLIKOSIaMa Mnpe no4veTKa 3ajeqHMUYKMX aKTMB-
HOCTU @THMUYKM MeLUaHUX rpyrna yYyeHUKa.

[OBo/Tpujesnuke wkKone, umajy mMoryhHocT
3a peanusauMjy pasnnumTe BUAOBE aKTMB-
HOCTM Ha HuBOY WKosne. OcMM caMocTanHe
MYNTUKYNTYPHE aKTMBHOCTM, Y LWIKOJSaMa
Tpeba Oa ce peanmsyjy akTMBHOCTM Koje ce
oHOCe Ha ojayarbe capagre usMehy Ha-
CTaBHWMKA MU jayare capadre mM3mehy yue-
HUKa.

Ha WKONCKOM HMBOY MpPaKTUKYjy ce pasnu-
YMUTU BUOOBU aKTMBHOCTK 38 MNO 1 To:

MpodecnoHanHa capagta HacTaBHMU-
Ka npeacTasba MehycobHy nomoh u noga-
PLWKY HacTaBHMKA W3 pas/IMYMTOr HacTab-
HOr je3nka Ha npodgecuoHanHOM MnaHy
ca uu/beM Ja yHanpeau rnpodecmoHanHu
M NIMYHW Pa3BOj HAaCTaBHWKa Kao M Noborb-
lWame KBanuTeTa HacTaBe. HacTaBHMUM U3
pPasMUYMTMX HAaCTaBHUX je3nKa UMajy 3ajen-
peanusyjy
aKTMBHOCTM Y KOjuUMa Yy4YecTBYjy HMUXOBU
yYeHMUM 3ajelHO ca yYeHULMMa M3 apyror
HacTaBHOT je3uka unu capalhyjy Ha npode-
CMOHaNHOM MJaHy, OOHOCHO mnpey3MMajy
aKTMBHOCTM Koje Boe Ka nobosbluakby KBa-

HMUKe aKTUBHOCTU YKOJIUKO:

nMTeTa HacTaBe (Ha NpuMep: 3ajeQHMUKO
niaHMpare 4YacoBa, pa3MeHa HaCTaBHMX
MaTepujana, 3ajegHUYKa NpuNpeMa TecTo-
Ba, Y3ajaMHe noceTe YacOBMMa MTA.)

3ajeaHUUYKe AKTMBHOCTU Ca YYeHULMU-
Ma/HacTaBHMUMMa (HacTaBHe U BaHHa-
CTaBHe, KpaTKOTpajHe U pyrotpajHuje
aKTUBHOCTM)

3ajegHMUYKe aKTUMBHOCTM CY aKTMBHOCTU
KOje ce peanusyjy ca eTHUUKM HanaHcu-
pPaHUM (YpaBHOTEXXEHUM) MellaHWUM [py-
nama yyeHuKa/HacTaBHMKA, KPO3 Koje yde
03 KOMYHUUMPAjY jefHM ca gpyrMMa Kpos
HernocpegHy WMHTeprepCoHanHy
paKuMjy M Ha Taj HaYMH yno3HaBajy ce ca
MehycobHUM cnMYHOCTUMa U pa3niMKaMa?l,
OBe aKTMBHOCTU YyTUUY Y CMepy CMatberba

NHTE-

HEeraTMBHUX ETHMUKUX CTepeoTuna 1 npemq-
pacyaa.

JegHa aKTMBHOCT je 3ajegHMUYKa aKTMBHOCT
eTHUYKM/je3nuKo MelllaHe rpyrne YKONUKO:

€ aKTMBHOCT MNaHWpajy U peanusyjy Ha-
CTaBHULM/YYeHUUM o HajMatbe ABa pas3-
NMYUTa HacTaBHa je3nKa/OBe eTHUUKe
3ajeqHuLue,

@ yyeHuuke rpyne cy 6anaHcMpaHe npemMa
€THMYKOj MPUNaZHOCTU, MOy U y3pacTy,

@ y TOKY aKTMBHOCTM YYECHULM U3 pasniu-
UMTUX ETHUYKMX/je3UYKMX rpyrna ocCTBa-
pYjy HermocpenHu KOHTaKT,

€ y peanusauuju aKTMBHOCTU yrnoTpebrba-
Bajy Ce CBM 3aCTYM/bEHU je3nLM,

€ 1NoCTOju paBHOMpPaBaH TPeTMaH YYeCHMU-
Ka U3 CBUX €THUUKMX/je3nUKUX rpyna,

€ nepcoHanusupaHuW KOHTaKTM K3Mehy
yYyecHMKa Cy [OOBO/bHO 4YecTu U ayru
Kako 6u npepacnu y MefjycobHe oaHoce

Ha JIM4YHOM HUBOY;

€ ycrnocTaBu ce KoornepaTuMBHa aTMocde-
pa (a He KoMMNeTUTUBHa/TaKMMYapCKa),

24 TMpunor 6p. 2: KputepujyMmu 3a 3ajegHuuKe yde-

HNYKe aKTMBHOCTU
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@ peanusaumja aKTMBHOCTM je Mopgp>KaHa
oA poauvTesba U OMNwTUHE;

3ajefHNYKe aKTUBHOCTU MOTY BUTU:

» KpaTkoTpajHe 3ajegHUUKe aKTUBHOCTU -
HacTaBHe/BaHHACTaBHe aKTUMBHOCTU Koje
ce peanusyjy jedHOKpaTHO (MNu jegHOM Y
TOKY LUKOJICKe roAuHe), Kao Ha npumep:
U3neTH, eKCcKypsmje 1 nocete, npupende
M NpocnaBe, MaTypcke/nonyMaTypcKe 3a-
6aBe yuyeHMKa U HajpasnuuuTUje akuuje.

» [lyroTpajHMje aKTMBHOCTM - HacTaBHe/
BaHHaCTaBHe aKTMBHOCTWU Koje ce pea-
NM3yjy Ha Taj HAYMH WTO rpyna cacTaB/be-
Ha Of YYeHUKa U3 PasIUUUTUX eTHUYKUX/
je3snukux 3ajegHuuUa  peanusyje ueny
cepujy 3ajegHUUKMX cycpeTa (HajMarbe
jeQHOM HeperbHO) Y Ay)KEM BPeMeHCKOM
nepuopdy, Koju He 6u Tpebano ga byge
Kpahu of jeaHor nonyroguiiTa.

& JlyéolipajHuje eaHHacllasHe (3ajegHuy-
Ke) akliugHocU Cy: MYNTUKYNTYpHe
paguoHuue; cnobogHe ydyeHUUKe akK-
TUBHOCTU-CEKLMje; CMOPTCKE aKTUBHO-
cT1; MehylKoNCcKa TakMMuera; Xyma-
HUTapHe aKTUBHOCTM Y 3ajeaHULM.

& [yzolipajHuje HacliagHe (3ajegHuyke)
akliugHoclliu - YaCoOBWU CTpPaHOr jesu-
Ka; YaCOBM (PU3MUKOI U 3OpPaBCTBEHOr
obpa3oBarba; YaCOBU JIMKOBHE YyMeT-
HOCTM; HacTaBa y MPMPOAM Y OCHOB-
HMUM LUKOJIaMa; MpOjeKTHe aKTUMBHOCTU
Yy TMMHa3MjckoM obpasoBamy; cnobog-
HW YaCOBM Y CTPYYHMM LUKOJIAMa; NpakK-
TMYHA HacTaBa Y CTPYYHUM LUKOSIaMa M
YacOBM M3 PasIMUMTMX NpegMeTa Ha
pPasnYnTUM
(ocHOBHO, cpefte 1 TMMHA3MjCKo).

HMBOMMa obpa3oBama

My jeaHOje3nUKMM U Yy OBO/TPUje3UYKMM
LWKOJIaMa, Ha HUBOY LUKOSEe peanusyjy ce m
apyrmn sugosn MMO aKTMBHOCTM, Kao LUTO
Cy OeMoKpaTcKa mapTyuMnaumja ydyeHuka
M capafma ca poguTersMma, 3ajegHULOM U
OMWTMHOM.

3.

>

NeMoKkpaTcka napTuuunauyuja ydeHwu-
Ka NpeKo YYeHUUKHUX Tena

[eMokpaTtcka napTvumnaumja
NMPeKo yYeHMUKMX Tefla je caMocTaslHa akK-

y4YeHMKa

TUMBHOCT CBaKe LWKoJe, a MpaKTUKoBare
OeMoKpaThje of CTpaHe ydyeHuKa je po-
6pa npunpeMa 3a yHowere 3ajefHUYKUX
aKTMBHOCTU 3a MehyeTHWUKY MHTerpauujy
y obpasoBatby. Y jedHO] LWKOMM MOCTOjU
npaBa geMoOKpaTcKa mapTuumnaumja kaga
je yyeHuumma omoryheHo ga ognydyjy o
nMTarbMMa Koja [OTUUY KX M Aa peluaBajy
npobneMe Koju cy NoBe3aHM Ca HUXOBOM
CBAaKOOHEBMLOM Yy LWKOMU. YYeHUUU Mory
[a nmapTyuMnupajy Ha uHguseugyaiHOM HWU-
BOY Kafa HacTynajy Kao rnojeauHum, Mav Ha
ZpyldHOM HMBOY Kafa 3acTynajy MHTepece
uene rpyne. [NMpeMa HauMHY Ha KOju Cy y4de-
HULM YKIbYYEHM, NPaBM ce pasfnmka usmehy
gupekiliHoz ydewha, Kaja CBaKM Y4YeHMK
MMa MOryhHOCT OMpeKTHO [a henu ceoje
MULLSbEHE M UHgUpeKuHo yyewhe, kaga cy
yJYeHMUM NpeacTaB/beHU NPEKO jeaHOor 1nu
BMLLE CBOjMX NpeaCcTaBHUKA.

Be3 o063mpa 3a Koju je of HaBedeHMX BU-
[OBa Maptuvumnauuvje ped, oHa Tpeba pa
ob6e3benn ydyewhe yyeHUKA Yy HEKOJIMKO
npoueca Koju ce HafoBe3yjy U Mory ga ce
TpeTupajy Kao Kopauu y AEMOKPATCKOj nap-
TUUMNaumju:

® NHdbopMucame
¢ DopMuUpare M UCKa3UBaHe MULLbEHA
€ Yuewhe y ognyuymBary

@ [pey3nmMarbe akuuja

Capagwa ca poauTesbMMma, 3ajegHu-
LLOM U OMLUTUHOM

Op wkona ce oyekyje ga ce peanusyjy ak-
TMBHOCTM Koje o6e36ehyjy yK/bydeHOCT M
capaghy ca poauTebuMa y CBMM pasama
MNO akTMBHOCTU - Of MNaHWpara MpPeKo
peanusaumje, Na cee 00 NpOMoOLMje MOCTU-
3akba y Moapydjy aktmeHocTM 3a MMO.



McTto Tako, capapma ca 3ajefHULOM U
OnNWTMHOM U gobuMBeHe NogpLUKe Of UCTUX,
Koja ce 4yecTo MaHudecTyje U NPUIUKOM
peanusaumje 3ajegHUUYKUX YYEHUUKMX aK-
TUBHOCTMU Y BMLLEjE3UUYKMM LLKOSIaMa U Y ca-
pagtun M3Mehy nmapTHepPCKUX LWKona, OMo-
ryhyjy koHTakTe usaMehy yuyeHuka us pasnu-
UUTUX €THUUKMX/je3UUKMX rpyna.

AKTMBHOCTM NapTHep WKoa

MapTHep WKone cy ABe UNU BULLIE LLKOSIE Ca
MCTUM cTerneHoM obpasoBatbka, Ca pasfu-
UMTMM HacCTaBHUM je3ulmMa Koje capahyjy,
3ajegHUYKM NAaHMpajy U peanusyjy akTmB-
HOCTM U3 Noapyyja MeRyeTHUUKU UHTerpu-
caHor obpasoBatka (MUO). MapTHepcTBO
Ce He MOXe CK/by4yuTu n3Mehy ocHoBHe U
cpeptbe LWKone.

Cnenehu BMOOBM aKTMBHOCTM MOTY Ce pea-
nu3oBaTU nsMehy NnapTHep wkKone:

» lMpodecuoHanHa capagmwa usMehy Ha-
CTaBHMKA M3 Pas/IMUUMTUX HACTABHUX je-
3uKa. CapagHtba ce 04HOCHK Ha 3ajeHUNYKO
niaHMpare YacoBa M TeCTOBA; pa3MeHa
MaTepujana; nocMaTpake Ha Yyacy; 3ajea-
HWUKa peanusauuja npojekTa/cekumje ca
eTHUYKM/je3nUKo ,,MeoBUTUM" rpynama
YyUYeHMKa; OpYy>Kere 3a BpeMe eKCcKyp3uja
M u3feTa; 3ajefHMYKO MpoC/aB/bake

npa3HUuKa.

» Capagma usmely yueHUUKuUX 3ajegHMUA
O[HOCH Ce Ha MiaHupame, opraHusaumjy
M peanusaumjy akTMBHOCTM m3mehy yue-
HUYKKMX 3ajedHMLa obe NapTHepCKe LWKo-
ne. Pagu ce o pasnuumMTtMM KpaTKOTpaj-
HUM UM OyroTpajHUjUM aKTUBHOCTUMA
(akuuje, aHKeTe, UCTpaXKMBarba, €KCKyp-
3uje, MaHMddecTauuje 1 cn.)

3ajeaoHuuke akTMBHOCTM (06jalibeHo rope

Kao y ABO/TpHUje3UUKUM LUKOaMa)

Mpahewe wMeRyeTHuMuke wuHTerpaumje y
wKonu/wKonama

3a ycnewHo npahere akTMBHOCTHM 3@ Mehy-
€THUUYKY MHTerpaunjy y obpasoBatby LIKOI-
ckn oabop KopuUcTK NnaH 3a npahere. O6-
pasal 3a nnaH 3a npahere aKTMBHOCTU 3a
MehyeTHUUKY WHTerpaumjy y obpasoBarby
cneguv gone:
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Hanpepak y peanusaumju aKTMBHOCTM 3a
MeRyeTHMUKY MHTerpaumjy y obpasoBary ca
MnaHoM 3a npahere npunpema CUT u ncty,
Ha KBapTanHoj ocHoBM n3BewTasa LWO.

MnaH 3a Nnpahere akTUBHOCTH 3@ MeHyeTHUUKY
MHTerpaumjy y obpasoBatby je OCHOB 3a Mpwu-
npeMy 36MpHOr M3BeLlTaja 3@ aKTMBHOCTM 3a
MehyeTHUUKY MHTerpaumjy y obpasoBatby, Koju

ce pasbe npocnehyje go onwTunHe 1 4o MUHK-
CTapcTBa 3a obpa3oBare U HayKy, a 3a NoTpe-
6e lMnaHa 3a Mepere gocturHyha koju MOH
BOAM paau yHanpehera akTMBHOCTM 3a Mehy-
€THUUKY MHTerpaumjy y obpasoBatby.

MpoTok MHdOpMaLMja 3@ aKTUBHOCTU 3a Meljy-
€THUUKY MHTerpaumjy y obpasoBarby U3 LIKONe
pno MOH-a cneou pone:

MOH (NMNIAH 3A MEPEHE
NOCTUTHYRA)

CABET

CTPYYHO

KOMUCKIA

TPALOHAYENTHUK HALJIEXKHA 3A =
OBPA30BAHE I

S

e _______/] §

CABETHUK 3A PALHA TPYMA E
OBPA30OBAHE 3AMMUO Y OMNLUTUHU e}
2

z

=

=

e

=

CTPYYHO
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HADNEXXHOCTU HA YO
3A YYEHNYKU EKCKYP3MU

Y4UeHuUKe eKcKyp3uje Hyaoe Benmke MoryhHo-
CTW 3a jayarbe MeRyeTHMUKe MHTerpauuje y
obpasoBary. Kako 6u ce To nocTturnio, ekc-
Kyp3uje Mory ga ce opraHusyjy rnowToBameMm
NpUHUMNA 3a MehyeTHUUYKY MHTerpaumjy, a o
ueMy je ogrosopaH CUT y wWKonmM U CTpyyHU
TMM KOju NpUNpeMa 1 peanmsyje eKCKypsujy.a.

CBaKa y4yeHMYKa eKcKyp3uja Mopa 6butu nna-
HupaHa y MPLL.

MpeMa MpaBunHKUKY 3a HauuH M3BONeHa yue-
HUUYKMX eKCKyp3Muja U Apyrux cnobofHux ak-
TMBHOCTM YYEHMKA M3 OCHOBHMX WKona M MNpa-
BM/IHMKY 3@ HauuH M3Bohera LKOMNCKMX eKc-
Kyp3uja yuyeHMKa 13 cpenHmx WKOoa, WKOMCKM
on6op MMa 3HavajHe Haf4/IeXXHOCTH 3a:

¢ dopmMupatse KoMUCKja 3a M360p NpaBHOr
cybjekTa 3a usBohere eKcKkypsuja;

¢ dhopMuMparbe CTpyYHOr TMMa 3a peanmsa-
LUMjy eKCcKyp3uje;

€ poHowemne oanyka 3a opgobpaBare ekc-
Kyp3uje u

€ ycBajatbe M3BeELITaja 3a eKCKYP3Ujy.

3a ycnewHo 1 3aKoHUTO cripoBofjere eKcKyp-
3”ja, WKoNckM onbop Tpeba ga npatH npo-
ueanypy npensuheHy unaHosuma 6, 7 1 28 u3
MpaBuMNHMKa 3a HauMH M3Bohera yUeHUUKUX
eKcKyp3mja M apyrnux cnobogHUX aKTUBHOCTMU
yYyeHMKa M3 OCHOBHMX WKoNa25 u unaHoBuMa
6, 7 1 29 u3 lMNMpaBMHMKa 3a HauuH M3Bohera
LUKONCKMX eKCKYp3Mja YYeHUKa cpedrmX LLKO-
na2é.

[Jone cnepgn npouenypa 3a peanusauujy ek-
CKyp3uje y ocHOBHOj wkonu. lNMpoueaypa 3a
peanusaumjy eKCcKyp3mje y cpeamoj LWKoau je
MOEHTUYHA Ca MasiMM pas/iMkaMa y POKOBMMA,
0 YeMy ce geTasbu Mory BuaeTH y caMom [pa-
BUITHUKY.

25 TpaBUMHKUK O HaUYMHY M NOApYYja 3a BpLUEHe
caMoeBasyaumje oCHOBHMX LWKona (Cny>k6eHu
BeCcHUK Penybnuke MakegoHuje, 6p. 19 og
29.01.2014 roauHe;

26 TMpaBUNHUK O HaUMHY M3BONEHa WKOICKMUX eK-
CKyp3Mja yuyeHMKa 13 cpenhmx wkona, 6p. 07-
9992/3 o, 05.06.2014 rogmHe n 07-9992/4 on
09.10.2014 rognHe
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M3 npouenype BMABUBO je Aa Kako H6u ce no-
CTUIMa NpaBOBPEeMEeHOCT KopaKa M3 npoue-
Oype 3a eKcKyp3ujy (oa ce gobuje Mumbere
of caBeTa poauTesa, BPO 1 caBeT onwTuHe),
oanyKa 3a popMmpatrbe CTpydHoOr TMa Koju hie
M3paguTH Nporpam 3a ekckypsujy, Tpeba ga ce
ypaau bap ABa Meceua npe noyeTka peanmsa-
LmMje eKCcKyp3uje.

MPABUIA KOJA LLKONICKU O1bOP

TPEBA A UMA'Y BURY NMPUITUKOM
ONOBbPABAHA EKCKYP3WUJA KOJE CE
OPTAHW3YJY CA ULMJBEM OA NONPUHECY
MERYETHUYKOJ UHTETPALIUIN Y
OBPA30OBAHY

Ha HuBOYy wkone unu nsmelRy naptHep wkone
Kao KpalliKkolipajHe yYyeHUYKe 3ajegHUYKe aK-
iugHoCWU MOTY Ce OPraHM3oBaTU M peanmso-
BaTU yuyeHUUKe ekckyp3uje. Kako 61 ekckyp-
3uja gonpuHena 3a MefyeTHUUKY UHTerpauujy
y o6pa3oBakby, HEOMNXOAHO je fa ce npaTe cre-
neha npasuna:

> npunnkom nsbopa Mecrta/3sHaMeHUTOCTH/
objekTe 3a nocety, Tpeba Oa ce ysmy y ob-
3up notpebe 1 MHTEepecH yyeHUKa 13 pas-
NIMUUTUX eTHUUKMX/je3nukux rpyna (6es
HaArnacaBama);

> MPUNMKOM MoceTe 3HAaMeHUToCTU/objek-
Ta, Tpeba Oa ce obesbean npesopn ocu-
uMjanHux objawrerba 3a MecTa. CsBu
YYEHUUM U3 PasIUUMUTUX je3UUKMX Tpyna,
Kao ,MelaHa" rpyna, Tpeba Oa yHanpeng
UCTPaXKYjy 3a tbMX U Oa ce uHopmMully, u
Aa npunpeMe npeseHTauujy HakoH 3aBp-
LeTKa eKCKyp3uje;

> MPUIUKOM OpPraHU3oBakba M peann3oBarba
npeso3a, Tpeba y uctom aytobycy ga uma
yYeHMKa U3 PasfiMyMTUX HACTaBHUX je3u-
Ka y 6anaHcupaHoM cacTaBy. Mysuka Koja
he ce cnywaTtu Tpeba pa 6yne HeyTpanHa
WY fa UMa nofjefHaKo 3acCTyr/beHy My-
3UKY Ha CBMM je3numnMa/ eTHUYKUM rpyna-
Ma;

> NPUITMKOM CMeLUTaja YYeHUKa U3 pa3nin-
YNTUX HACTaBHUX je3l/IKa no co6aMa Y
ob6jekTy, He Tpeba ga ce gene no cnpaTto-
BMMa U/UNK XOOHULMMA, Hero cobe Tpeba
Aa 6yny jenHa no apyre;

| 2 NPUIMKOM UCXPaHe, Tpe6a Oa ce Nna3nm Ha
OunjeteTcke noTpebe yuyeHuKa U3 pasnu-
UMTUX @THUYKUX/j@3UUKUX Tpyna;

> MPUIMKOM OpraHu3uparba Beyeprux 3a-
6aBa, cBM yuyeHuuu Tpeba Oa cy Ha 3ajed-
HMUKoj 3abaBu, Tpeba ga UMa MUCTa npa-
BM/a 3a MYy3MKY Kao y ayTtobycy 1 ga ce
oMoryhn urparbe pasHUX 3ajeqHUYKMX
aKTMBHOCTM (Ha np. Kona, 3abasBHe urpe)
Yy KOjMa y4eHULM MOry aa ce ,MeLajy®;

> MPUNIUKOM cnobopgHor
BpeMeHa, Tpeba fa ce Hyde CTPYKTyMpa-
He aKTMBHOCTM Koje he ce peanusoBaTu

OopraHnsoBata

caMo hbopMUparbeM rpyre ca ,MelaHuM”
€THUYKMM/je3UYKNUM CaCTaBOM.

On Benuke BaxkHocTH je u cnegehe:

> yyeHMUM Oa ce MHopMMWY 3a AOHeTa
npaBu/a Npe eKcKypsuje, a He kaga cy Beh
nownu (Koja Tpeba Oa cy jeaHO3HAYHU U
Ja ce He MHTeprpeTupajy Ha pasmumte
HauuHe). MNpunukoM npoueca MHPOPMU-
camba 0o6po je Oa ce cBAaKO o yYyecHMKa
Yy eKCKYP3UjM1 NOTNMLLE, LUTO je AOKa3 Aa je
CBaKo MHOpPMMCaH 3a NMpaBmna;

» HacTaBHUUM M3 PaA3IMUMTUX HACTABHUX
jesuka Tpeba ga ce nogjegHaKo aHraxyjy
Y KOHTpPO/IM CBMX ydeHuKa 6e3 pasnuke
KOM HaCTaBHOM je3unKy npunagajy u tpeba
[a HacTynajy ca 3ajeHUYKOM, MPETXOAHO
LOrOBOPEHOM, CTPATErMjoM U CTABOM,;

» HacTaBHMUM Tpeba ga 6yay Mopmen 3a no-
Hallare Koje ce OYeKyje of Y4YeHuKa —
McTa NpasuMsa Koja ce oHOCe Ha yJYeHMuKe
Tpeba Aa NoWTYjy M HAaCTaBHMLM..

JeanHO HewTo WTO MapTHepcKe LWKoOJMie He
MOry fOa npaBe je Oa OpraHusyjy 3ajeaHM4Ko
nyToBatbe 00 MecCTa noceTe (0BO Ba)KM 3a KO-



e U3 pasfIMyMTUX OMWTUHA — YKOJIMKO CY U3
MCTe OMWTUHE MOTY U Aa MyTyjy 3ajegHo).

Benuku 6poj aKTMBHOCTU y Be3u ca npunpe-
MOM, KaKoO HacCTaBHWLUM, TaKo U POAUTEBU U
yYyeHuLM, MOTYy [a MnpaBe 3ajeHO, ca MajuM
n3MeHaMa u npunarohasarmmMa (Ha. np., rpyne
yYyeHUuKa M3 NapTHEPCKMX LUKoMa npunpemajy
ce 3a MecTa Kkoje he noceTntn uctpaxyjyhu Ha
MHTEpPHEeTY M pa3Metbyjy MHdopMaLuMje enek-
TPOHCKMM MyTeM; 3aBpLUHY NMpe3eHTaumjy npa-
Be Y MecCcTy noceTe M TaMo je MpeseHTyjy Muc-
npepn cBUX...).

CBe aKTMBHOCTM Yy MecTy u3Boherba eKCKyp-
3uje, oTkag he ce ydyeHUUM M3 NAPTHEPCKMUX
lIKOSla CycpecTu, MOFy ce OpraHu3oBaTM Ha
MCTU HAaYMH Kao ca YYeHULMMa M3 BULLEje3ny-
KMX LWIKOJa.

D
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[IPUJ103U

NMPUJIOT 1

KPUTEPUJYMU 3A YCTELWLHO
CIMPOBOREWE CAMOCTAJIHE
MYNTUKYNTYPHE AKTUBHOCTU

lMpunukom UnaHupara camoclaziiHe MynWLUKyAlypHe aKllusHoOCWU, peasiusa-
ttopu u gpyzu ynaHosu CHT-a, koju he Opaltiultiu akiugHocl, Kopucilie Kpuilie-
pujyme gaiue y geny NPUMPEMA n PEANTM3ALUMIA CAMOCTAJTHE MYJITU-
KYNTYPHE AKTUBHOCTMW.

AKTMBHOCT ce NpaTu npeMa KpuTepujyMuMa Koju ce ogHoce Ha
PEANM3AUNIY CAMOCTANTHE MYNITUKYNTYPHE AKTUBHOCTM.
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HakoH peanusauuje akTMBHOCTH, dnaHoBu CUT-a pasroBapajy 0 akTMBHOCTU U NpaBu ce ped-

}'IeKCl/Ija npeMa Cﬂe,ﬂ,ehMM nM1MTambnMa.

1. Y Kojoj cy Mepu y4YeHULM NOCTUINMU
uu/beBe?

2. Oa nu je 3agaTak 6Mo agekBaTaH
33 YYEHMKe U Y Kojoj cy Mepu bunu
aHra)koBaHM M MOTMBMCAHMU 3a paa?

3. Kako 3HaTe ga je MOCTUIrHYTO afeKBaTHO
pasyMeBatbe TeMe?

4. Y Kojoj cy Mepu ycMepaBae 1 NoBpaTHe
MHdOpPMaLMje yueHMKa oL CTpaHe
HacTaBHWKa 6UNKM afekBaTHM 3a ycneLlaH
3aBpLUeTaK aKTMBHOCTU?

5.Y kojoj je Mepu Bmna ycneluHa 3aBpLUHa
aKTUMBHOCT M pedhieKcHja yueHuKa o
HUXOBUM yTUCLMMA?

6. Koju cy Balum npennosu 1 cyrectmje sa
nobosbllakbe peanusalmje aKTUBHOCTU?
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.

NMPUNIOT 2

KPUTEPUJYMU 3A 3AJEAHUYKY
YYEHMYKY AKTUBHOCT
3A MERYETHUYKY UHTETPALIUIY

lMpunukom UnaHuparka 3ajegHUYKe akliusHoclliu, peanusaiiopu u gpyeu 4aaHo-

esu CUT-a, koju he Gpaltiultiu akiiusHocll, Kopucilie Kpuliepujyme gadllie y geny
MPUMNPEMA n PEANTM3AUMIA 3AJEOHNYKE AKTUBHOCTMW.

AKTMBHOCT ce NpaTu NpeMa KpUTepujyMmMMa Koju ce ogHocCe Ha
PEANTM3AUMIY 3AJEOHUYKE AKTUBHOCTM 1 nuwy ce koMeHTapu/
benelike ca KOHKpPETHMM NpMMepUMa 3a OOCTUrHyhe cBakor Kputepujyma..
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3. CycpeT HaKOH peanu3aluje aKTUBHOCTU U pedprieKcuja

HakoH peanusauuje akTMBHOCTH, YnaHoBu CUT-a pasroBapajy 0 akTMBHOCTU U NpaBu ce ped-
nekcuja npema crnegehum nutarbmMa.

.. 2. [a nu je 3agaTtak 6Mo agekBaTaH

1. Y kojoj cy Mepu yYeHULM NOCTUTIN ..

Lnmese? 3a yYeHUKe U Yy Kojoj cy Mepu 6unu
: aHra>oBaHM M MOTUBMCAHM 3a pad?

. 4.Y Kojoj cy Mepu ycMepaBate U NMoBpaTHe
3. Kako 3HaTe ga je MoCTUrHyT agekBaTaH .
. . MHdOpPMaLMje yueHMKa oL CTpaHe
HWMBO KOMYHMKaLMje, capafra, MHTepaKLUuja
5 HacTaBHWKa BUNKM afekBaTHM 3a ycneLlaH
U UHETPTPYMHU KOHTAKT?

3aBpLleTak 3afdaTKa?

5.Y kojoj je Mepu buna ycneluHa . .
. 6. Koju cy Bawwm npennosu u cyrectuje 3a
npeseHTauuja pmMHaNHOr Npour3Boaa U . :
. nobosbliakbe peanmsaumje 3ajeHUUYKNX
pediekcuja y4eHUKa O HhUXOBUM YTUCLIMMA 5
. AKTMBHOCTMU?
ca acnekTa MehyeTHUUKe UHTerpaumje’?
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