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QELLIMETE
DORACAKUT:

Té sigurojé informata pér funksionet e késhillave té shkollés né
pajtim me legjislacionin né fuqi;
Té forcojé kapacitetet e anétaréve té késhillave té shkollés pér

té ndérmarré rolet dhe pérgjegjésité e definuara me ligj dhe
pér t'u ballafaquar me to;

Té forcojé kapacitetet e késhillave té shkollés me njohuri
pér trendet bashkékohore né ngritjen dhe implementimin e
politikave né nivel té shkollés;

Té forcojé kapacitetet e késhillave té shkollés périmplementim
té suksesshém té proceseve pér integrim ndéretnik né arsim
dhe

Té promovojé forcimin e késhillave té shkollés né sistemin
arsimor té Republikés sé Magedonisé.

PER ARRITJEN E KETYRE QELLIMEVE
DORACAKU FOKUSOHET NE
PERMBAJTJET NE VAZHDIM:

Pasqyrén e arritjeve gé& sistemi arsimor i Republikés sé
Magedonisé mund té keté nga késhillat e shkollés me shtrirje
dhe efektivitet té& miré;

Rolin e késhillave té shkollés né implementimin e aktiviteteve
pér integrim ndéretnik né arsim;

Informatat pér funksionet e késhillave té shkollés sipas
legjislacionit né fugi dhe

Instruksionet, shembujt, formularét, procedurat pérfunksionet

kryesore té késhillave té shkollés pér plotésimin efektiv dhe
efikas té obligimeve té tyre.
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HYRJE

PER BOTIMIN
E TRETE

evoja pér botimin e treté té Doracakut pér késhillat e shkollés u imponua
Nnga mé shumé ndryshime né aktet ligjore dhe nénligjore gé e rregullojné
veprimtariné edukative-arsimore, e sidomos nga roli i réndésishém gé Késhilli
i shkollés ka né implementimin e aktiviteteve té Projektit té& USAID-it pér
integrim ndéretnik né arsim (PINA).

Misioni i PINA éshté gé Republika e Magedonisé té arrijé integrim té
géndrueshém ndéretnik né shkolla, né institucionet tjera arsimore dhe né
téré shogériné. Qé ta arrijé kété mision, PINA pérmes njé varg aktivitetesh
angazhohet né krijimin e njé klime té kétillé arsimore, sociale, politike dhe
ekonomike né Republikén e Magedonisé.

Kéto aktivitete jané té fokusuara te nxénésit, prindérit, mésimdhénésit,
udhéheqjet, administrata dhe anétarét e késhillave té shkollés né té gjitha
shkollat fillore e t& mesme né Republikén e Magedonisé. Me kété rast,
késhilltarét nga institucionet arsimore ky¢ dhe inspektorét e arsimit né nivel
shtetérordherajonalkanérolgendrornéarritjenendryshimitté géndrueshém
dhe marrin pjesé né aktivitetet pér forcimin e aftésive té kuadrit udhéheqgés,
arsimor dhe drejtues shkollor pér realizimin e aktiviteteve té pérbashkéta té
nxénésve. Pér té pasur sukses né realizimin e integrimit ndéretnik né arsim
nevojitet gé té gjithé pjesémarrésit e interesuar nga shkollat, nga bashkésité
dhe pushtetilokal t& marrin pjesé né kéto aktivitete. Qasja né implementimin
e Projektit krijon njé mjedis né té cilin té gjitha palét marrin pjesé né ményré
aktive né realizimin e késaj iniciative. Ata e kuptojné réndésiné e integrimit
ndéretnik né arsim dhe ndaj tij sillen me pérgjegjési dhe duke dhéné llogari
me pérgjegjési, me géllim qgé té arrihet suksesi.



QELLIMI KRYESOR | PINA

ESHTE TE NXISE NGRITJEN
E VETEDIJES DHE TE SIGUROJE:

¢ Trajnime pér integrimin ndéretnik
né arsim kushtuar mésimdhénésve,
drejtoréve té shkollave, bashképu-
nétoréve profesionalgé, késhillave té
shkollés dhe té punésuarve népér
komuna gé jané pérgjegjés pér arsimin.
¢ Ndihmé teknike dhe stimul pér
mbéshtetjen e integrimit ndéretnik né

arsim. '

Kuadri mésimdhénés né shkolla, nxé&nésit
dhe prindérit arrijné aftési pér identifikimin
e problemeve gé lidhen me diversitetin dhe
té drejtén né shkollat dhe bashkésité e tyre.
Realizimi i kétyre géllimeve ndikon né ngritjen
e mendimit publik pér arritjet nga sistemi
arsimor i integruar te gytetarét. PINA ndikon
pozitivisht né krijimin e mjedisit social, politik
dhe ekonomik, gé éshté e domosdoshme gé
né Magedoni té ndértohet integrimi ndéretnik
i géndrueshém né arsim dhe, eventualisht, né
téré shoqériné.

Me qéllim gé té pérmbushen misioni dhe
géllimet e PINA, aktivitetet realizohen
né meényré komplementare né

komponentét e organizuar né vazhdim:

katér

KOMPONENTI 1

Informimi i publikut dhe
i bashkésive

()]0 121 P2 B Ngritja e kapaciteteve
té udhéhegjes dhe

té mésimdhénésve

né shkolla dhe té
pérgjegjésve né arsim
né komuna

KOMPONENTI3 Y Gl E ATl =l

(o] 01200 [\ B Sigurimi i stimulit
pér shkollat dhe
pér bashkésité

(komunitetet) lokale

Pér shkak té& rolit té réndésishém qé
késhillat e shkollés kané né implementimin
e aktiviteteve pér integrim ndéretnik né
arsim, si dhe pér shkak té ndryshimeve né
aktet ligjore dhe nénligjore qé e rregullojné
veprimtariné edukative-arsimore, botimi
i treté i kétij doracaku éshté me géllim qé
t'u ofrojé ndihmé anétaréve té késhillave té
shkollés né realizimin e obligimeve né ményré

mé efektive dhe mé efikase.

Né Doracak éshté béré harmonizimi me té
gjitha ndryshimet e gjertanishme né Ligjin
pér shkollim fillor dhe Ligjin pér arsim té
mesém, me Rregulloren pér ményrén dhe
sferat pér vetevaluim té shkollave fillore,
Rregulloren pér ményrén dhe sferén pér
kryerjen e vetevaluimit té shkollave té mesme,
Rregulloren pér formén dhe pérmbajtjen e
programit vjetor pér punén e shkollave fillore
dhe aktet tjera nénligjore.

Né kaptinén Roli i késhillave té shkollés pér
integrim ndéretnik né& arsim jané dhéné
karakteristikat mé té réndésishme té
aktiviteteve pér integrim ndéretnik né arsim,
gé t'u shérbejné anétaréve té késhillave
té shkollés né marrjen e vendimeve pér
implementimin dhe pércjelljen e aktiviteteve
té INA né shkollé.
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HYRJE

PER BOTIMIN
E DYTE

Ky doracak éshté pérgatitur gé t'u ndihmojé anétaréve té késhillave té
shkollés qé t'i ndérmarrin dhe t'i realizojné obligimet e tyre né ményré sa
mé efektive dhe sa mé efikase. U kushtohet té gjithé anétaréve té késhillave
té shkollés, pa marré parasysh se cilén strukturé paragesin né pérbérjen e vet.
Kjo ka té béjé me té gjitha késhillat e shkollés, né shkollat fillore e t& mesme,
atyre komunale dhe shtetérore. Né doracak éshté shpjeguar rregullativa
ligjore dhe ¢cka do té thoté ajo pér késhillin e shkollés. Doracaku pérpunon
rolin dhe obligimet e késhillave té shkollés. Gjithashtu, i pérfshin edhe té
gjithé partnerét e késhillave té shkollés né administrimin dhe udhéheqgjen me
shkollén. | tregon edhe sferat ku drejtorét dhe késhillat e shkollés detyrimisht
konsultohen dhe bashképunojné. Pérdéfton pér réndésiné e késhillit té
shkollés si pérfagésues i bashkésisé (komunitetit) né shkollé, por edhe té
shkollés né bashkési, si dhe pér pérgjegjésiné gé ka ai para themeluesit té
shkollés, para pushteteve arsimore, por edhe para bashkésisé dhe shogérisé
né térési.

Doracaku jep rekomandime dhe sugjerime, me géllim gé t'i ndihmojé késhillit
té shkollés gé t'i vé dhe t'i realizojé géllimet dhe prioritetet e veta, pér ta
béré mé té miré punén né shkollén me té cilén drejton. Jep késhilla praktike
pér pérgatitjen e takimeve, pér komunikim efektiv me bashkésiné lokale,
pér pérgatitjen e rregulloreve e té regjistrave. Ai gjithashtu udhézon edhe
né krijimin dhe respektimin e kodit etik qé do ta kishte pérgatitur késhilli
i shkollés pér sjelljen e vet, me bazé né vlerat morale té ndershmérisé,
transparencés dhe té integritetit personal e kolektiv.

Doracaku mund té shfrytézohet edhe si burim informatash, me siglén se
nuk éshté burimi i vetém dhe nuk i zévendéson aktet ligjore dhe nénligjore
gé e rregullojné sferén e administrimit dhe té& udhéhegjes me shkollén. Né
Doracak jané dhéné shembuj formularésh, veprimesh dhe procedurash, gé
mund t'u pérshtaten nevojave konkrete té késhillit té shkollés ose té jené
shembull se si késhilli i shkollés t'i pérgatit té vetat.
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Byroja pér Zhvillimin e Arsimi

Programi vjetor pér punén e shkollés
Tatimi i vlerés sé shtuar

Cambridge English

Integrimi ndéretnik né arsim

Ministria e Arsimit dhe e Shkencés

Plani i pérgjithshém i furnizimeve publike
Arsim pér shkathtésité jetésore

Shkolla fillore

Projekti pér integrim ndéretnik né arsim
Programi pér zhvillimin e shkollés
Shkolla e mesme komunale

(School Integration Team) Ekipi pér integrim shkollor
Késhilli i shkollés

Fondi pér zhvillimin e shkollés
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KESHILLI | SHKOLLES
- FAKTOR AKTIV

NE PERMIRESIMIN

E ARSIMIT

hogérimi éshté fillim — Qéndrimi sé bashku é&shté progres - Puna sé bashku
éshté sukses.

Arsimi éshté partneritet gé i pérfshin nxénésit, mésimdhénésit, prindérit,
drejtorét, késhillat e shkollés, mjedisin lokal, pushtetet lokale dhe gendrore,
si dhe shogériné né térési. Késhilli i shkollés ka rol té réndésishém né sistemin
arsimor. | etabluar mirg, késhilli i shkollés mund ta sigurojé mbéshtetjen e
nevojshme pér shkollén, gé té pérmirésohen performansat e saj si institucion
arsimor, si dhe arritjet e nxénésve. Ai siguron forumin pérmes té cilit prindérit
dhe anétarét tjeré té bashkésisé sé shkollés, e té asaj lokale, mund té japin
kontributin e tyre né pérparimin e shkollés, si dhe né shénimin e rezultateve
e té arritjeve té nxénésve.

Prindérit, krahas mésimdhénésve, jané ky¢ né forcimin e vazhdueshém té
sistemit toné arsimor dhe pérfshirja e tyre ka rol té réndésishém né suksesin
e nxénésve. Pérmes angazhimit né késhillat e shkollés, ata kané mundési
gé té ndikojné né realizimin e programeve mésimore dhe né shénimin e
rezultateve né to.

Partneriteti ndérmjet pérfagésuesve té& shkollés dhe bashkésisé né
késhillin e shkollés ndihmon né ngritjen e mirékuptimit té ndérsjellé dhe né
interaksionin ndérmjet shkollés dhe bashkésisé (komunitetit) sé saj lokale.
Nga ky partneritet kané leverdi té dyja palét. Me informatat nga prindérit dhe
pérfagésuesit e bashkésisé, me marrjen e informatave kthyese prej tyre, me
paragitjen e géndrimeve té veta né shkollé dhe té pushtetit arsimor, késhillat
e shkollés e involvojné bashkésiné né diskutimet pér ¢éshtjet arsimore dhe i
ndihmojné shkollés gé t'i identifikojé dhe t'u japé pérgjigje nevojave arsimore
té bashkésisé.

0

UPUNA KRYESORE E KESHILLAVE TE SHKOLLES - PERMIRESIMI |
ARRITJEVE TE NXENESVE PERMES PERFSHIRJES DHE ANGAZHIMIT
TE BASHKESISE LOKALE BEHET GJITHNJE E ME | RENDESISHEM NE
BALLAFAQIMIN ME SFIDAT, ME TE CILAT BALLAFAQOHET SHKOLLA
DHE TERE SHOQERIA.
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DEFINIMII _
KESHILLIT TE
SHKOLLES DHE
ARRITJET NGA
KESHILLAT

E SHKOLLES



1. DEFINICIONIT
KESHILLIT TE SHKOLLES

Késhilli i shkollés éshté organ qé& éshté
pérgjegjés péradministrimin me shkollén. Roli
dhe pérbérja e tij jané té definuar me ligj. Né
késhillin e shkollés jané pérfshiré pérfagésues
nga bashkésia e brendshme e shkollés: drejtori,
kuadri arsimor profesional dhe prindérit;
késhillat e shkollés pérfshijné pérfagésues
nga nivelet lokale dhe nacionale té pushtetit,
si dhe vullnetaré nga bashkésia afariste dhe
kontekstuale. Né detyrat e késhillave té
shkollés zakonisht jané té pérfshira sfera si:
vizioni pér shkollén, zgjedhja e personelit kyg,
mbikéqyrja financiare, pércjellja e kualitetit
dhe e vlerésimit, mirégenia e nxénésve, si dhe
pérmirésimi i raporteve me pushtetin gendror
dhe lokal.

2. ARRITIETNGA
KESHILLAT E SHKOLLES

LEGJITIMIMI
Sistemi  edukativo-arsimor mbi  bazé
profesionale bén intervenim né jetén e

shoqérisé né pérgjithési, e sidomos né jetén
e fémijéve. Prandaj,
arsimor i duhet legjitimimi nga shoqgéria.
Profesionistét jané té pavarur né marrjen e
vendimeve thelbésore pér té geverisur me
sistemet shkollore. Zéri i shoqérisé kérkohet
né g¢éshtje strategjike, si: Cilat jané géllimet
TONA arsimore? Cka duhet té arrijmé NE?
A jemi NE né rrugén e vérteté drejt arritjes
sé géllimeve té véna mé paré? A i KEMI
profesionistét e mundshém mé té miré?

sistemit edukativo-

A i SHFRYTEZOJME té gjitha resurset né
dispozicion? A MUND t'i ndihmojmé shkollés
né pérpjekjet e saj arsimore? Qofté edhe
programi dhe pérmbajtja zakonisht té jené
té pércaktuara nga entitetet profesionale
nacionale, megjithaté ka hapésiré pér
orientim drejt bashkésisé.

MBESHTETJE E SHTUAR

Shkollés i duhet mbéshtetja nga bashkésia
e saj. Nga dimensioni arsimor, éshté miré
e njohur gé ndihma nga mjediset sociale e
rrit aftésiné te nxénésit né pérmirésimin e
suksesit té tyre, edhe pérkundér té gjitha
ndikimeve penguese. Né& mbretériné e
administratés shkollore, shkolla gjithnjé ka
nevojé pér mbéshtetje plotésuese. Si entitet
publik, ajo zakonisht bén gara pér mjete dhe
kujdes me institucionet dhe projektet tjera
té réndésishme, si¢ jané: spitalet, agjencité
sociale dhe shpenzimet infrastrukturore.
Késhilli i shkollés me shtrirje té miré shkollés i
siguron vetédije té larté té bashkésisg, lobim
té forté né favor té zhvillimit té shkollés,
tubimin e mjeteve pér aktivitete speciale
dhe gasje té shtuar te mjetet e bashkésisé
(njohurité profesionale té prindérve, objektet
sportive jashté shkollore, donatorét specialé
etj.) pér arsimin.

LLOGARIDHENIE SHKOLLES

Késhilli i shkollés é&shté entitet publik, i
autorizuar me ligj qé ta pércjellé punén e
shkollés. Zakonisht shkollat kujdesen miré pér
t'i vlerésuar rezultatet shkollore, por harrojné
qé veté té vlerésohen né raport me standardet
mésimore dhe administrative té véna mé
paré. Késhilli i shkollés, me fuginé e vet pér té
vendosurnéshkollé, kujdeset pérpérmirésimin
e llogaridhénies sé shkollés ndaj bashkésisé sé
cilés e ka pér detyré qé t'i shérbejé. Prania e
késhillit, interesi i tij eksplicit pér ¢éshtje té
médha administrative dhe mésimore, si dhe
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kérkesa e tij e vazhdueshme pér informata
pér mirégenien dhe suksesin e fémijéve, e rrit
vetédijen e shkollés pér orientimin e saj real
shérbyes.

LEHTESIMI | GRYKAVE TE NGUSHTA

Eshté véshtiré té udhéhiget me sistemin
arsimor. E, sistemi arsimor i decentralizuar
mund té jeté, madje, edhe mé i réndé. Afrimi
i procesit té vendosjes sa éshté e mundur mé
afér agjencive gé e japin shérbimin, kérkon
agjenci ndérmjetésuese té pérgjegjshme, me
nivele té ndryshme té kompetencave. Si niveli
gendror, ashtu edhe niveli lokal i pushtetit
kané nevojé qé trupat gé e pérfagésojné
bashkésiné mé miré t'i trajtojné nevojat e
rregullta dhe té vecanta té sistemit arsimor.
Késhillat e fuqgishém té shkollés mund ti
lehtésojné grykat e zakonshme té ngushta,
té cilat krijohen né nivelet mé té larta té
vendosjes. Me paragitjen e zérit té bashkésisg,
krijohet hapésira publike ndérmjet shkollés
dhe nivelit mé té larté té& drejtpérdrejté
té vendosjes. Né kété hapésiré shqyrtohen
problemet, e pér disa prej tyre, madje, mund
té jepet edhe zgjidhja né até nivel, ose sé
paku diskutimi pér to mund t'i lehtésojé
intervenimet e métejshme.

VETEDIJA PUBLIKE PER ARSIMIN

Duke pérfshiré mé shumé njeréz né arenén
publike, késhillat e shkollés i kontribuojné
diskursit publik pér arsimin. Kjo vjen né
agjendén lokale dhe nacionale me zérin e
vérteté, me njohuri té aférta me veprimin,
me pérkushtim dhe kujdes pé&r miréqenien
dhe rritjen personale té fémijéve e té rinjve.
Lobimi pér arsimin éshté i réndésishém né
késhillat komunal&, ndérsa bashkésia fiton
prani té shtuar, ndjenjé autenticiteti, e me
kété edhe shans mé té miré gé t'i shérbejé
interesit publik.

Késhillat e shkollés shérbejné edhe si shkolla
pér késhillat, shkolla pér jetén publike. Disa
prej prindérve té pérfshiré né arenén publike
né arsim béhen lideré té bashkésive té tyre,
ndérsa individé té njohur, madje, mund té
béhen prijés té arsimit né nivel nacional.
Sé kéndejmi, ata mund té absorbohen nga
fusha té tjera té interesit publik dhe me kété
ta forcojné demokraciné dhe té ndikojné né
jetén politike né nivel lokal dhe nacional.

INVOLVIMI AKTIV NE PUNEN

E KESHILLAVE TE SHKOLLES
ESHTE PERVOJE E CMUESHME
DHE E DOBISHME

Involvimi aktiv né punén e késhillave té
shkollés éshté pérvojé e cmueshme, pér shkak
se:

» krijonmundésipérmarrjenepérgjegjésisé
pér pérparimin e arsimit;

> i pérmiréson mundésité té pérparojné
arritjet e nxénésve;

» e harmonizon rolin e shkollés me

interesat e bashkésisé.

Involvimi né késhillin e shkollés ju jep
mundésiné qé& ta forconi partneritetin
e shkollées me mjedisin lokal, ndérmjet

prindérve, mésimdhénésve dhe pushteteve
arsimore. Ju jeni pjesé e ekipit gé& punon
me pérkushtim né sigurimin e kualitetit té
larté té arsimit pér fémijét né Republikén
e Maqedonisé, por edhe té ekipit gé& krijon
sistem arsimor llogaridhénés.

Si anétar i késhillit té shkollés, i keni kéto
pérfitime personale:

» béhenipartneriréndésishém né sistemin
arsimor, géndrimet dhe boté shikimet
tuaja dégjohen dhe respektohen;

» kontribuoni drejt géllimit té& pérbashkét
pér pérmirésimin e arritjeve té nxénésve;



> e keni mjetin pérmes té cilit i paraqisni
géllimet;

> fitoni mundésiné gé té jeni té informuar
pér gjithé cka ndodh né shkoll&, né arsim
né nivelin lokal dhe gendror;

» e keni kontributin tuaj personal né rritjen
e kualitetit té arsimit té fémijéve dhe té

nxénésve tané.



KORNIZA
NORMATIVE
NE TE CILEN
FUNKSIONON
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1. RENDESIA E KESHILLIT
TE SHKOLLES NE KUSHTET
E DECENTRALIZIMIT TE
ARSIMIT NE REPUBLIKEN
E MAQEDONISE

Proceset e decentralizimit né arsim, té cilat
filluan né vitin 2005, hapén shtegun né té
cilin pushteti gendror filloi t'i bart té drejtat
dhe obligimet nga niveli gendror né nivelin
lokal, me qgéllim gé arsimi té jeté mé afér
gytetaréve. Duke marré parasysh réndésiné e
re gé fiton bashkésia lokale, si duket pérmes
formulimit se komuna themelohet si njé
Zoné e njé apo e mé shumé vendbanimeve
ku gytetarét jané té lidhur me nevoja dhe
interesa té pérbashkéta, e gé paraget térésiné
e lidhur natyrore gjeografike dhe ekonomike
ku ekzistojné objekte infrastrukturore dhe
objekte té standardit shoqgéror — transferimi
i kompetencave né arsim né nivel komunal
konsiderohet si krejtésisht i arsyeshém.

Né kété ményré, pa dyshim éshté dhéné
mundésia gé shkolla té pérshtatet né ményré
mé efikase dhe t'u pérgjigjet, para sé gjithash,
kérkesave té nxénésve, por edhe nevojave té
té gjitha paléve té interesuara né bashkésiné
lokale, edhe até:

® mésimdhénésve,

@ prindérve,

@ bashkésisé afariste lokale dhe nevojave
pér zhvillim ekonomik lokal.

Shtrirja e kétillé né sistemin arsimor e bén
késhillin e shkollés vend ku pugen interesat e
vecanta té té gjitha paléve té interesuara né
bashkésiné lokale dhe vend prej té cilit duhet
té dalé interesi i pérbashkét pér arsim mé té
miré dhe mé kualitativ té nxénésve.

Edhe pse késhilli i shkollés éshté definuar
si organ i geverisjes né shkollé dhe paraget

organin mé té larté, gé té kuptohet vendi dhe
shtrirja e tij né sistem é&shté e domosdoshme
gé mé paré té béhet pasqyrimi i shtrirjes sé
sistemit arsimor té Republikés sé Magedonisé
dhe kompleksiteti i tij.

Mé poshté té tekstit shkurtimisht do té
paragitet korniza ligjore, e cila drejtpérdrejt
ose né ményré indirekte e determinon vendin
dhe réndésiné e késhillit té shkollés.

Me nxjerrjen e Ligjit pérvetéqgeverisjen lokale?,
né nenin 22 paragrafi 8, komunat e morén né
kompetencé té tyre kryerjen e punéve nga
sfera e arsimit.

Ato, krahas tjerash, u béné pérgjegjése edhe
pér:

» themelimin e shkollave fillore dhe té
mesme;

» financimin e shkollave fillore dhe té
mesme;

» administrimin e shkollave fillore dhe té
mesme;

» organizimin e transportit té nxénésve;

» ushqyerjen dhe vendosjen né konviktet
té nxénésve.

Gjithsesi, kryerja e kétyre kompetencave
patjetér té jeté né pajtim me ligjin dhe né
bashképunim me pushtetin gendror. Ligji
pér arsimin fillor? dhe Ligji pér arsimin e
mesém3 i bartén té drejtat themeluese ndaj

1 “Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé”
nr. 5/02;

2 “Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé”
nr. 103/2008, 33/2010, 116/2010, 156/2010,
18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012, 100/2012,
24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014,
10/2015, 98/2015, 145/2015 dhe 30/2016;

3 “Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé”
nr. 44/1995, 24/1996, 34/1996, 35/1997,
82/1999, 29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004,
55/2005, 113/2005, 35/2006, 30/2007,
49/2007, 81/2008, 92/2008, 33/2010,
116/2010, 156/2010, 18/2011, 42/2011,
51/2011, 6/2012, 100/2012, 24/2013, 41/2014,
116/2014, 135/2014, 10/2015, 98/2015,
145/2015 dhe 30/2016;
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shkollave fillore dhe shkollave t& mesme té
komunave né territorin e sé cilés ato gjenden,
né pérjashtim té Qytetit té Shkupit, gé u bé
themelues i shkollave t& mesme né territorin
e Qytetit té Shkupit®. Me dispozitat e kétilla
ligjore, komunat né térési e fituan mundésiné
qgé té jené faktoré dhe kreatoré aktiv né
procesin arsimor.

Financimi i arsimit né procesin e
decentralizimit bé&het né pajtim me Ligjin
pér financimin e njésive té vetéqeverisjes
lokale5, ku éshté pércaktuar ményra sipas
sé cilés komunat marrin mjete pér realizimin
e kompetencave né arsimin fillor dhe té
mesém. Késhtu, komunat qgé& gjenden né
fazén e paré té procesit té decentralizimit,
financohen pérmes dotacioneve me destinim,
ndérsa komunat gé gjenden né fazén e dyté
né procesin e decentralizimit, mjetet pér
realizimin e kompetencave té tyre i marrin

pérmes bllok-dotacioneve.

Dotacioni me destinim shfrytézohet pér
financimin e aktivitetit konkret dhe i pérfshin
mjetet pér mirémbajtjen vijuese té shkollave
né territorin e njé komune,
pjesén e arsimit fillor, edhe shpenzimet pér
transportin e nxénésve. Me bllok-dotacionet
kryhet financimi i kompetencave té
pércaktuara né Ligjin pér vetéqeverisje lokale
dhe, krahas mjeteve pér mirémbajtjen vijuese
té shkollave, jané pérfshiré edhe mjetet pér
rrogat e mésimdhénésve né shkollat fillore
dhe té mesme né territorin e njé komune.

ndérsa né

Mirémbajtja e shkollave né aspektin e
investimeve, pérkatésisht ndértimi i shkollave
té reja dhe rikonstruktimii atyre ekzistueseve,

4 Té drejtat themeluese té njé numri té caktuar
shkollash dhe entesh pér rehabilitim, né
pajtim me Ligjin pér arsimin fillor dhe Ligjin
pér arsimin e mesém, ende jané né nivel
gendror;

5 “Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé”
nr. 61/04; 96/04, 61/07,156/09, 47/11 dhe
192/15;

edhe mé tej paragitet obligim té pushtetit
gendror, pérkatésisht té Ministrisé sé Arsimit
dhe té Shkencés.

Megjithaté, pér shkak té ruajtjes sé karakterit
unik té procesit arsimor dhe té krijimit té
standardeve té pérbashkéta né arsim né
téré territorin e Republikés sé Magedonisg,
Ministria e Arsimit dhe e Shkencés i kryen
punét gé kané té béjné me:

@ edukimin dhe arsimimin e té gjitha llojeve
dhe shkalléve;

® organizimin, financimin, zhvillimin dhe
pérparimin e edukimit dhe té arsimimit;

@ verifikimin e drejtimeve dhe profileve né
arsim;

@ standardin e nxénésve;

€& mbikéqgyrjen e realizimit té ligjeve né
arsim®.

Sé kéndejmi, mund té konkludohet se edhe
pse késhilli i shkollés éshté organi mé i larté
i shkollés, ai megjithaté éshté formé e krijuar
me ligj dhe me strukturé dhe kompetenca
rreptésisht té definuara.

Réndésia e késhillit té shkollés nuk éshté
vetém te pozita e tij formale-juridike, e cila i
éshté pércaktuar ligjérisht, por ai ka réndési
té madhe edhe né procese té caktuara qgé
zhvillohen brenda né shkollé, e gé kané
ndikim si te té punésuarit, ashtu edhe te
shkolla né térési. Shembull pér kété éshté
pjesémarrja e ndonjé anétari nga késhilli i
shkollés né procesin e ngritjes, aftésimit dhe
pérparimit profesional té mésimdhénésve
dhe té& bashképunétoréve profesionalé.
Né té vérteté, né shkollén fillore formohet
komisioni” pér pérparimin e mésimdhénésve

6 Ligji pér organizimin dhe punén e organeve
té administratés shtetérore (“Gazeta zyrtare
e Republikés sé Magedonisé” nr.58/00; 44/02
dhe 82/08, 167/10 dhe 51/11);

7 Neni 92 Ligjit pér arsimin fillor (“Gazeta

zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.
103/2008, 33/2010, 116/2010, 156/2010,



dhe té bashképunétoréve profesionalé sipas
titujve, ku njé anétar éshté nga radhét e
késhillit té shkollés.

Shembull mé i miré pér réndésiné e késhillit
té shkollés né sigurimin e kualitetit té
shérbimeve arsimore qé& i jep shkolla,
pérkatésisht pér zhvillimin normal té
procesit edukativo-arsimor, é&shté obligimi
i tij gé né ¢do katér vjet té nxjerré program
pér zhvillimin e shkollés®. Mé tej, zgjidhja
ligjore®, né kété rast Inspektorati Shtetéror
i Arsimit, gjaté kryerjes sé evaluimit integral
té jashtézakonshém, té pércaktojé léshimet e
véllimit gé e ¢rregullojné procesin edukativo-
arsimor, parashikon masa gjegjése té cilat,
po ge se nuk realizohen, béhet kontrolli dhe
vlerésimi ekstern i pérparimit dhe arritjeve té
nxénésve. Po ge se edhe gjaté kétij vlerésimi
pércaktohet se njohurité e nxénésve jané
standardet arsimore, themeluesit i
propozohet qé& ta shkarkojé késhillin e
shkollés. Né kété drejtim éshté edhe procesi
i vetevaluimit, i cili éshté paraparé qgé té
kryhet né fund té secilit vit té dyté shkollor
dhe té cilin e realizon komisioni i formuar nga
késhilli i shkollés?®. Me kéto dispozita késhilli i
shkollés éshté véné né pozité aktive né raport

nén

me kualitetin e procesit edukativo-arsimor

18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012, 100/2012,
24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014,
10/2015, 98/2015, 145/2015 v 30/2016) dhe
neni 69 nga Ligji pér arsim té mesém (“Gazeta
zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.
44/1995, 24/1996, 34/1996, 35/1997, 82/1999,
29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004, 55/2005,
113/2005, 35/2006, 30/2007, 49/2007,
81/2008, 92/2008, 33/2010, 116/2010,
156/2010, 18/2011, 42/2011, 51/2011, 6/2012,
100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014,
135/2014, 10/2015, 98/2015, 145/2015 dhe
30/2016);

8 Neni 146 nga Ligji pér arsim fillor dhe neni
29-a nga Ligji pér arsim té mesém;

9 Neni 127 nga Ligji pér arsim fillor dhe neni
89-b nga Ligji pér arsim té mesém;

10 Neni 147 nga Ligji pér arsim fillor dhe neni
29-a nga Ligji pér arsim té mesém;

né shkollé, pér shkak se ai éshté pérgjegjés
pér kétg, por edhe pér gjendjet negative gé
ndodhin né shkollg, pér shkak se edhe né
ményré direkte merr pjesé né krijimin e tyre.

2. FORMA DHE _
STRUKTURA E KESHILLIT
TE SHKOLLES

Késhilli i shkollés éshté organ i geverisjes sé
shkollés, i paraparé me ligj. Kjo do té thoté
se késhilli i shkollés drejton me shkollén né té
gjitha segmentet e saj dhe né kété nuk mund
ta kufizojé askush, gjithnjé derisa aktivitetet
e veta i kryen né kuadér té kompetencave
té pércaktuara me ligj. Sipas strukturés sé
vet, késhilli i shkollés éshté organ kolegjial,
qé do té thoté se pérbéhet prej mé shumé
anétaréve. Numri i anétaréve té késhillit té
shkollés dhe struktura e tij jané pércaktuar
me ligj. Késhtu, shkollat fillore kané késhilla té
shkollés me pérbérje prej 9 (nénté) anétarésh,
edhe até:

@ 2 pérfagésues nga themeluesi;
@ 3 pérfagésues nga prindérit, pérkatésish
nga tutorét e nxénésve;

mésimdhénésit,
dhe

® 3 pérfagésues nga
bashképunétorét  profesionalé
edukatorét;

® 1 pérfagésues nga Ministria e Arsimit dhe
e Shkencés

Né dallim nga shkolla fillore, struktura e
késhillave té shkollés né shkollén e mesme
komunale dhe né shkollén e mesme té gytetit
té Shkupit dhe né shkollat e mesme shtetérore
dallon vetém né piképamje té& organit qé i
eméron pérfagésuesit e themeluesit. Késhtu,
té gjitha shkollat e mesme kané késhill té
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shkollés me pérbérje prej 12 anétarésh, edhe
até:

® 3 pérfagésues nga themeluesi;

@ 3 pérfagésues nga prindérit, pérkatésisht
nga tutorét e nxénésve,

@ 4 pérfagésues nga mésimdhénésit;

@ 1 pérfagésues nga Ministria e Arsimit dhe
e Shkencés;

® 1 pérfagésues nga bashkésia afariste!!.

Kur béhet fjalé pérshkollafillore dhe té mesme
komunale, pérkatésisht pér shkolla té gytetit
té Shkupit, pérfagésuesit e themeluesit i
eméron dhe i shkarkon késhilli i komunés,
pérkatésisht késhilli i Qytetit té Shkupit.

Té drejtat themeluese té shkollave shtetérore
i ka Qeveria e Republikés sé Maqgedonisé, e
cila i eméron dhe i shkarkon pérfagésuesit e
themeluesit.

Pérfagésuesit e prindérve, pérkatésisht té
tutoréve té nxénésve i eméron dhe i shkarkon
késhilli i prindérve.

Pérfagésuesit e mésimdhénésve, té bashké-
punétoréve profesionalé dhe té edukatoréve
né shkollat fillore dhe pérfagésuesit e
mésimdhénésve né shkollat e mesme i eméron
dhe i shkarkon késhilli i mésimdhénésve
i shkollés. Sipas rregullit, procedura pér
zgjedhjen e pérfagésuesve té té punésuarve
né shkollé dhe té prindérve né késhillin e
shkollés rregullohet me statutin e shkollés.

Pérfagésuesin e Ministrisé e eméron dhe e
shkarkon ministri.

Ligji parasheh qé& anétarét e eméruar té
kené mandat prej tre vitesh, pérkatésish
katér vitesh né shkollat e mesme, pérvec
pérfagésuesve té prindérve, pérkatésisht teé
tutoréve té nxénésve, té cilét emérohen pér
periudhén deri né pérfundim té shkollimit

11 Dhoma Ekonomike e Republikés sé
Magedonisé

té fémijés sé tyre, por jo mé gjaté se prej tre
vitesh né shkollat fillore dhe jo mé gjaté prej
katér vitesh né shkollat e mesme.

Eshté e rekomandueshme gé né shkollat me
mésim né mé shumé gjuhé mésimore pérbérja
e késhillit té shkollés té jeté e balancuar sipas
pérkatésisé sé dhénésve!? dhe shfrytézuesve?!3
té shérbimeve.

3. PROCEDURA PER
ZGJEDHJEN, EMERIMIN
DHE SHKARKIMIN E
ANETARIT TE KESHILLIT
TE SHKOLLES

Gjaté procedurés pér  emérimin e
pérfagésuesve né késhillin e shkollés, organi,
pérkatésisht trupi gé e bén emérimin, para
sé gjithash udhéhiget nga shtytja gé ta
realizojé interesin e vet. Me kété rast, éshté e
déshirueshme qé té zgjidhet pérfagésuesi qé
dodheqgékadéshiré gétémarré pjeséaktivené
punén e késhillit té shkollés, personi gé éshté
i respektuar né mjedisin ku jeton dhe i cili me
integritetin e vet do té kontribuojé gé késhilli
i shkollés me té vérteté té jeté vend ku, krahas
obligimeve té rregullta, do té krijohen politika
afatshkurtra dhe afatmesme pér zhvillimin
dhe pér pérparimin e shkollés. Procedura pér
emérim, varésisht nga organi osetrupigéebén
emérimin, ndryshe-ndryshe éshté rregulluar.
Ligji pér arsimin fillor dhe Ligji pér arsimin
e mesém i japin kornizat e pérgjithshme té

12 Dhénés shérbimesh jané kuadri mésimdhénés
i shkollés

13 Shfrytézues shérbimesh jané prindérit dhe
palét e prekura nga bashkésia shogérore
(vetéqeverisja lokale, MASH dhe dhomat
ekonomike)



procedurés pér emérimin e pérfagésuesve né
késhillin e shkollés, megjithaté, né statutin
e shkollés duhet té parashihet pjesa me té
cilén rregullohet ményra dhe procedura pér
emérimin e pérfagésuesve té mésimdhénésve
né shkollat fillore dhe té mésimdhénésve,
bashképunétoréve profesionalé dhe té
edukatoréve né shkollat e mesme, si dhe
ményra dhe procedura pér emérimin e
pérfagésuesve nga radhét e prindérve,
pérkatésisht té tutoréve té nxénésve. Né kété
ményré, té gjithé té punésuarit né shkollé
dhe prindérit do t& mund gé drejtpérdrejt
té njihen me kushtet dhe me ményrén e
kandidimit dhe me procedurén pér emérimin
e anétarit té késhillit té shkollés.

Transparenca e procedurés pér emérim vetém
do té kontribuojé né rritjen e kualitetit té
pérbérjes sé personelit té késhillit té shkollés
dhe rritjen e efikasitetit né puné.

Shkarkimi i anétarit té késhillit té shkollés
mund té ndodhé kur:

> veté do té japé doréhegje;

» do té higet baza mbi té cilén ai ka gené
i eméruar;

» do t'i pérfundojé mandati pér té cilin
éshté eméruar;

> né rast tjetér.

Shkarkimi “né rast tjetér” mund té jeté |éndé
e dispozitave nga Statuti i shkollés, me té
cilat né ményré té sakté parashihen situatat
né té cilat mund té kérkohet shkarkimi,
sidomos i pérfagésueseve té mésimdhénésve
dhe i pérfagésuesve té prindérve, me géllim
qé té pengohen manipulimet potenciale nga
ana e drejtorit me késhillin e mésimdhénésve
dhe me késhillin e prindérve, pér shkak se
si organ udhéheqgés né shkollg, ai natyrisht
synon gé ta keté kontrollin e ploté né punén e
shkollés. Megjithaté, pérgjithésisht, sistemi i
emérimit dhe shkarkimit té pérfagésuesve né
késhillin e shkollés i lejon organit, pérkatésish

trupit gé bén emérimin, po ge se vleréson
qé pérfagésuesi i tij punon né kundérshtim
me politikén e pércaktuar té organit, ose
punon né kundérshtim me interesat e trupit
gé e ka eméruar ose, ndérkaq, i shkakton
dém autoritetit té shkollés, ta shkarkojé
pérfagésuesin e vet dhe té emérojé ndonjé
tjetér.

Shkolla éshté ent publik dhe pér té vlen Ligji
pér entet, e né pajtim me paragrafin dy té
Nenit 43 nga Ligji pér entet (Gazeta zyrtare
e Republikés sé Magedonisé nr. 32/05 dhe
120/05) ekzistojné kufizime té caktuara pér
até se kush nuk mund té jeté anétar i késhillit
drejtues (késhillit té shkollés né shkollé).

Ato jané: Kryetar dhe anétaré té organit
drejtues, pérkatésisht drejtorientit publik nuk
mund té emérohet personi té cilit me vendim
té plotfugishém i éshté shqiptuar dénimi
me burg pér shkak té vjedhjes, mashtrimit,
emetimit pa mbulesé té ¢ekut, kegpérdorimit
té besimit, falsifikimit, deklaratés sé rrejshme
dhéné nén betim, pérvec nése i fshihet
dénimi; personi té cilit me vendim gjygésor
i éshté ndaluar kryerja e shérbimit publik, si
dhe personit gé éshté ¢farédo anétar i organit
drejtues ose bartés i funksionit udhéheqés
né entin me interes publik, ekzistimi i té cilit
éshté ndérpreré me falimentim.

Dispozitat e kétij ligji kané zbatim subsidiar
dhe zbatohen po ge se me tjetér ligj nuk
éshté rregulluar ndryshe. Dispozitat e Ligjit
pér entet edhe mé shumé e theksojné rolin
dhe réndésiné e késhillit té shkollés.
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PROCEDURA DHE FORMULARE

TE REKOMANDUESHEM PER
ZGJEDHJEN E ANETAREVE ME
EFEKTIVE TE KESHILLIT TE SHKOLLES

Profili i déshirueshém i anétarit té késhillit té
shkollés::

@ té dojé gé né ményré aktive té marré
pjesé né punén e késhillit té shkollés dhe
kohén dhe punén e vet ta kushtojé pér
géllime mé té larta (arsim mé té miré pér
té gjithé fémijét);

® anétar i respektuar né bashkésiné lokale,
gé ka integritet dhe éshté i afté t'i kryejé
obligimet, e né té njéjtén kohé té formojé
politika afatshkurtra dhe afatmesme pér
pérmirésimin e shkollés

Procedura pér zgjedhjen e anétarit té késhillit
té shkollés do té duhet t'i pérmbajé elementet
né vazhdim:

» kush e eméron anétarin (pérfagésuesin
e komunés, té mésimdhénésve ose
prindérve);

> trupin g& eméron (késhilli i komunés,
késhilli i mésimdhénésve ose i prindérve);

> data e emérimit (kur duhet té emérohet);

» procedura péremérim duhet té pérmbajé
mekanizma pér zgjedhje té harmonizuara
me legjislacionin e vlefshém.

E-CTI 1

Zgjedhja béhet né mbledhjen e késhillit
té komunés. Sipas konsultimeve té béra
mé paré me secilin grup késhilltarésh pér
profilin e déshirueshém té anétaréve té
késhillave té shkollés, kryetari i késhillit
té komunés jep propozime, ndérsa
propozimet miratohen sipas rregullave
té vendosjes sé késhillit, mé shpesh me
shumicé té thjeshté. '

ECCIEN 2 |

Procedura pér zgjedhjen e anétaréve
té késhillit té shkollés nga radhét e
mésimdhénésve rregullohet me kaptiné té
vecanté né statutin e shkollés. Kjo mund
té ishte edhe késhtu e paraparé: Késhilli
i mésimdhénésve mblidhet né fund té
vitit shkollor kur ka mbaruar mandati
i anétaréve té késhillit té shkollés dhe
mésimdhénésve u jepet mundésia gé ta
prezantojné kandidaturén e tyre pérmes
formularit pér kandidaturé pér anétaré
té késhillit té shkollés; atéheré kryesuesi
propozon zgjedhje pérmes votimit té
fshehté. Pas zgjedhjes sé béré késhilli
i mésimdhénésve u drejton kryetarit
aktual té késhillit té shkollés dhe drejtorit
té shkollés njoftimin pér kandidatét e
zgjedhur. Procedura e ngjashme mund té
parashihet edhe pérzgjedhjen e prindérve.

4



fW7 & formallsive:

FORMULARI 1:

|
FORMULAR KANDIDIMI
PER ANETARE TE KESHILLIT
TE SHKOLLES (MESIMDHENES)

Emri i kandidatit

Numri i viteve té kaluara né shkollé

Mésimdhénés i klasés/klasave

Léndét gé jep

Sferat e interesit
(pedagogji, menaxhment, planifikim, financa, objekte shkollore, té drejtat e fémijéve...)

Atribute personale: (pérvojé, pérkushtim, arritje pér kontakt, déshiré pér té dhéné
kontribut, shkathtési interpersonale etj.)
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FORMULARI 2:

FORMULAR KANDIDIMI
PER ANETARE TE KESHILLIT
TE SHKOLLES (PRINDER)

Emri i kandidatit

Numri i viteve té kaluara si prind né shkollé

Numri i fémijéve né kété shkollé

Momentalisht fémijét né kété shkollg, gé jané né klasén/klasat

Sferat e interesit pér aktivitete té késhillit té shkollés
(pedagogji, menaxhment, planifikim, financa, objekte shkollore, té drejta té féemijéve...)

Atribute personale: (pérvojé, pérkushtim, arritje pér kontakt, déshiré pér té dhéné
kontribut, shkathtési interpersonale et;.)




FORMULARI 3:

FORMULAR KANDIDIMI PER
ANETARE TE KESHILLIT TE SHKOLLES
(PERFAQESUES | KOMUNES)

Emri i kandidatit

Numri i viteve té kaluara si anétar i komunés

Aktivitete né komuné

Sfondi profesional (studime, pozicione té punés...)

Sfera té interesit pér aktivitete té késhillit té shkollés
(pedagogji, menaxhment, planifikim, financa, objekte shkollore, té drejtat té féemijéve...)

Atribute personale: (pérvojé, pérkushtim, arritje pér kontakt, déshiré pér té dhéné
kontribut, shkathtési interpersonale et;.)

Rekomandim nga kryetari i komunés ose kryetari i késhillit té& komunés
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4, 7GJEDHJAE
KRYETARIT TE KESHILLIT
TE SHKOLLES

Né Ligjin pérarsim fillor dhe Ligjin pérarsim té
mesém nuk ka shumé té dhéna pér zgjedhjen
e kryetarit té késhillit té shkollés. Formulimi i
dispozités se “késhilli i shkollés nga radhét e
anétaréve té vet zgjedh kryetar”, té thoté se
nuk ka rregull té pércaktuar mé paré se kush
duhet té zgjidhet pér kryetar. Kjo do té thoté
se pér kryetar té késhillit té shkollés mund té
zgjidhet cilido anétar, pa marré parasysh se a
éshté pérfagésues i themeluesit, i prindérve, i
mésimdhénésve apo i Ministrisé.

Procedura pér zgjedhjen e kryetarit duhet
té pérpunohet né statutin e shkollés, ku,
krahas céshtjeve té tjera pér ményrén e
zgjedhjes, mund té pércaktohen edhe kérkesa
té caktuara pér personat gé do té jené
kandidaté pér kryetar (sic éshtég, pér shembull,
prezantimi i programit té punés). Megjithaté,
gjithé ajo cka do té pércaktohet si nevojé
shtesé me statut, né asnjé rast nuk duhet
té keté dispozita diskriminuese pér asnjérin
anétar, né piképamje té moshés, gjiniség,
arsimit, pérkatésisé etnike, pozités sociale,
pér shkak se né pajtim me ligjin té gjithé
anétarét e késhillit té shkollés kané mundési
té njéjta qé té zgjidhen pér kryetar té késhillit
té shkollés.

5. KOMPETENCAT
E KESHILLIT TE
SHKOLLES

Kompetenca e késhillit té shkollés éshté
pércaktuar me ligj, késhtu gé ai, nga njéra
ané, patjetér té kujdeset né realizimin e
obligimeve té parapara, njékohésisht, pa dalé
jashté tyre. Késhtu, késhilli i shkollés:

> e nxjerr statutin e shkollés;

> e propozon programin vjetor té punés
dhe pérgatit raport pér punén e shkollés
drejtuar themeluesit;

» nxjerr program pér zhvillimin e shkollés;

» nxjerr program pér futjen e standardeve
mé té larta dhe té programeve té tjera;

» e propozon planin financiar drejtuar
themeluesit;

» e propozon bilancin pérmbyllés drejtuar
themeluesit;

» publikon shpallje publike pér zgjedhjen e
drejtorit té shkollés;
» bén intervisté me kandidatét pér drejtor;

» i propozon kryetarit té komunés njé
kandidat, pérkatésisht dy kandidaté!* nga
kandidatét e paragitur né konkursin e
shpallur publik pér zgjedhjen e drejtorit;*

14 Me nenin 126 nga Ligji pér arsim fillor
éshté paraparé qgé késhilli i shkollés “i
propozon kryetarit té komunés njé kandidat,
pérkatésisht dy kandidaté nga kandidatét e
paraqitur né shpalljen e publikuar publike pér
zgjedhjen e drejtorit”.
Me nenin 89-a nga Ligji pér arsimin e mesém,

éshté paraparé qgé késhilli i shkollés drejtorit
i propozon njé kandidat pér zgjedhjen e
drejtorit.

15 Me Ligjin pér arsim fillor, zgjedhjen dhe
shkarkimin e drejtorit té shkollés fillore
shtetérore e bén ministri i Arsimit dhe
Shkencés, me propozimin e késhillit té
shkollés. Pér shkollat e mesme shtetérore
késhilli i shkollés bén zgjedhjen e drejtorit nga



shkollés
shkarkimin e

drejtorit té
dhe

> i propozon
fillore
ndihmésdrejtorit;

emeérimin

drejtorit pér
mésimdhénésve, té
profesionalé  dhe
shkollé fillore,
pérkatésisht mendim pér zgjedhjen e
mésimdhénésve, bashképunétoréve
profesionalé né shkollé té mesme;

» jep mendim drejtuar
zgjedhjen e
bashképunétoréve
té edukatoréve né

» | drejton drejtorit  pér
ndérprerjen e marrédhénies sé& punés
s&€ mésimdhénésve, bashképunétoréve
profesionalé dhe edukatoréve,
pérkatésisht mésimdhénésve né shkollat

propozim

€ mesme;

» vendos pas parashtresave dhe ankesave
té té punésuarve né shkollg;
ankesave té

pérkatésish tutoréve té

» vendos pas nxénésve,
prindérve,

nxénésve;

» shqgyrton edhe ¢éshtje té tjera té
pércaktuara me statutin e shkollés.

Né shkollat shtetérore, edhe pse pérfagésuesit
e themeluesit i eméron Qeveria e Republikés
sé Maqedonisé, programin vjetor té punés
dhe raportin e punés, planin financiar dhe
bilancin pérmbyllés késhilli i
dorézon Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés.

shkollés ia

Né arsimin fillor sidomos éshté i forcuar roli
i késhillit té shkollés né pjesén e vlerésimit
té mésimdhénésve, bashképunétoréve
profesionalé ose edukatoréve, né pjesén e
rivlerésimit té aftésisé sé tyre pér realizimin
e obligimeve té punéslé. Késhilli i shkollés
pas iniciativés sé dorézuar nga Inspektorati
Shtetéror i Arsimit, késhilli i prindérve dhe

kandidatét e paragitur dhe pastaj vendimin

pér zgjedhje ia dorézon ministrit té Arsimit

dhe té Shkencés pér té marré pélgimin.

Vendimi pér zgjedhje prodhon veprim juridik,

madje, pasi té merret pélgimi nga Ministria.
16 Neni 96 nga Ligji pér arsimin fillor

Byroja pér Zhvillimin e Arsimit, po qe se
konstaton se pohimet né iniciativé jané
me bazé, i dorézon propozim drejtorit pér
ndérprerjen e marrédhénies sé punés, sipas
sé cilés drejtori éshté i obliguar té veprojé.
Me njé autorizim té kétillg, késhilli i shkollés
imponohet nga njéra ané.

6. PUNA E KESHILLIT
TE SHKOLLES

Késhilli i shkollés si organ kolegjial punon né
mbledhje, té cilat i thérret kryetari né afat i
cili mund té jeté i pércaktuar né statut ose
né rregulloren e punés sé késhillit té shkollés,
ose, sipas nevojés mbledhjet mund té thirren
edhe né afate té shkurtra, té vecanta. Késhilli
i shkollées mund té punojé né ményré té
plotfugishme nése né mbledhje marrin pjesé
mé shumé se gjysma e anétaréve té tij, ndérsa
vendimet i merr me shumicé votash nga
numri i pérgjithshém i anétaréve té késhillit té
shkollés. Né shkollat e mesme, pérfagésuesi
i bashkésisé afariste merr pjesé né punén e
késhillit té shkollés, por nuk ka té drejtén e
votés. Céshtjet qé kané té bé&jné me ményrén
dhe procedurén e punés té késhillit té shkollés
né mbledhje, si dhe ¢éshtjet tjera gé lidhen
me punén e tij, késhilli i shkollés i cakton me
rregulloren pér punén e vet. Me rregullore
sidomos rregullohen ¢éshtjet gé lidhen me:

@ ményrén dhe afatet e thirrjes sé

mbledhjeve;

@ procedurén pér zgjedhjen e kryetarit té
késhillit té shkollés;

@ té drejtat dhe obligimet e anétaréve té
késhillit té shkollés;

€ ményrén e thirrjes sé personave té tjeré
pér té marré pjesé né mbledhje;
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€ ményrén e formimit té komisioneve
té pérhershme dhe té pérkohshme
né shkollé pér géshtje me réndési pér
shkollén

@ céshtje té tjera gé lidhen me punén e
mbledhjeve té késhillit té shkollés.

Sipas rregullit, né mbledhjet e késhillit té
shkollés marrin pjesé vetém anétarét e
késhillit té shkollés, té cilét punojné dhe
vendosin sipas rendit té dités, por pér ¢céshtje
té caktuara mund té ftohen té jené té
pranishém ose té& marrin pjesé edhe drejtori,
sekretari, pérfagésues té sindikatés, si dhe
té punésuar té tjeré, po ge se pér g¢éshtjen
gé shqgyrtohet ata mund té japin shpjegime
plotésuese.

Késhilli i shkollées mban procesverbal pér
punén e vet dhe né té shénohen té gjitha
elementet e réndésishme té mbledhjes
dhe konkluzionet e dala prej saj. Pastaj ky
procesverbal vértetohet né librin regjistrues
té shkollés dhe paraget bazé pér veprim té
métejshém, si té késhillit té shkollés, ashtu
dhe té drejtorit, té shérbimeve profesionale,
té mésimdhénésve dhe té personelit tjetér né
shkollé.



XM%%%%M fis i 1 BooolliE T sltbells

Mbi bazé té nenit té Statutit té Shkollés sé mesme komunale
, Késhilli i shkollés né mbledhjen e mbajtur né datén
, miratoi
RREGULLORE

pér punén e Késhillit té shkollés té Shkollés s&€ mesme komunale
Dispozita té pérgjithshme
Neni 1

Me kété Rregullore rregullohet ményra e punés e Késhillit té shkollés té
. (né tekstin e métejshém - Késhilli)

Neni 2
Dispozitat e késaj Rregulloreje u referohen anétaréve té Késhillit té shkollés.

Neni 3
Késhilli i shkollés shqyrton dhe vendos pér ¢éshtje né lidhje me punén (veprimtaring) e
shkollés, té cilat né kompetencé té tij jané té pércaktuara me Ligj, me akte nénligjore dhe
akte normative té shkollés.

Neni 4
Organ drejtues né shkollé éshté Késhilli i shkollés. Késhilli i shkollés numéron anétarg,
edhe até: _ pérfagésues té themeluesit,
pérfagésues nga prindérit, pérkatésisht tutorét e nxénésve, __ pérfagésues nga

mésimdhénésit dhe _ pérfagésues nga Ministria dhe bashkésia afariste.

Pérfagésuesi i bashkésisé afariste merr pjesé né punén e késhillit té shkollés, por nuk e ka
té drejtén e pjesémarrjes né votim dhe né marrjen e vendimeve.

Pérfagésuesit e prindérve, pérkatésisht té tutoréve té nxénésve, nga themeluesi dhe nga
Ministria nuk mund té emérohen, pérkatésisht té zgjidhen nga radhét e té punésuarve né
shkollé.

Pérfagésuesit e themeluesit i eméron, pérkatésisht i shkarkon Késhilli i komunés.

Pérfagésuesit e prindérve, pérkatésisht tutoréve té nxénésve i eméron dhe i shkarkon
késhilli i prindérve, pérfagésuesit e mésimdhénésve i eméron dhe i shkarkon késhilli i
mésimdhénésve té shkollés, pérfagésuesin e Ministrisé e eméron dhe e shkarkon ministri,
ndérsa pérfagésuesit e bashkésisé afariste, Dhoma Ekonomike e Republikés sé Magedonisé.

y
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Mandati i anétaréve té Késhillit té shkollés éshté i pércaktuar me ligj. Anétarét e késhillit
té shkollés gé jané pérfagésues té prindérve té nxénésve emérohen me mandat né pajtim
me ligjin, por jo mé gjaté nga koha e kryerjes sé arsimit t& mesém té fémijés sé tyre.

Neni 5
Mandati i anétaréve té Késhillit té shkollés fillon gé nga konstituimi i tij.
Mbledhjen konstitutive té Késhillit té shkollés e thérret dhe deri né zgjedhjen e kryetarit
me té kryeson pérfaqésuesi mé i vjetér.
Késhilli i shkollés zgjedh kryetar nga anétarét e vet.
Kryetari, zévendéskryetari dhe komisionet, si trupa ndihmés té késhillit té& shkollés,
zgjidhen mbi bazé té propozimit dhe me votim publik.

Pérgatitja, thérritja dhe puna e mbledhjeve té késhillit té shkollés

Neni 6
Késhilli i shkollés punon né mbledhje.

Mbledhja e késhillit thérritet sipas nevojés, e mé sé paku njé heré né muaj.

Neni 8

Mbledhjet e Késhillit té shkollés i thérret dhe me to udhéheq kryetari. Né mungesé té
kryetarit, me mbledhjen udhéheq zévendéskryetari i késhillit té shkollés.
Mbledhjet e Késhillit té shkollés i thérret kryetari i tij, edhe até:

- sipas iniciativés sé vet;

- pas kérkesés sé drejtorit;

- pas kérkesés sé njé té trete nga numri i pérgjithshém i anétaréve té Késhillit té

shkollés;

- pas kérkesés sé njé té trete nga numri i pérgjithshém i té punésuarve né shkollg;

- pas kérkesés sé Késhillit té prindérve né shkollé.

Neni 9
Késhilli i shkollés mund té punojé vetém nése jané té pranishém mé shumé se gjysma e
anétaréve.
Nése nuk ka numér té mjaftueshém anétarésh pér mbajtjen e mbledhjes, ajo shtyhet.

Neni 10
Pas konstatimit té shumicés sé anétaréve té pranishém, kryetari i Késhillit e hap mbledhjen
dhe e lexon rendin e dités, i fton anétarét té deklarohen rreth tij, ose té japin propozimet
e veta pér ndryshme dhe plotésime eventuale.
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Neni 11
Kryetari i Késhillit u jep fjalén anétaréve pér diskutim. Po ge se vleréson se shqyrtimi i disa
pikave do té zgjasé njé kohé mé té gjaté, mund ta kufizojé diskutimin dhe té mos lejojé
pjesémarrje té sérishme né té.

Neni 12
Pas mbylljes sé diskutimit sipas pikés sé& caktuar nga rendi i dités, kryetari formon
konkluzionin, géndrimin ose e komunikon vendimin qé duhet té merret, e pastaj béhet
votimi. Po ge se né pajtim me rregulloren nxirret konkluzioni, géndrimi ose vendimi,
kryetari e lexon dhe e shpall até si té nxjerré. Konkluzionet, géndrimet ose vendimet
e nxjerra té késhillit té shkollés ndahen né dokument té veganté, té cilin e nénshkruan
kryetari i késhillit té shkollés, e pastaj arkivohet dhe publikohet.

Neni 13
Nga mbledhja e Késhillit udhéhiget procesverbal. Procesverbalin e udhéheq sekretari i
shkollés. Né procesverbal shkruhet termini i mbajtjes sé mbledhjes, numri i anétaréve
té pranishém, pérkatésisht jo té pranishém, rendi i dités, diskutimet né vija té shkurtra,
propozimet dhe propozuesit e tyre, konkluzionet dhe vendimet.
Procesverbali lexohet, korrigjohet dhe miratohet né mbledhjen e paré té radhés té Késhillit
té shkollés, ndérsa e nénshkruajné kryetari dhe procesmbaijtési.

Neni 14
Konkluzionet, géndrimet dhe vendimet e késhillit té shkollés merren me shumicé votash
nga numri i pérgjithshém i anétaréve té Késhillit gé kané té drejtén e vendosjes.

Neni 15
Votimi sipas rregullit éshté publik, e nése késhilli vendos, mundet qé pér pika té caktuara
té votojé edhe né ményré té fshehté. Vendimi i fshehté pér ¢éshtje té caktuara mund té
parashihet edhe né statutin e shkollés. Procedura pér votim té fshehté éshté pércaktuar
me statut, e nése kjo nuk éshté e rregulluar me t&, me votim té fshehté formohet komisioni
tre anétarésh. Votat nga votimi publik ose i fshehté shkruhen né procesverbal.

Neni 16
Rendin e mbledhjes e ruan kryetari i Késhillit. Po ge se ndonjé prej anétaréve té Késhillit
ose ndonjé person tjetér e pengon punén, kryetari éshté i obliguar t'i béjé vérejtje. Nése
edhe pas vérejtjes personi vazhdon ta pengojé punén, kryetari duhet t'i bgjé lutje qé
ta léshojé mbledhjen. Po ge se nuk shmangen pengesat pér puné normale, kryetari e
ndérpret mbledhjen pér 15 minuta ose e ricakton mbledhjen pér njé termin tjetér.

y

33



34

Neni 17

Me lejen e kryetarit té késhillit, né mbledhje mund té marrin pjesé té punésuar ose persona

té tjeré té interesuar.

Neni 18

Nése pas shkaqgeve té theksuara né nenin 16, pér shkak té anétarit té késhillit dy heré
ndérpritet mbledhja, ose nése anétari i késhillit té& shkollés tri heré mungon pa arsye
nga mbledhja, kryetari i késhillit té shkollés éshté i obliguar qé té ngrejé proceduré pér

shkarkimin e tij dhe zgjedhjen e anétarit té ri.

Neni 19

Rregullorja e punés hyn né fugi me miratimin e saj nga Késhillii shkollés dhe pas nénshkrimit

nga kryetari.

Késhilli i shkollés

Kryetar

REKOMANDIME PER RRITJEN E
EFEKTIVITETIT TE PUNES
TE KESHILLAVE TE SHKOLLES

I. Késhilli i shkollés duhet té& miratojé qasje
pér marrjen e vendimeve qé& krijojné
hapésiré pér puné kolektive, mbi bazé
té informatave dhe té dhénave kur deri
te té njéjtat mund té arrihet pérmes
konsultimeve dhe pjesémarrjes. Vendimet
merren né frymé kolektive, duke synuar
konsensusin e buté dhe pérgjegjésiné
grupore.

1. Ne mbledhje anétarét e késhillit té
shkollés duhet té jené konkreté dhe gjaté
planifikimit duhet kushtuar kujdes:

1) Numrit té takimeve né intervale
té caktuara kohore
(propozim__ ).

2) Ményrés sé caktimit té takimeve
(propozim ).

Data/Qyteti

y

3) Planifikimit té takimit (pér agjendén
vendosin kryetari i késhillit té shkollés
dhe drejtori, pas konsultimeve me té
gjithé anétarét).

4) Kohézgjatjes sé takimeve
(propozim ).

5) Procesverbalit.
6) Si duhet té udhéhiget njé mbledhje:

» Fillohetmemiratimineprocesverbalit

nga mbledhja e méparshme (mund
té lexohet vetém rezymeja, jo téré
teksti, pér shkak se procesverbali
u dorézohet anétaréve té késhillit
té shkollés). Rezymeja duhet té
fokusohet né problemet pér té cilat
éshté diskutuar sipas propozimeve
té dhéna, té merren parasysh gasjet
konfliktuale, vendimet qgé& jané
marré, si dhe obligimet dhe detyrat
pér realizimin e vendimeve.



» Rikujtimi i vendimeve té méparshme
(drejtuar drejtorit pér
té méparshme, ¢éshtje drejtuar
anétaréve té tjeré pérgjegjés pér

detyrave konkrete,

ndjekja e vendimeve té méparshme
etj.).

vendime

realizimin e

» Raport dyjavor ose mujor nga drejtori
i shkollés (pér punén vijuese, pikat
mé kryesore, ngjarje té& vecanta,
probleme, pér zgjidhjen urgjente
té problemeve té réndésishme té
rrjedhés, raport pér pérparimin e
shkollés né realizimin e programit
dhe té planit vjetor...).

» Pyetje dhe pérgjigje pér raportin e
drejtorit.

» Propozimet pér problemet shqgyr-
tohen me themel né mbledhjet e
radhés.

» Diskutim pér céshtje mé paré té
caktuara (céshtjet i cakton kryetari

késhillit té shkollés bashké me

drejtorin para mbledhjes).

» Raportime té vecanta pér ngjarje/
ndodhi té ardhshme.

» Raportim pér mbledhjen vijuese
(pérfshi dhe agjendén e mundshme).

1. N& kuadér té késhillit té shkollés mé miré

do té kishte gené gé té formohen grupe
té punés ose komisione pér problematika
té caktuara, gé do ta rriste efikasitetin
e tij gjaté funksionimit. Grupet e punés,
té formuara né kuadér té késhillit té
shkollés, kané pér detyré qé né ményré
efikase, ekonomike dhe kompetente té
shqyrtojné, téanalizojné dhe té sugjerojné
zgjidhje qé jané me destinim pér késhillin
e shkollés. Struktura e rekomandueshme
e kétyre grupe té punés éshté paraqitur
né figurén mé poshté:

I l l

KOMISIONI PER KOMISIONI KOMISIONI PER
ZGJEDHJEN PER CESHTJE INFRASTRUK-
E KRYETARIT PEDAGOGJIKE TURE

l l I

KOMISIONI KOMISIONI KOMISIONI PER
PER CESHTJE PER NGJARJE MIREQENIEN
FINANCIARE SPECIALE E FEMIJES
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7. FUNKSIONETE
KESHILLIT TE SHKOLLES

Funksionet gé& i kryen késhilli i shkollés e
potencojné statusin e késhillit si organ
drejtues, ku jané pérfshiré pérfagésues té
bashkésisé. Kjo i jep fugi bashkésisé gé té
ndikojé né punén e shkollés, né pérmirésimin
e saj, né zgjedhjen e udhéhegjes dhe kujdesin
pér mirégenien dhe suksesin e nxénésve.

» Vizioni shkollor dhe planet

Qofté edhe atéheré kur pushtetet nacionale i
pércaktojné planet dhe programet mésimore,
jeta shkollore éshté mjaft e pasur gé té mund
té theksohen vlera té caktuara, té trajtohen
interesa té vecanta té bashkésisé dhe té
shtohenngjarjedheaktivitete speciale. Késhilli
i shkollés éshté pérgjegjés pér pércaktimin
e qgéllimeve té veta institucionale, qofté
jashté atyre nacionale dhe lokale, gofté duke
theksuar ndonjérén prej tyre, gé& mé miré t'u
pérgjigjet nevojave té bashkésisé sé vet dhe
té japé kontribut mé domethénés né jetén
e nxénésve. Vizioni shkollor éshté “shenjé
mbrojtése” e tij, deklaraté e “shkageve pér té
ekzistuar”, prej té cilave dalin té gjitha planet
dhe veprimet. Eshté pérgjegjési e késhillit té
shkollés gé té sigurojé gé planet aksionale
vjetore dhe gjysmé vjetore drejtuar drejtorit
jané né pajtim me vizionin e shkollés dhe i
shprehin vlerat dhe géllimet e saj.

» Mbikéqyrja e udhéhegjes

Pérmes ndjekjes sé punés sé drejtorit dhe
té funksioneve té tjera té shkollés, késhilli i
shkollés té sigurojé se me shkollén udhéhiget
né meényré efektive, sipas standardeve mé
té larta pér kualitet né té gjitha aspektet
e saj: interaksion me nxénésit, aktivitete
arsimore, kuadér mésimdhénés dhe
personel administrativ, raporte me prindérit,
kontakte me pushtetet lokale dhe gendrore,

mirémbajtje e ndértesave dhe e objekteve, e
mobileve dhe materialeve et;.

» Mbikéqyrja financiare

Pérmes ndjekjes sé& punés té té gjithé
népunésve té pérfshiré né menaxhmentin
financiar té shkollés, té sigurohet se kjo
béhet sipas standardeve mé té larta té
ndershmeérisé, me efektivitet, me ndjekjen e
procedurave transparente dhe né pajtim me
té gjitha kérkesat dhe aktet ligjore. Bashké
me drejtorin té analizohen nevojat financiare
té shkollés, t& hulumtohen dhe té arrihet te
burimet e mundshme financiare.

» Zgjedhja e udhéhegjes

Organi udhéheqés duhet té karakterizohet
nga kualitetet né vazhdim:

@ pércaktimi strategjik mbi bazé té vizionit
té qarté, qé i pérmban piképamjet dhe
nevojat e té gjitha paléve té pérfshira né
jetén e shkollés;

vlerésimin objektiv té
punésuarve dhe
kontributit té tyre né punén ekipore dhe
pér promovimin e praktikés sé miré qé

ekziston né shkollg;

@ njohuria pér
kualiteteve té té

€ té marré vendime me pérgjegjési;

@ té keté té ndértuar kredibilitet personal
dhe raport profesional ndaj punés qgé
mbéshtetet né njohuri dhe shkathtési té
reja, pérfshi edhe aftésiné qé né ményré
efektive té delegojé detyra, té komunikojé
dhe té udhéhegé me té punésuarit dhe
me zhvillimin e tyre;

& aftési gé té iniciojé dhe té udhéhegé me
sukses me ndryshimet né shkollg;

& té identifikojé dhe té fokusohet né
prioritete té qarta té identifikuara né
programin pér zhvillim (planin zhvillimor,
pérmes vetevaluimit efektiv dhe me
kété rast né gendér té punés sé vet té vé
arritjet e nxénésve dhe pérmirésimin e
shkollés;



® té vé partneritete produktive né
bashkésiné e drejtpérdrejté dhe mé té
gjeré;

@ punénevet e mbéshtet né punén ekipore,
pérmes pérfshirjes sé& té punésuarve
né procesin e zhvillimit té politikave,
planifikimit dhe té sigurimit té kualitetit.

Drejt kétyre kualiteteve késhilliishkollés duhet
té udhéhiget me ndihmén profesionale té
Inspektoratit Shtetéror té Arsimit dhe Byroné
pér Zhvillimin e Arsimit, gé té mund ta nxjerré
vlerésimin pér punén e drejtorit. Mbi bazé
té gjetjeve nga vlerésimi, t& mbahet takimi
vjetor me drejtorin pér vlerésimin e punés sé
tij personale, té orientuar kah pérmirésimi
i vazhdueshém i udhéhegjes me shkollén,
suksesin dhe mirégenien e nxénésve. Né raste
té vecanta, té pércaktuara me ligje dhe akte
relevante, té shqyrtohet, dhe kryetarit té
komunés t'i propozohet, shkarkimi i drejtorit
para skadimit té mandatit.

» Ndjekja e kualitetit dhe e rezultateve

Késhilli i shkollés mbéshtet dhe siguron
zhvillim profesional té mésimdhénésve né
shkollé. Késhilli i shkollés nga drejtori kérkon
raporte pér rezultatet mésimore té nxénésve.
Kurkjo éshtéearritshme, késhillika té drejtéqé
té kérkojé studime té shkurtra, ku krahasohen
rezultatet shkollore me standardet nacionale
dhe shkollat tjera né té njéjtin rajon, si dhe né
nivel nacional. Pérbérja e personelit shkollor,
pérfshi moshén, studimet dhe pérvojén
profesionale, gjithashtu, né ményré periodike
mbikéqyret nga ana e késhillit té shkollés.

» Miréqenia/shéndeti i nxénésve, té
drejtat e fémijés

Késhilli i shkollés vepron si rojtar kryesor i té
drejtave té fémijéve né shkollé. Nga drejtori
kérkohet gé té informojé pér cfarédo lloj
shkelje té té drejtave té fémijéve né shkollé
dhe pér masat e miratuara pér korrigjim dhe
pér shmangien e situatave té ngjashme né té
ardhmen. Siguria fizike, psikike dhe mbrojtja

sociale e fémijés kohé pas kohe do té
mbikéqgyren nga késhilli pérmes dorézimit té
raporteve né formular mé paré té caktuar nga
ana e drejtorit. Té gjitha llojet e dénimit fizik
jané té ndaluara né shkollg, ndérsa késhilli i
shkollés garanton se drejtori do té ngrejé
proceduré pér sanksionim né pajtim me ligjet
pérsecilin anétar té kuadrit mésimdhénés dhe
té personelit té shkollés gé do té kryejé njé lloj
té tillé dénimi. Késhilli i shkollés kujdeset edhe
pér kushtet infrastrukturore té shkollés dhe
mirémbajtjen e saj, e ato duhet t'u pérgjigjen
nevojave té fémijéve pér siguri personale, pér
mésim dhe kushte shéndetésore, si dhe pér
interaksion social pozitiv.

» Tubimi i mjeteve

Késhilli i shkollés do té jeté pérgjegjés pér
koordinimin e tubimin
e mjeteve, té cilat do té mund ta rrisnin

aktiviteteve pér

shkallén e arritjes sé& mjeteve pér géllime
arsimore, pérve¢ atyre qé
nga buxheti i rregullt shkollor. Me réndési
té vecanté éshté qgé késhilli i shkollés né
statutin e shkollés té parashohé& procedura
pér shfrytézim transparent té mjeteve, té
cilat anétarét e késhillit i kané tubuar né
xhirollogariné e tyre ose té donatorit té
shkollés, me ndikimin e tyre mé té madh gjaté
vendosjes sé& shfrytézimit té atyre mjeteve
pér pérmirésimin e standardit té nxénésit.
Né ményré alternative, ndérkaq, do té kishte
mundur gé né shkollé té nxirret rregullorja
e vecanté pér harxhimin transparent té
mjeteve té tubuara nga anétarét e késhillit
té shkollés. Késhillat e shkollés mund té
themelojné fond pér zhvillimin e shkollés,
té cilit drejtori do té kishte mundur t'i jepte
propozime pér financimin e aktiviteteve té
vecanta pedagogjike né kuadér té shkollés, si
plotésim té programit té rregullt.

financohen

P Mbéshtetje e aktiviteteve jashté
mésimore

Késhilli i shkollés do ta forcojé mbéshtetjen
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ndérmjet prindérve, funksionaréve dhe
bashkésisé afariste né aktivitete té vecanta
té organizuara né shkollé pér té mirén e

nxénésve té tyre.

» Ombudsmani/Pérfaqésimi publik

Késhilliishkollésishqyrtonankesat pércéshtje
té réndésishme prej nxénésve, prindérve dhe
kuadri mésimor. Pér ankesat konsultohet me
drejtorin dhe bé&n harmonizimin e shtegut
té pérbashkét té veprimit, me géllim gé té
zgjidhen problemet dhe véshtirésité. Kryetari
i késhillit, bashké me drejtorin, e pérfagéson
shkollén né ngjarje publike dhe zyrtare. Ai
éshté edhe zériishkollés né diskutimet publike
pér arsimin né nivel lokal dhe nacional.

» Raportedrejtuar MASH-it dhe bashkésisé

Késhilli i shkollés
dokumente juridike ashtu si¢ kérkohet sipas
akteve dhe ligjeve. Késhilli i shkollés éshté

lejon dhe nénshkruan

pérgjegjés para bashkésisé dhe organeve
té themeluesit. Si i tillg, késhilli i shkollés u
dorézon raport vjetor té gjitha tre entiteteve,
duke informuar pér aktivitete, ngjarje speciale
dhe plane pér té ardhmen.

RENDESIA E RESPEKTIMIT
TE PROCEDURAVE LIGJORE

Drejtimi dhe udhéhegja me
edukative-arsimore né korniza botérore ka

proceset

tendencé ta ndjeké drejtimin dhe udhéhegjen
me sistemet bashkékohore, me géllim qé té
pérfshihet né zhvillimin e shpejté tekniko-
teknologjik. Me kété rast jané zhvilluar mé
shumé koncepte té proceseve edukative-
arsimore, ndérsa té gjitha ato si komponenté
té pérbashkét e theksojné rolin kyc té drejtorit
si udhéheqgés dhe té késhillit té shkollés, si
organ drejtues né sigurimin e kualitetit né
procesin edukativo-arsimor. Roli dhe pozita
e kétillé e drejtorit dhe e késhillit té shkollés
kérkon té kesh njohuri, aftési dhe shkathtési,
té cilat do t'u mundésojné gé t'i realizojné
pritjet nga procesi edukativo-arsimor, me

¢'rast té gjitha aktivitetet té& udhéhigen né
pajtim me normat shoqérore.

Realizimi i konceptit té néntévjecares dhe
i arsimit té mesém té obligueshém né
Republikén e Magedonisé éshté rregulluar me
ligjet pér arsimin fillor dhe t& mesém, ndérsa
me planet dhe programet jané pércaktuar
edhe géllimet gé i vé shteti dhe gé kérkon té
realizohen gjaté procesit edukativo-arsimor.

Pér arritjen e géllimeve té drejtorit dhe té
késhillit té shkollés, me kéto ligje u jané
dhéné njé varg autorizimesh, por
edhe pérgjegjési konkrete, pér té cilen gjé
ata patjetér té kené njohuri dhe aftési pér
aplikimin e drejté dhe né kohé té rregullativés
ligjore.

kané

Qéllimi i késaj kaptine éshté gé t'u ndihmojé
anétaréve té késhillit té shkollés se si ta
ndjekin né ményré té thjeshté ligjshmériné
dhe né kohé t'i zbatojné aktet ligjore.

Praktika tregon se gjaté zbatimit té akteve
ligjore mé shpesh paragiten véshtirési né
lidhje me respektimin e procedurave té
parapara né dispozitat ligjore. Né kété
doracak, pérmes disa shembujve konkreté,
jané paragqitur procedura ligjore, me grafik té
procedurés, té cilat i marrin parasysh:

@ dimensionin kohor (si renditje

aktivitetesh) dhe
@ bartésit e aktiviteteve, té cilét, né
¢farédo qofté ményre, jané té pérfshiré

né proceduré.

KARAKTERISTIKAT KRYESORE
TE GRAFIKUT JANE:

@ tapércaktojnésaktéfillimin e procedurés;

& t'i pércaktojé té gjithé bartésit e
aktiviteteve né procedurén e paraparé
né ligje (mundet edhe plotésime, pér
shkak té arritjes sé& transparencés ose
té efekteve té tjera pozitive, por gé nuk
jané né kundérshtim me ligjet);



@ ta caktojé renditjen kronologjike té
aktiviteteve deriné kryerje té procedurés;

@ ta pércaktojé mbarimin e procedurés;

@ t'i ruajé lidhjet ndérmjet bartésve té
aktiviteteve;

@ tajapé rrjedhén e procedurés.

KARAKTERISTIKA POZITIVE
PLOTESUESE TE KESAJ METODE JANE:

@ jep mundési qé procedura té béhet e
dukshme sipas rrjedhés kohore;

€ mundéson ndjekje té lehté té realizimit
té hapave té caktuar nga procedura
(gjaté realizimit dhe inspektimit);

® e lehtéson organizimin pér realizimin e
procedurés;

@ secilén proceduré e bén transparente;

& mund té aplikohet edhe pér procedura
organizative.

BARTES TE
AKTIVITETIT

BARTESI | TRETE
| AKTIVITETIT

BARTESI | DYTE
| AKTIVITETIT CRAuE) 2

BARTESI | PARE
[ AKTIVITETIT AKTIVITETI 4

GRAFIKET E PROCEDURAVE
PER SHEMBUJ KONKRETE,
KANE PER DETYRE:

# tasgarojnégasjen metodike né pérpilimin
e grafikut té procedurés;

@ t'i definojné procedurat konkrete sipas
akteve té tanishme ligjore;

€ t'u mundésojné anétaréve té késhillave
té shkollés gé mé thjeshté t'i ndjekin
procedurat pér secilin proces tjetér ligjor.

AKTIVITETI 3 AKTIVITETI 5

AKTIVITETI 4

15 gershor

24 gershor koha

Shembull grafiku pér procedurén géfillon né 15 gershor (me aktivitet fillestar 1) dhe pérfundon
né 25 gershor (me aktivitet pérmbyllés 5), e ku ka tre bartés té aktiviteteve.
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BAZA LIGJORE PER ZGJEDHJEN
E DREJTORIT NE SHKOLLEN
E MESME PUBLIKE

Baza ligjore pér zgjedhjen e drejtorit té
shkollés s& mesme publike éshté e rregulluar
me nenet 91 dhe 92 - a (“Gazeta zyrtare
e Republikés sé Maqgedonisé” nr. 44/1995,
24/1996, 34/1996, 35/1997, 82/1999,
29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004, 55/2005,
113/2005, 35/2006, 30/2007, 49/2007,
81/2008, 92/2008, 33/2010, 116/2010,
156/2010,18/2011,42/2011,51/2011, 6/2012,
100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014,
135/2014, 10/2015, 98/2015, 145/2015 dhe
30/2016).

PARAGRAFE KYC NGA NENI 91
| LIGJIT PER ARSIM TE MESEM:
PARAGRAFET 2, 3 DHE 4

(2) Pér drejtor té shkollés sé mesme publike
zgjidhet personi i cili krahas kushteve té
pérgjithshme té pércaktuara me ligj, i
plotéson kushtet pér arsimtar, pedagog
ose psikolog né shkollé t& mesme, gé
ka arsim sipéror, pesé vjet pérvojé pune
né ent pér puné edukative-arsimore
té verifikuar nga Ministria dhe provim
té dhéné pér drejtor, né momentin e
zgjedhjes me vendim té plotfugishém
gjygésor nuk i éshté shgiptuar dénim
ose sanksion kundérvajtés pér kryerjen
e profesionit, té veprimtarisé ose té
angazhimit, té keté certifikaté gjegjése,
jo mé té vjetér se pesé vjet, pér njohjen
e gjuhés angleze TOEFL IBT - mé sé
paku 30 piké, IELTS — mé sé paku 3 piké,
BULATS — mé sé paku 20 piké ose KET
(Cambridge English) — té dhéné dhe té
keté té dhéné testin psikologjik dhe
testin pér integritet.'’

17 Né pajtim me nenin 11 té Ligjit pér ndryshimin
dhe plotésimin e Ligjit pér arsim fillor (“Gazeta
zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.
41/2014) dhe neni 2 nga Ligji pér ndryshimin

(3) Me pérjashtim, po qe se nuk ka kandidat
té paraqitur me provim té dhéné pér
drejtor, pér drejtor mund té zgjidhet
edhe personi gé nuk ka té dhéné provim
pér drejtor, por obligohet gé té njéjtin
ta japé né afat prej njé viti nga dita e
zgjedhjes pér drejtor.

(4) Po qe se drejtori i zgjedhur nuk e
jep provimin pér drejtor né afatin e
pércaktuar né paragrafin 3 té kétij neni, i
pushon mandati i drejtorit.

PARAGRAFET 9, 10, 11 DHE 12

(9) Mandati i drejtorit té shkollés sé mesme
publike zgjat katér vjet, me mundési
edhe pér njé mandat té& njépasnjéshém
né té njéjtén shkollé.

(10) Drejtori i shkollés s&é mesme komunale
zgjidhet dhe shkarkohet nga kryetari i
komunés, né pajtim me kété ligj.

(11) Drejtori i shkollés sé mesme té Qytetit
té Shkupit zgjidhet dhe shkarkohet nga
kryetari i Qytetit té Shkupit, né pajtim
me kéteé ligj.

(12) Drejtori i shkollés s& mesme shtetérore
zgjidhet dhe shkarkohet nga késhilli
i shkollés, pas pajtimit paraprak nga
Ministria, né pajtim me kété ligj.

dhe plotésimin e Ligjit pér arsim fillor (“Gazeta
zyrtare e Republikés sé Magedonisé” nr.
10/2015), dispozitat e kétij paragrafi qé kané
té béjné me kushtin pér njohjen e gjuhés sé
huaj do té fillojné té zbatohen pas pesé viteve
nga hyrja né fuqi e Ligjit pér ndryshimin dhe
plotésimin 41/2014, pérkatésish nga 7 marsi i
vitit 2019, ndérsa dispozitat qé kané té béjné
me kushtin pér testin e dhéné psikologjik dhe
testin pér integritet do té fillojné té zbatohen
nga 1 shkurti i vitit 2016.



Menenin92-a,nétérésirregullohet procedura
pér zgjedhjen e drejtorit né shkollén e mesme
publike komunale ose né shkollén e Qytetit té
Shkupit.

Né procedurén e theksuar, ky nen éshté
paraqgitur né ményré kronologjike.

Gjaté zbatimit praktik té kétij neni shihet gé
ai ka ané té dobéta pér shkak té varshmérisé
sé ploté né fillim dhe né fund té procedurés
nga kryetari i komunés.

1. Rregullativa mé e shpeshté ligjore

éshté kritikuar nga kryetarét e
komunave pér shkak se késhilli i
shkollés u ofron vetém njé kandidat,
pérkatésisht kryetarét e komunave
nuk e kané té drejtén e zgjedhjes.

. Né praktiké kryetarét e komunave

rrallé e respektojné afatin prej tre
muajsh para skadimit té mandatit
pér marrjen e vendimit pér té nxjerré
shpalljen pér zgjedhjen e drejtorit.

. Né disa procedura té gjertanishme

kryetarét e komunave nuk e kané
plotésuar obligimin gé ta zgjedhin
kandidatin e dorézuar gjaté dorézi-
mit té pérséritur té propozimit pér
drejtor.

4
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PROCEDURA LIGJORE PER EMERIMIN E DREJTORIT TE SHKOLLES SE MESME KOMUNALE

(SHKOLLES SE QYTETIT TE SHKUPIT) PARAPARE SIPAS NENIT 92 -a
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BAZA LIGJORE PER SHKARKIMIN E
DREJTORIT NE SHKOLLAT PUBLIKE
DHE PER SHKARKIMIN E ANETAREVE
TE KESHILLIT TE SHKOLLES

Baza ligjore pér shkarkimin e drejtorit né
shkollén fillore publike éshté e rregulluar me
nenet 133, 134 dhe 136, 127 (Gazeta zyrtare
e Republikés sé Magedonisé nr. 103/2008,

33/2010, 116/2010, 156/2010, 18/2011,
42/2011,51/2011, 6/2012,100/2012, 24/2013,
41/2014, 116/2014, 135/2014, 10/2015,

98/2015, 145/2015 dhe 30/2016).
Neni 133

Drejtori i shkollés fillore shkarkohet para
skadimit té mandatit nése:

@ bén shkeljen e dispozitave té ligjeve ose
té rregullimeve dhe té akteve té tjera
ligjore, té pércaktuara nga Inspektorati
Shtetéror i Arsimit;

® nuk e realizon programin e punés dhe
nuk realizohen planet dhe programet pér
puné edukative-arsimore;

€ me fajin e tij u éshté béré dém nxénésve,
prindérve té tyre ose shkollés;

® lejon organizimin e veprimtarive dhe
aktiviteteve gé jané né kundérshtim me
planet dhe programet mésimore;

@ tre vjet gjaté mandatit té tij mé sé
paku 10% e dhe
e bashképunétoréve profesionalé
té punésuar né shkollé gjenden né
grupin e mésimdhénésve dhe té
bashképunétoréve  profesionalé  qé
tregojné rezultate mé té dobéta nga
kontrolli ekstern, pérmbajtur né raportin
vjetor pér punén e mésimdhénésve dhe
té bashképunétoréve profesionalg;

mésimdhénésve

@ lejon té paguhen mjete gé nuk jané té
pércaktuara né planin financiar vjetor té
shkollés.

Procedurat pér shkarkim, paraparé edhe né
nenet 134 dhe 136, jané paraqitur né ményré
té detajuar né shtojcat. Té dyja procedurat
bazohen né rregullativén e nenit 133, por
parashikojné procedura té ndryshme.

Paragrafi njé i nenit 134 tregon se procedurén
pér shkarkim mund ta iniciojé kushdo qoftg,
ndérsa né nenin 136 qarté definohet se
procedurén e inicion Inspektorati Shtetéror i
Arsimit.

Analiza e nenit 134 défton se ai mund té
pérfundojé me shkarkimin e drejtorit dhe i
jep réndési vecanérisht t& madhe késhillit té
shkollés né marrjen e vendimeve.

Analiza e nenit 136 tregon se éshté shumé
tolerant ndaj drejtorit, pér shkak se sé pari
né dy instanca parashikon korrigjimin e
shkeljeve té béra té ligjit (nga drejtori dhe nga
KSH), e tek pastaj kérkon né& ményré rigoroze
shkarkimin e organit drejtues dhe té organit
udhéheqés nga dy distanca (nga kryetari
i komunés, pérkatésisht nése nuk vepron
kryetari i komunés, kété e kérkon nga ministri
i Arsimit dhe i Shkencés).

Analiza e nenit 127 drejtpérdrejt éshté e lidhur
me kualitetin e procesit edukativo-arsimor né
shkollé. Ai parashikon gqé pérmes procedurés
gjegjése, té sanksionohen drejtori dhe késhilli
i shkollés po qe se Inspektorati Shtetéror i
Arsimit vleréson se né ndonjé shkollé éshté
crregulluar procesi edukativo-arsimor.

VEREJTJE ! I

Procedura e kétillé réendom éshté ndjekur
me raporte té ¢rregulluara ndérnjerézore
né shkollé.

4
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PROCEDURA LIGJORE PER SHKARKIMIN E DREJTORIT TE SHKOLLES

FILLORE KOMUNALE PARAPARE ME NENIN 134
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PROCEDURA LIGJORE PER SHKARKIMIN E DREJTORIT TE SHKOLLES

FILLORE KOMUNALE PARAPARE ME NENIN 136
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PROCEDURA LIGJORE PER SHKARKIMIN E DREJTORIT DHE TE ANETAREVE TE KSH

1. TE SHKOLLES FILLORE KOMUNALE PARAPARE SIPAS NENIT

127 NGA LIGJI PER ARSIM FILLOR DHE
2. TE SHKOLLES SE MESME KOMUNALE (TE QYTETIT TE SHKUPIT)

PARAPARE ME NENIN 89- B NGA LIGJI PER ARSIM TE MESEM
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1. vizioN

Késhilli i shkollés miraton géllime mbi bazé
té vizionit pér shkollén dhe i vleréson nevojat
qé té plotésohen kéto géllime dhe, né pajtim
me to, e formulon planin pér pérmirésimin e
shkollés.

Definimi i vizionit nuk éshté vetém vénie
géllimesh dhe planifikim afatgjaté. Vizioni
nénkupton gé shkolla té shihet né ményré
mé ndryshe, jo vetém si¢ éshté, por si¢c duhet
té jeté. Eshté kjo deklaraté pér té ardhmen e
déshiruar; u thoté nxénésve, mésimdhénésve
dhe bashkésisé lokale se ku shkon shkolla. Né
procesin e krijimit té vizionit duhet té jené
té pérfshiré té gjitha palét e interesuara,
ta pérndajné vizionin, ndérsa fokusi duhet
té vihet né rezultatin e nxénésve. Vizioni i
pérbashkét éshté i pranishém me géllim gé té
pércaktohen géllimet dhe prioritetet.

Definimiivizionit—Vizioniparaget pérshkrimin
e garté té gjendjes sé ardhshme drejt sé cilés
synon njé personalitet ose organizaté. Akti i
krijimit té vizionit éshté inspirativ, motivues
- prek vlerat, shpresat dhe éndrrat e njerézve,
té cilat i kultivojné pér vete. Né shtojcé pason
ushtrimi gé mund té zbatohet me géllim qé té
krijohet vizioni i pérndaré pér shkollén; né té
njéjtén kohé, éshté dhéné edhe veté procesi
i krijimit si dhe rezultat i pritur nga ushtrimi.

Ushtrim: KRUIMIIVIZIONITTE
PERNDARE PER SHKOLLEN

Rezultati i pritur: Grupi do té
pérgatit deklaraté té qarté pér
vizionin pér shkollén, me até qé
secili anétar do té ndjejé se ka pasur
njé rol té caktuar né krijimin e tij.

Procesi: Grupi udhéhegés nga
shkolla sé pari pranon ta udhéheqé
vetéprocesin,epastajianalizonanét
e fugishme dhe sfidat e procesit, gé
pastaj té sjellé programin e gjeré pér
vizionin, i cili e pérfshin téré shkollén
dhe té gjitha palét e interesuara -
kuadrin mésimdhénés, nxénésit,
prindérit, kuadrin ndihmés,
personat udhéheqgés nga bashkésia.
Punétorité pér vizionin zgjasin rreth
dy oré dhe duhet té jené té ndara né
grupe prej 15-20 nxénésish.

Definimi i vizionit:

Lehtésuesi i jep instruksione grupit
gé ta béjé ushtrimin né vazhdim: Né
njé fleté té zbrazét me ngjyra duhet
ta vizatoni vizionin se si e shihni
shkollén né té ardhmen. Kualiteti i
vizatimit nuk éshté i réndésishém.
Mund té jeté edhe abstrakt po qe se
doni. Ajo ¢ka éshté e réndésishme
né vizatim, éshté té fokusoheni
né ményrat se si do té funksionojé
shkolla né té ardhmen, e mé pak
né objektet fizike té cilat doni t'i
shihni si pjesé e tij né té ardhmen,
té blera ose té ndértuara. Pérfshini
ndonjé shfagje pér vete né vizatim,
me géllim qé té tregoni se cfaré
roli do té keni ju né vizionin e
ardhshém pér shkollén. Vizatimi
duhet té zgjasé rreth 15 minuta.
Pastaj, pjesémarrés duhet
ta pérshkruajé vizionin e vet, me
até gé do ta prezantojé vizatimin
para grupit. Duhet té angazhohet
personi gé do t'i vérejé detajet mé
té réndésishme nga secili vizion,
me theks tek motivet qé pérsériten
né pérshkrimet te personat e
ndryshém.

secili
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Kur té gjithé pjesémarrésit do
ta prezantojné vizionin e vet,
lehtésuesit dhe personi gé& ka
gené i angazhuar pér té vérejtur i
theksojné motivet gendrore rreth té
cilave ka pajtim. Definoni vlerat gqé
géndrojné né bazén e vizionit. Tani
del diskutimi ku theksohen vlerat
gé gjenden né bazén e motiveve
gendrore dhe shénohen né dérrasén
e zezé. Definojeni sjelljen e déshiruar
gé i shpreh kéto vlera. Pyeteni
grupin: “Po té silleshim sipas kétyre
vlerave, ¢faré sjellie do té dilte
prej tyre né shkollén toné&?” Béni
“brainstorm”, shkruani né dérrasé
té zezé té gjitha aktivitetet e dités
dhe ushtrimet organizuese me té
cilat do té ishin shpérfaqur vlerat e
theksuara.

Theksoni sjelljet gé sot dominojné
né shkollé.

Né kontekst té sé& méparshmes,
luteni grupin gé té shpjegojé se
né c¢faré ményre funksionon sot.
Qéllimi nuk éshté qé té kérkohet
faji, por nga afér té shihen sjelljet
momentale né shkollé. Disa prej
tyre do té jené kontradiktore me
vlerat e theksuara né& vizionet e
njerézve. Rezultatet nga vizionet
e grupeve pérmblidhen dhe grupi
udhéhegés e thekson vizionin
preliminar. Ai i ndahet bashkésisé
shkollore dhe priten reagimet. Kur
njé heré do té merren reagimet,
vizioni pér shkollén finalizohet dhe
publikohet né njé ceremoni formale
dhe zbavitése.

Pas vizionit:

Kur vizioni do té finalizohet, grupi
udhéheqés punon né planin gé do té cojé
drejt plotésimit té zbrazétirave ndérmjet
sjelljeve té déshiruara dhe atyre té
tanishme né shkollé. Pér kété proces
jané té nevojshém disa prej hapave né
vazhdim:

> Pérmbledhja e punés sé grupeve
pér vizion né lidhje me “dallimin
ndérmjet gjendjes sé& déshiruar
dhe situatés sé tanishme”.

> Pérpilimi i rezymesé diagnostike.

> Krijimi i planit pér veprim qé ¢on
te ndryshimi.

» Prezantimiizgjidhjesdiagnostike
dhe i planit pér ndryshim para
bashkésisé shkollore. Pérfshirja e
bashkésisé shkollore nérealizimin
e procesit té ndryshimit.

ot [

Procesi i vizionit mund té ndodhé né
fillim té& programit pér ndryshim té
shkollés. Nga ana tjetér, ndérkaq, ekipi
udhéheqés né shkollé mund té vendosé
qé procesi i tillé éshté i hershém dhe
mund té vendosé qé té pérfshihet né
ngritjen e vetédijes kolektive né nivel té
shkollés, né lidhje me té drejtat e njeriut,
demokratizimin dhe decentralizimin,
para se té fillohet me procesin e vizionit.
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2. QELLIMET
DHE PRIORITETET

Qéllimet jané deklarata synimesh dhe kahesh.
Ato shérbejné pér té identifikuar standarde
qé duhet té ruhen, té pércaktojné se ku duhet
béré ndryshimi. Ato jané rezultatet gqé duhet
té arrihen pér t'ia dalé me ballafagimin dhe
eliminimin e ndonjé problemi.

Pérse é&shté e réndésishme gé té vihen
géllime? Késhilli i shkollés e ka udhéhegjen,
e vé kornizén bazé pér udhéhegje dhe pér
aktivitete administrative. Duke véné géllimet,
késhilli i shkollés déshiron té sigurohet se té
gjithé anétarét e tij jané né té njéjtén gjatési
valésh. Kur dhe si té vihen géllimet - né
takim té vecantég, duke shtruar pyetje, qé té
mundésohet diskutimi dhe dhénia e ideve:

Ku jemi? Ku duam té shkojmé? Si do té arrijmé
atje? Si do ta dimé se kemi mbérritur?

Ményra e kétillé e planifikimit mundéson
kornizé pércaktimi se si késhilli i shkollés do
té mund ta pérmirésonte punén, né ményré
efektive t'i fokusojé pérpjekjet dhe resurset e
géllimeve; t& mundésojé kornizé pér marrjen
e vendimeve, pér shkak se vendimet jané
té lidhura me géllimet; e inkurajon punén
ekipore, e cila i pérfshin té gjithé anétarét
e késhillit té shkollés dhe, maksimalisht e
shfrytézon kohén.

Gjaté vénies sé géllimeve dhe prioriteteve
mund té ndihmojné ushtrimet né vazhdim:

1) Vlerésimi i situatés momentale

2) ldentifikimi i géshtjeve

3) Identifikimi i qéllimeve-proces pér
zhvillimin e géllimeve grupore

4) Zhvillimi i planit pér aksione

Ushtrimi nr. 1:

VLERESIMI |
GJENDJES MOMENTALE

Ky ushtrim mund t'i ndihmojé késhillit tuaj té
shkollés gjaté pércaktimit té céshtjeve, gjé
qé éshté njé hap i réndésishém né procesin e
planifikimit.

Né grupe té vogla, diskutoni pér ¢éshtjet né
vazhdim:

> Cilét jané nxénésit tané?

> Cfarérezultatesh kanéarritur né testimet
komunale?

» Si éshté bashkésia joné dhe si jané
raportet e shkollés me t&?

» Cilat jané trendet mé té reja né arsim?

Caktoni lehtésues (fasilitator) né ¢do grup, gé
do ta stimulojé diskutimin dhe do t'i grupojé
ideté. Parashikoni njé kohé té caktuar, qé
secili té fitojé mundésiné té kontribuojé né
diskutim. Kur koha e paraparé do té kalojg,
kérkoni gé lehtésuesit t'i prezantojné ideté
para téré késhillit. Lehtésuesi duhet té bégjé
pérmbledhjen e informatave. Ky rezymim do
t'i ndihmojé késhillit tuaj gé t'i pércaktojé
prioritetet.

Ushtrimi nr. 2:

IDENTIFIKIMI
| PROBLEMEVE

Ky ushtrim mund t’i ndihmojé késhillit tuaj té
shkollés qé té identifikojé ¢éshtje té vecanta
dhe t'u japé prioritet pér diskutim né ndonjé
takim té métejshém. Késhtu, késhillijuaj mund
té fillojé né caktimin e prioriteteve afatgjaté.
Secili anétar i késhillit té shkollés né ményré
té mévetésishme duhet té japé pérgjigje né
tri pyetjet e para. Pastaj téré késhilli sérish t’i
shikojé c¢éshtjet e pérbashkéta dhe t'u japé
prioritet pér diskutim té métejshém.
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1. Theksoni me radhé ¢éshtjet mé té réndésishme arsimore né Magedoni.

2. Theksoni me radhé céshtjet mé té réndésishme pér shkollén dhe késhillin tuaj té shkollés.

A mendoni se lista me pyetje té radhés nr. 2, ose renditja e tyre, do té ndryshojé pas njé
periudhe mé té gjaté (né dy deri né tre vitet né vazhdim)? Nése konsideroni se do té jeté
ashtu, paragiteni té pérpunuar listén mé poshté.

Kéto informata do té jené té dobishme pér planifikimin afatgjaté.

3. Krahasoni listat e béra nga anétaré té ndryshém té késhillit té shkollés. Cilat jané ¢éshtjet
e pérbashkéta?

4. Zgjidhni njé ose mé shumé prej ¢éshtjeve té pérbashkéta pér diskutim.

5. ldentifikoni géllimet mbi bazé té prioriteteve, té cilat tashmé jané véné.




Ushtrimi nr. 3:
IDENTIFIKIMI | QELLIMEVE

- PROCESI | ZHVILLIMIT
TE QELLIMEVE GRUPORE

Meqé né disa késhilla té shkollés mund té mos
keté mé shumé se dhjeté anétaré, ky ushtrim

éshté ményré e miré qé mé shumé prindér
té pérfshihen né pércaktimin e géllimeve
afatgjaté té shkollés. Konsultimi me prindérit
tregon se ata kané rol aktiv né arsimimin
e fémijéve té tyre né nivel lokal dhe kjo e
inkurajon pjesémarrjen e tyre.

(Pjesémarrésit duhet té jené né grup prej katér
ose pesé vetash)

> Secili té shkruajé pesé deri né gjashte
fraza né fletéza té vecanta veté ngjitése,
ashtu gé secila prej tyre do té paragesé
géllimin, shkakun ose kahun.

» Vini mendimet e té gjithé pjesémarrésve
né dérrasé té zezé, duke béré grupimin e
géllimeve té pérbashkéta.

» Né grupin tuaj flisni pér qéllimet e
pérbashkéta dhe njihuni me ideté.

» Pércaktojeni sé paku njé deklaraté
pér qéllim pér secilén prej ideve té
pérbashkéta.

> Bashké me grupet tjera krahasoni listat
dhe pérpunoni njé listé té pérbashkét
géllimesh.

Mbi bazé té konsensusit, jepuni prioritet

géllimeve. Pér cdo deklaraté pér géllim

pércaktoniforcat e jashtme dhe té brendshme

gé mund t'u ndihmojné ose gé mund t'u

pengojné gjaté arritjes sé géllimeve.

» Prapa, te grupet tuaja té vogla, gjeni
ményra kreative dhe zgjidhje alternative
pérarritjenezgjidhjevetuajaafatshkurtra
dhe afatgjate.

Ushtrimi nr. 4:

PERGATITIAE
PLANIT AKSIONAL

Ky ushtrim mund t’ju ndihmojé gé t’i fokusoni

géllimet qé i keni pércaktuar dhe té jusigurojé
ményra konkrete dhe kreative pér arritjen e
tyre. Filloni me strategjité né vazhdim:

> Pér ¢do qgéllim té pércaktuar, gjeni sa
éshté e mundur mé shumé ményra gé ai
té realizohet.

> Caktoni ato strategji qgé mé sé& shumti
premtojné — ato pér té cilat koha, talenti
dhe resurset kané gasje.

» Pérgatitni plan aksional.

Formati i planit tuaj aksional mund t'i ngjajé
shembullit gé éshté dhéné mé poshté. Plani i
kétille do t'i identifikojé aktivitetet me té cilat
planifikoni qé t'i arrini géllimet, ato qé jané
pérgjegjése pér aktivitetet, afatet e fundit té
nevojshme dhe resurset gé jané té nevojshme
pér realizimin me sukses té aktiviteteve.
Kolona e fundit e planit aksional mund té
shfrytézohet pér vlerésimin e aktiviteteve né
raport me qgéllimet e arritura té késhillit te
shkollés.
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Tabelé pér plan aksional

Data

RESURSE TE
AKTIVITETE m AFATI/DINAMIKA NEVOJSHME | INDIKATORI EVALUIMI

3. POLITIKAT
ARSIMORE

Politikat arsimore pérgjithésish mundésojné
udhéheqgjen dhe qeverisjen e vazhdueshme
me sistemin edukativo-arsimor. Politikat e
késhillit té shkollés jané deklarata té cilat
u japin kahe géllimeve dhe, pérgjithésisht,
e instalojné organizimin né shkollé. Ato e
reflektojné vizionin e késhillit, i definojné
géllimet dhe pérgjegjésité, dhe pérfshijné
rezultate gé mund té maten. Ato i shpérfagin
vlerat thelbésore, té cilat shoqgéria pret gé
shkolla t'i prezantojé dhe té vé model pér to.

KESHILLI | SHKOLLES DHE POLITIKA
ARSIMORE - Politika arsimore miratohet né
nivel nacional, lokal dhe shkollor. Rolii ké&shillit
té shkollés éshté té sigurojé implementimin e
politikés arsimore nacionale né shkollén e tyre
dhe harmonizimin e politikave shkollore me

ato nacionale dhe lokale. | miraton politikat
shkollore dhe e mbikéqyr implementimin e
tyre. Drejtori i shkollés éshté i ngarkuar pér
implementimin e tyre dhe pér kété e njofton
késhillin e shkollés.

Politikat shkollore mé& shpesh jané pjesé
e statutit té shkollés, miratuar nga ana e
késhillit té shkollés, dhe e programit pér puné.

ZHVILLIMI DHE MIRATIMI | POLITIKAVE
SHKOLLORE - Fokusi éshté né arritjet e
nxénésve. Hapi i paré éshté té vihen re

problemet gé kané té béjné me nxénésit,
personelin dhe bashkésiné lokale. Ato patjetér
té jené né pajtim me vizionin dhe prioritetet
e pushteteve arsimore. Kur zhvillohen politika
té lidhura me mésimin dhe nxénien, patjetérté
konsultohen hulumtimet aktuale akademike.
Vendimet duhet té mbéshteten né informata
valide. Gjaté definimit té politikave késhilli
i shkollés patjetér té japé pérgjigje rreth
¢géshtjeve né vazhdim:



> Pérmbajtja a éshté né sferén e
kompetencave té tyre?

> A jané né pajtim me ligjin?

> A i pérkrahin géllimet dhe prioritetet e
pércaktuara nga pushtetet arsimore?

> A paraqgesin praktiké té miré arsimore?

> A jané té pranueshme?

» A e mbulojné |éndén/problemin né

ményré pérkatése?
> Ajané té ndryshueshme? A jané praktike?
Sa kushtojné&?

Sfera kyg pér politikat e késhillit té shkollés:

» Kompetencat e késhillit té shkollés:

vizioni, qgéllimet, etika e késhillit
té shkollés, procedurat, zhvillimi
profesional, komisionet né& késhillat e
shkollés.

» Té punésuarit né shkolle - etika e

personelit, rekrutimi, punésimi, té drejtat
dhe obligimet, ankesat.
» Udhéhegja financiare - planet dhe

raportet vjetore, fondi pér zhvillimin e
shkollés.

» Objekte shkollore - té marra me qira, té
rinovuara.

» Sigurimi i shérbimeve plotésuese, plani
pér raste urgjente, transportin dhe
ushgimin e nxénésve.

» Procesi mésimor - géllime dhe prioritete,

shkollor, aktivitete jashté
mésimore, materiale mésimore.

kalendari

> Mijete, ekskursione shkencore-mésimore,
vizité monumenteve, biblioteka
shkollore.

> Nxénésit — shéndeti i nxénésve, té drejtat
dhe mirégenia, nxénésit e talentuar,

mungesat.
» Mungesat e arsyeshme, dénimet fizike,

kegpérdorimet, maltretimi,
trajtimi mjekésor urgjent.

imunizimi,

» Raporti me agjencité dhe institucionet
arsimore — Ministriné e Arsimit dhe té
Shkencés, Byroné pér Zhvillimin e Arsimit,
Inspektoratin Shtetéror té Arsimit, me
shkollat dhe organizatat e institucionet
tjera arsimore.

» Marrédhéniet pushtetet lokale,
shoqatat civile dhe sektorin e biznesit.

me

Hapa pér zhvillimin e politikave

1.
2
3
4.
5
6

N

. Pérndarja e

Té njihet nevoja nga politika.

. Té mblidhen faktet e nevojshme.

. Té sigurohen rekomandime.

Bisedég, debat dhe vendim pé&r materien.

. Projekt.

politikave me palét e

interesuara.

Miratimi i politikave.

8. Diseminacioni (pérhapja, shén.)ipolitikave.

. Realizimi, vlerésimi dhe pasqyrimi.
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4. PLANIFIKIMI

PLANIFIKIMI SHKOLLOR - Késhilli i shkollés

merr pjesé né pérgatitje dhe miraton
programin pér zhvillimin e shkollés, programin

vjetor, raportin gjysmé vjetor dhe vjetor.

Programi pér zhvillimin e shkollés — é&shté njé
udhézues se si té arrihet géllimi i déshiruar.
Eshté njé vegél pér programin pér zhvillim
dhe masé pér pérmirésimin e dinamikés né
shkollé. Cka duhet té dijé njé anétar i késhillit
té shkollés:

» programi pér zhvillimin e shkollés éshté
produkt i procesit té planifikimit té atij
zhvillimi;

> nxirret né ¢do pesé vjet;

» i merr parasysh rezultatet nga
vetevaluimi, rekomandimet nga raporti
nga evaluimi integral, kryer nga ana e
Inspektoratit Shtetéror té Arsimit, si dhe
mendimet nga ndihma késhilluese dhe
profesionale e Byrosé pér Zhvillimin e
Arsimit;

> paraget ujdiné e cila mbéshtetet
tek nevojat dhe déshirat e paléve té
interesuara;

> planifikimi duhet té jeté me géllime, role
dhe angazhime té definuara qarté;

> programi éshté pamje e shkollés, me
vlerésim pér nevojat dhe prioritetet e
definuara, plan pér aksion, bashké me
personat pérgjegjés.

Fazat e pérgatitjes sé programit pér zhvillim
té shkollés

» faza e diagnostikimit,

> faza e fokusimit,

» faza e planifikimit,

> faza e implementimit.

Céshtjet gé duhet té marrin pérgjigje para
se té miratohet programi pér zhvillimin e
shkollés:

> A éshté e qarté se né ¢faré drejtimi léviz
shkolla, duke i pasur parasysh gjetjet nga
vetevaluimi i shkollés dhe rekomandimet
nga evaluimi integral ekstern?

» Rezultatet a i mbéshtesin vizionin e
shkollés dhe vlerat thelbésore dhe
prioritetet?

> A jané té réndésishme rezultatet, a jané
reale dhe konkretisht té lidhura me
rezultatet e matshme?

> Strategjité a i japin rezultatet e

déshiruara? A jané reale?

> A éshté reale periudha kohore?

» Kush é&shté i pérfshiré dhe kush éshté
pérgjegjés pér implementimin?

» Shpérndarja e resurseve a e mbéshtet
planin pér aksion?

» A jané paraparé kontrolle?

PROGRAMI VJETOR PER PUNEN
E SHKOLLES (PVPSH)

Programi vjetor pér punén e shkollés éshté
dokumenti mé i réndésishém operativ né
shkollé né njé vit shkollor. Me té planifikohet
mésimi né pajtim me planin mésimor dhe
puna tjetér edukative-arsimore né shkollé.
Programi vjetor pér punén e shkollés fillore
pérpilohet mbi bazé té programit pér
zhvillimin e shkollés.

PROGRAMI VJETOR PER PUNEN
E SHKOLLES FILLORE

Baza ligjore pér nxjerrjen e programit vjetor
té shkollés publike éshté rregulluar né nenin
35 té Ligjit pér shkollé fillore (Gazeta zyrtare
e Republikés s& Magedonisé nr. 103/2008,

33/2010, 116/2010, 156/2010, 18/2011,
42/2011, 51/2011, 6/2012, 100/2012,
24/2013, 41/2014, 116/2014, 135/2014,

10/2015, 98/2015, 145/2015 dhe 30/2016),
neni 29 i Ligjit pér arsim té& mesém (Gazeta



zyrtare e Republikés sé Maqgedonisé nr.
44/1995,24/1996,34/1996,35/1997,82/1999,
29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004, 55/2005,

113/2005, 35/2006, 30/2007, 49/2007,
81/2008, 92/2008, 33/2010, 116/2010,
156/2010,18/2011, 42/2011,51/2011, 6/2012,
100/2012, 24/2013, 41/2014, 116/2014,

135/2014, 10/2015, 98/2015, 145/2015 dhe
30/2016) dhe Ligji pér vetéqeverisje lokale

(Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé
nr. 5/02).

NENI 35 - PER ARSIM FILLOR

(1) Programi vjetor pér punén e shkollés
fillore (né tekstin e métejshém: programi
vjetor pér puné) pérgatitet mbi bazé té
programit pér zhvillimin e shkollés.

(2) Meprograminvjetor pérpuné planifikohet
mbajtja e mésimit né pajtim me planin
mésimor dhe puna tjetér edukativo-
arsimore né shkollé.

(3) Formén dhe pérmbajtjen e programit
vjetor pér puné i pércakton ministri.

(4) Keéshilli i shkollés ia dorézon programin
vjetor pér puné themeluesit mé sé voni
deri né 31 gusht té vitit shkollor né
vazhdim.

(5) Programin vjetor pér puné e nxjerr
themeluesi deri né 30 shtator pér ¢do vit
shkollor né vazhdim.

(6) Nése programin vjetor pér puné nuk e
nxjerr themeluesi né afatin e pércaktuar
né paragrafin 5 té kétij neni, konsiderohet
se i njéjti éshté nxjerré.

(7) Programin vjetor pér puné, té nxjerré,
shkolla fillore ia dorézon Byrosé pér
Zhvillimin e Arsimit dhe Inspektoratit
Shtetérorté Arsimit, néformé elektronike.

NENI 29 - PER ARSIM TE MESEM

(1) Puna e shkollés s&é mesme gjaté vitit
shkollor pércaktohet me programin
vjetor.

(2) Programi vjetor pér puné i shkollés sé
mesme (né tekstin e métejshém: programi
vjetor pér puné) pérgatitet mbi bazé té
programit pér zhvillimin e shkollés.

(3) Meprograminvjetor pér puné planifikohet
mbajtja e mésimit né pajtim me planin
mésimor dhe punén tjetér edukativo-
arsimore né shkollé.

(4) Pérmbajtjen e programit vjetor pér puné
e pércakton ministri, me propozim té
Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit.

(5) Keéshilli i shkollés ia dorézon programin
vjetor pér puné themeluesit mé sé voni
deri mé 31 gusht té vitit shkollor né
vazhdim.

(6) Programin vjetor pér puné e nxjerr
themeluesi deri né 30 shtator pér ¢do vit
shkollor né vazhdim.

(7) Né pérjashtim té& paragrafit 6 té kétij
neni, nése programi vjetor pér puné i
éshté dorézuar themeluesit nga shkolla
e mesme né afatin nga paragrafi 5 i kétij
neni, e themeluesi né afatin e pércaktuar
né paragrafin 6 té kétij neni nuk e nxjerr,
konsiderohet se i njéjti &shté nxjerré.

(8) Programin vjetor pér puné, té nxjerré,
shkolla e mesme ia dorézon Byrosé pér
Zhvillimin e Arsimit dhe Inspektoratit
Shtetéror té Arsimit né formé elektronike.

Né praktiké shumé shpesh themeluesi, pér
shkage té ndryshme, nuk éshté né gjendje
qgé PVPSH ta vé né rend té dités té késhillit
té komunés, ose mund té kérkojé ndryshime
dhe plotésime té caktuara né té. Pér kéto
shkaqge ligjdhénési ka paraparé se éshté e
mjaftueshme qé késhilli i shkollés ta miratojé
PVPSH-né dhe t'ia dorézojé pér miratim
késhillit té komunés deri né fillim té vitit
shkollor, ndérsa themeluesi nuk mund ta
kufizojé shkollén né realizimin e programit
shkollor po ge se nuk é&shté né gjendje qé té
njéjtén ta nxjerré deri né 30 shtator.
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Faza e paré - para takimit té késhillit té
shkollés:

» Deri né 15 gusht — projekti i programit
vjetor.

» Deri né 20 gusht — projekti i programit
vjetor éshté né diskutim publik para
organeve profesionale té shkollés,
késhillit té prindérve dhe organeve té
shkollés.

» Deri né 25 gusht - propozim-programi
shqgyrtohet nga késhilli i mésimdhénésve
té shkollés dhe i dorézohet pér miratim
késhillit té shkollés.

Faza e dyté — mbledhja e késhillit té shkollés
pér miratimin e programit — duhet té jeté e
mbajtur deri mé 25 gusht.

Faza e treté — pas miratimit té programit
késhilli i shkollés obligohet gé& deri mé 30
gusht t'ia dorézojé késhillit té& komunés, qé ai
ta nxjerré dhe ta publikojé né mjetin publik
informativ té komunés.

FORMA DHE PERMBAJTJA
E PROGRAMIT VJETOR PER
PUNE TE SHKOLLES FILLORE

Rregullorja pér formén dhe pérmbajtjen e
programit vjetor pér puné té shkollés fillores,
nxjerré né vitin 2013, i pércakton pérmbajtjet
né vazhdim:

Fagen e paré té titullit

Pjesén hyrése

Letérnjoftimin e shkollés

Misionin dhe vizionin

Pérvojén tashmé té mésuar/té fituar

vV v v v v Vv

Sferén e ndryshimeve, prioriteteve dhe
géllimeve

> Planet aksionale
18 Rregullorja pér formén dhe pérmbajtjen
e programit pér shkollén fillore éshté nxjerré
me numrin e regjistrit 11-7664/1 té datés
24.12. 2013

Planin pér evaluimin e planeve aksionale
Kalendarin e punés

Mésimin (orét mésimore)

Vlerésimin

Aktivitetet jashté mésimore
Mbéshtetjen e nxénésve

Kujdesin pér shéndetin

vV vV v v v v v Vv

Klimén shkollore dhe marrédhéniet né
shkollé

Zhvillimin profesional té kuadrit arsimor

v

> Pérfshirjen e familjeve né shkollé

» Komunikimin me publikun dhe
promovimin e shkollés

» Shtojcén

FORMA DHE PERMBAJTJA
E PROGRAMIT VJETOR PER
PUNEN E SHKOLLES SE MESME

Gjer mé tani nuk éshté nxjerré rregullorja pér
formén dhe pérmbajtjen e programit vjetor
pér punén e shkollés sé mesme, pér kété shkak
forma dhe pérmbajtja e programit vjetor pér
punén e shkollés s& mesme mund té jeté e
ngjashme me até té shkollés fillore.

PROGRAMI VJETOR
| KESHILLIT TE SHKOLLES

Késhilli i shkollés e pérgatit programin
menjéheré pas pérfundimit té vitit shkollor.
Ai mbéshtetet né evaluimin e rezultateve
nga viti i kaluar. Né periudhén korrik-gusht
i dorézohen propozime dhe rekomandime
kryetarit té késhillit té shkollés. Ekipi i
zgjedhur e pérgatit projekt-programin, pastaj
i njéjti vihet né diskutim publik para organeve
profesionale té shkollés, késhillit té prindérve
dhe anétaréve té késhillit té shkollés. Projekt-
programi miratohet deri mé 5 shtator dhe
éshté pjesé pérbérése e programit vjetor té
shkollés.
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PROCEDURA PER PERGATITJEN
E PROGRAMIT VJETOR TE PUNES
SE KESHILLIT TE SHKOLLES

Késhilli i shkollés fillon me pérgatitjen e
programit vjetor né fund té vitit shkollor
paraprak.

» Raporti nga evaluimi né krahasim me
té realizuarén, éshté bazé pér vitin e
ardhshém.

» Né periudhén gershor-gusht anétarét
i dorézojné kryetarit té késhillit té
shkollés propozimet dhe sugjerimet e
tyre.

» Ekipi prej 3-5 anétarésh e pérgatit
projekt-versionin e programit.

» E njéjta u dorézohet té gjithé anétaréve,
me mundési pér t'u plotésuar.

» Mé sé voni deri mé 5 shtator miratohet
programi dhe dorézohet si bashkéngjitje
e programit vjetor té shkollés.

Korniza konceptuale e programit duhet té
japé pérgjigje né pyetjet:

1. Cka do té béhet?

2. Kur do té béhet?

3. Pérse do té béhet ajo?

4. Kush éshté bartés i aktivitetit?

5. Evaluimi.

MIRATIMI | RAPORTIT GJYSME
VJETOR DHE VJETOR PER
PUNEN E SHKOLLES

Raportet gjysmé vjetor dhe vjetor pér punén
e shkollés miratohen si¢ éshté pércaktuar
dhe mbi bazé té programit vjetor. Raportet,
sikurse dhe programi, duhet té jené té
arritshme pér té gjithé anétarét e késhillit
té shkollés dy javé para miratimit té tyre.

Gjaté mendimit dhe diskutimeve, anétarét e
késhillit té shkollés pérgendrohen né g¢éshtjet
né vazhdim:

1. Shkalla e realizimit té asaj qé& éshté
planifikuar (kontrolli kuantitativ).

2. Pérmirésimi i kualitetit té mésimit

(suksesi i nxénésve dhe kushtet materiale-
teknike):
> arritjet sipas léndéve mésimore;
> arritjet né gara;
> arritjet dhe lidhjet me indikatorét
tjeré pér kualitet;
> arritjet dhe pérparimi i nxénésve né
fushén e géndrimeve pozitive;

> shkathtésité personale dhe sociale.

3. Partneriteti me ké&shillin e shkollés,
bashképunimi me mjedisin lokal dhe me

partnerét tjeré.

4, Shkalla e
mésimore.

shfrytézimit té& resurseve

5. Misioni i realizuar dhe vizioni i pérndaré.

Mé poshté, si shtojcé éshté dhéné formulari
pér pérgatitjen vjetore té planit zhvillimor
té shkollés, marré nga projekti “Modernizimi
i arsimit” dhe procedura pér pérgatitjen e
programit vjetor pér punén e késhillit té
shkollés.



FORMULAR PER PERGATITJEN E PROGRAMIT
PER ZHVILLIMIN E SHKOLLES ME HAPA PER IMPLEMENTIM,
MARRE NGA PROJEKTI “MODERNIZIMI | ARSIMIT”

1. FAQJA E PARE E TITULLIT

PROGRAMI PER ZHVILLIMIN E SHKOLLES

SHKOLLA

Adresa

Té dhéna pér kontaktim

Periudha e pérgatitjes
sé PZHSH

Numri i nxénésve
né shkollé

Numri i shkollave
periferike

DREJTORI | SHKOLLES
Emri dhe mbiemri
Nénshkrimi

Data

LEJUAR NGA KSH

Emri dhe mbiemri
Nénshkrimi

Data

2. LETERNJOFTIMI | SHKOLLES
3. DEKLARATA E SHKOLLES PER MISION/VIZION
4. QELLIMET E SHKOLLES



HAPA DREJT KOMPLETIMIT TE PROGRAMIT
PER ZHVILLIMIN E SHKOLLES

Hapi 1: Nga prioritetet e vetevaluimit té shkollés,
deri te qéllimet zhvillimore

KU JEMI TANI? KUDUAMTE JEMI?
Programi pér zhvillimin
e shkollés - qéllimi strategjik

Vetevaluimi i shkollés - prioritete

Hapi 2: Nga qéllimi strategjik, drejt qéllimeve zhvillimore

QELLIMI STRATEGJIK QELLIME ZHVILLIMORE

11 1.1

1.2

1.3

Hapi 3: Tabelé qé e tregon raportin ndérmjet géllimeve
zhvillimore, géllimeve dhe aktiviteteve konkrete

. AKTIVITETE (veprime)
0

OR ONKR Viti Viti Viti
(i pare) (i dyte) (i treté)
1.1 1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
Hapi 4:
QELlIMI SErate@jik .......ooooiiiiiiii e

QELIIMI ZhVIllIMOK ...

2Ll Njerézore | Fizike A Shpenzime







V.

KESHILLI
EFEKTIV |
SHKOLLES



1. KARAKTERISTIKAT E
KESHILLAVE EFEKTIVE
TE SHKOLLES

Pérvojat nga sistemet e zhvilluara arsimore
tregojné se késhillat efektivé té shkollés i
kané karakteristikat né vazhdim:

® Fokusimin né mésimin e nxénésve
dhe interesin mé té miré pér té gjithé

Nnxénésit.

@ Promovimin e pérfshirjes domethénése
té prindérve dhe té bashkésisé.

@ Transparencén dhe kuptueshmériné pér
piképamje té ndryshme.

@ Pérfshirjen aktive névénien e prioriteteve
té shkollés pér pérmirésimin e rezultateve
té nxénésve.

@ Shfrytézimin e proceseve té garta dhe
precize pér marrjen e vendimeve.

@ Komunikimin e rregullt me bashkésiné.

@ Kultivimin e respektit, besimit dhe
mirékuptimit té pérbashkét.

& Té kuptuarit e qarté té roleve dhe
té pérgjegjésive té késhillit dhe té
udhéhegqjes sé shkollés.

® Vizionin e pérbashkét pér suksesin e
nxénésve.

@ Informimin e miré pér politikat dhe
procedurat e késhillit.

@ Ruajtjen e standardeve té larta etike.

Anétari i késhillit té shkollés duhet té keté
njé varg atributesh dhe aftésish personale.
Besimi dhe shpresa né njé té ardhme mé té
miré, pérkushtimi i fugishém ndaj arsimit, dhe
profesionaliteti, jané aftésité e pérgjithshme
gé nevojiten pér té qgené anétar i késhillit
drejtues. Plus késaj, nevojiten aftési konkrete
pértéanalizuarbuxhetin dhe planet, sidhe pér
zgjedhjen e personelit. Kéto aftési llogariten

si pérparési té forta, té cilat mund ta forcojné
pérmbushjen e funksioneve té késhillit.
Pérfundimisht, pér shkak té ndjeshmérisé sé
mjedisit shkollor, patjetér duhet pasur edhe
shkathtési interpersonale té shkélgyeshme.

2. SHKATHTESI DHE
KOMPETENCA QE DUHET
T'I KENE ANETARETE _
KESHILLIT TE SHKOLLES

Plus késaj, njé anétar i késhillit té shkollés
duhet t'i keté edhe aftésité dhe shkathtésité
né vazhdim:

& té keté shkathtési té mira komunikuese;

@ té keté aftési pér puné né ekip, lojalitet
ndaj ekipit dhe shkollés;

@ té keté shkathtési organizuese;

@ téjetéipérgjegjshém, me qasje proaktive
né definimin dhe realizimin e géllimeve
dhe detyrave;

& té keté njohje nga sistemi arsimor dhe
problemet né arsim;

& té keté kapacitet pér t'i njohur anét e
fugishme dhe dobésité, té keté kapacitet
pér t'i zgjidhur problemet dhe pér té
marré vendime mbi bazé té informatave
dhe té dhénave;

@ té keté kapacitet pér t'i mésuar té tjerét;

@ té jeté optimist dhe té inspirojé;

@ té keté njohje pér zgjedhjen e personelit
dhe té menaxhmentit.
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3. KODI ETIK

Pérse Kod etik pér késhillin e shkollés?

Kodi etik i thekson pritjet e anétaréve té
késhillit té shkollés dhe e forméson sjelljen
e tyre. Kodi etik mund t'i referohet, pér
shembull, kufizimittérolitdheté pérgjegjésive
té késhillit té shkollés, konfliktit té interesit
dhe ményrés se si pritet gé té sillen anétarét,
interesit pér ruajtjen e parimeve demokratike
dhe minimizimit dhe/ose ballafagimit me
konfliktet.

Kodi etik i pérgjigjet instalimit té standardeve
dhe definimit té rregullave pér punén e
késhillit té shkollés. Me té pércaktohen
normat morale té anétaréve té tij, sjellja e
tyre mbéshtetet né parime té forta morale.
Me kété rritet efikasiteti i késhillit té shkollés,
ndérsa anétarét e tij jané shembull i sjelljes
pér té gjithé té tjerét né shkollé. Kjo sjellje
mbéshtetet né vlerat e dhéna etike té ndara
né:

norma dhe géndrime personale;
norma dhe géndrime ndaj té tjeréve;

norma dhe géndrime né pung;

* 6 00

norma dhe géndrime né shogéri;

€ norma dhe géndrime té pérgjithshme.

Kodi etik i késhillit té shkollés éshté manifest
moral i sjelljes personale ashtu si¢c e pret
bashkésia nga anétarét e KSH. Vlerat né
vazhdim jané bazé pér sjelljen etike té
késhillit:

1. Respektimi i integritetit

dhe i dinjitetit té personalitetit
Té gjithé anétarét e késhillit té shkollés duhet
té jené té respektuar si personalitete né
pajtim me té drejtat e njeriut, me integritetin
dhe dinjitetin e tij. Gjithashtu, duhet té kené
obligim dhe pérgjegjési ndaj té tjeréve dhe

pér sa i pérket sjelljes té jené té sinqerté dhe
té paanshém.

2. Barazi dhe drejtési

Cdo anétar i késhillit té shkollés duhet té
sillet né pajtim me parimet e barazisé dhe
té drejtésisg, ashtu gé do té pérjashtohej
¢do lloj i kegpérdorimit,
shgetésimit Ata
guxojné ta kegpérdorin autoritetin e tyre dhe

diskriminimit, i
ose shfrytézimit. nuk
nuk guxojné té lejojné gé interesi personal
dhe raportet e ndérsjella té pérzihen né

objektivitetin e obligimeve profesionale.

3. Sjellja profesionale

Nga anétarét e késhillit té shkollés pritet qé
né ményré té pérgjegjshme, me ndérgjegje,
né ményré profesionale dhe me njé etiké
té jashtézakonshme t'i plotésojné té gjitha
obligimet etyre dhe nésjelljen e tyre t’i ndjekin
parimet e objektivitetit, t& mirédashjes dhe
té tolerancés. Veprimi i tyre duhet té jeté né
frymén e géllimit té pérbashkét.

4. Respektimi i ligjit
dhe i akteve juridike

Nga anétarét e késhillit té shkollés pritet gé
t'i respektojné té gjitha aktet juridike dhe
ligjet. Shkolla obligohet gé t’i njohé dhe t'u
sigurojé (anétaréve té késhillit té shkollés-
shén.) qasje né té gjitha normat ligjore me té
cilat rregullohen obligimet e tyre.

5. Objektivitet dhe paanshméri

Té gjithé anétarét e késhillit té shkollés duhet
té jené té drejté dhe nuk guxojné té lejojné
gé paragjykimet e cilitdo lloj té ndikojné
né objektivitetin e tyre. Duhet té synojné
géndrimin e paanshém, sidomos kur jané né
pyetje té drejtat e individéve ose té grupeve
mé té vogla té interesentéve.

6. Shmangia e diskriminimit

Anétarét e késhillit té shkollés obligohen gé t'i
shmangen cdo lloji té shgetésimit mbi bazé té
pérkatésisé religjioze, etnike dhe nacionale,



té racés, besimit, gjendjes pronésore, statusit
familjar dhe martesor, obligimeve familjare,
moshés, invaliditetit, trupore,
orientimit politik dhe gjendjes shéndetésore.
Me shqetésim nénkuptohet ¢do lloj i sulmit
verbal, jo verbal dhe fizik.

pamjes

7. Transparencé dhe llogaridhénie

Anétarét e késhillit té shkollés obligohen gé
gjaté punés sé tyre té jené transparenté para
té gjithéve né shkollé. Llogaridhénien e tyre
ua kané borxh organeve prej té cilave jané
deleguar dhe shkollés pérgjithésisht.

NDERTIMI DHE FUNKSIONIMI
| KODIT ETIK TE KESHILLAVE
TE SHKOLLES

KUR?

Qé té rritet pjesémarrja dhe pérkushtimi,
cdo késhill i shkollés duhet ta shoshit dhe ta
konfirmojé kodin etik né ményré periodike ose
gjaté cdo zgjedhje té késhillit té ri té shkollés.
Prandaj, éshté térésisht e kuptueshme qé
késhillat e shkollés té miratojné kode té
ndryshme dhe t'i theksojné vlerat e ndryshme
né pajtim me rrethanat dhe pércaktimet
personale.

KUSH?
Secilianétari grupit sjell rregullat dhe pasojat
e veta.

SI?
Ngritja e kodit etik zhvillohet pérmes hapave
né vazhdim:

1. Formimi i rregullave dhe i pasojave

2. Diskutim pér rregullat dhe pasojat e
nxjerra

3. Pranimi i rregullave dhe i pasojave

4. Paragitja e kodit

Formimi i rregullave
dhe i pasojave

Hapi 1:

Formimi i kodit etik fillon né punétoriné
(takimin) e pérbashkét, ku detyrimisht jané té
pranishém pérfagésues té té gjitha grupeve té
synuara qgé participojné né késhillin e shkollés.
Eshté e pélgyeshme qgé lehtésues (fasilitator)
té jeté kryetari i késhillit té shkollés. Gjaté
punétorisé, pérmes sesionit “brainstorming”,
té gjithé interesentét paraqesin rregulla
me kahe prej secilit pér secilin. (Shembull:
Prindérit paraqgesin rregulla pér vete, pér
mésimdhénésit, pér anétarét e jashtém etj.).
Eshté e déshirueshme qé pas cdo rregulle
té paragiten edhe pasojat né kontekst té
rregullés paraprake.

Sapo té jené krijuar njé heré rregullat dhe
pasojat nga ana e interesentéve né késhillin
e shkollés, duhet té merren vendime se cilat
prej atyre rregullave do té béhen pjesé e
marréveshjes sociale. Secili interesent duhet
té kuptojé ¢do rregull dhe pasojé dhe si
ndikojné ato né jetén e tij.

Diskutim né lidhje me rregullat
dhe pasojat e nxjerra

Hapi 2:

Luajtja e roleve mund té jeté e dobishme
pér rregulla dhe pasoja gé nuk kané gené té
kuptuara.Pogeseéshtéemundur,interesentét
mendohen né situatén e respektimit ose té
mosrespektimit té rregullés, ose té pasojés sé
dhéné. Pas kohés pér t& menduar ose pér té
béré mbikéqyrjen, japin komentet e tyre.

Lehtésuesi si bartés i punés né grup mund té
zgjedhé qé té jeté “autoritet”, ose, ndérkagq,
anétar i barabarté né grup. Né até rast
pérgjegjésia e tij éshté e madhe, por ¢céshtja
pér funksionim efektiv t& marréveshjes éshté
e hapur. Nése ekzistojné rregullat té cilat
nuk jané té pranueshme menjéherg, ai mund
té paraqgesé periudhén kohore né té cilén
rregulla e dhéné “do té gjykohet”. Do té kishte
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gené demokratike gé té pranohet njé numér
mé i madh rregullash dhe pasojash, gé t'i iket
mosbesimit.

Hapi 3:

Pranimi i rregullave dhe i
pasojave

1. Konsensusi i njézéshém - Disa rregulla dhe
pasoja menjéheré do té pranohen nga grupi,
gé né leximin e paré. Kalojeni téré listén. Té
gjithé ata me konsensus té njézéshém futen
né marréveshjen sociale.

2. Konsensusi - Shumé rregulla té pa
balancuara pércaktohen pérmes debatit
dhe diskutimeve. Gjaté diskutimit, kur

lehtésuesi do té shohé qé ai dobésohet dhe
kur minimizohen dallimet, i pyet diskutuesit
se a ka ndonjé gé ende kundérshton ose do
té presé njé periudhé té caktuar gé kjo té
ndodhé. Eshté e dobishme té keté disa té
ciléet, pérkundér té gjithave, nuk pajtohen, gé
ata té propozojné ndryshim tek formulimi ose
dicka gé éshté mé e pranueshme. Pas késaj
vijon procedura e anketimit, pér té paré se
a éshté arritur konsensusi te té tjerét. Nése
ende ka ankesa dhe nuk mund té arrihet
konsensusi, mbetet ende né kété proces dhe
me rregullat gé ende ekzistojné. Madje né
fund, kur gjithgcka éshté shterur, kalohet né
votim.

3. Votimi - Q& mos té keté votim té dyshimtg,
ai duhet té jeté publik, edhe até me 2/3 ose
3/4 té shumicés.

4. Rregullat e pakicés dhe té autoritetit nuk
jané efektive pér té marré njé lloj té kétillé
vendimesh.

Rregullat e nxjerra duhet té sintetizojné,
por jo té humben ose ta ulin réndésiné pér
té cilén jané nxjerré. '

Hapi 4: Paragqitja e kodit

Hapi final né fazén e ndértimit té kodit etik,
si njé lloj marréveshje sociale, éshté qé té
disenjohet dhe té paraqitet si poster ose né
tabelén e shpalljeve. Eshté e déshirueshme

gé secilit anétar t'i dorézohet ekzemplari i
kodit etik.

Krahas secilés rregull qé éshté nxjerré,
né kod duhet té futen njé varg pasojash
nga mosrespektimi dhe shmangia nga

rregullat. '

Shembull: Rrequll:

Do té marr pjesé né té gjitha takimet e
rregullta dhe té planifikuara té késhillit
dhe do té informohem pér léndét gé do té
shqyrtohen né ato takime.

Pasoja:
Vérejtje nga kryetari i késhillit té shkollés.

Njoftim me shkrim drejtuar
késhillit té shkollés.

Dorézimi i doréhegjes.

Rregullat nga kodi etik i késhillit té& shkollés
duhet té jené futur né kodin e shkollés, me
géllim gé té njéjtat té respektohen prej té
gjithé té tjeréve né shkollé.

Mé poshté éshté dhéné shembulli i njé kodi
etik té késhillit té shkollés:

Shembull i kodit etik
té késhillit té shkollés

Si anétaré i késhillit té shkollés, do té punoj
pér interesat mé té mira té shkollés si térési
dhe deri né fund do t'u pérmbahem kétyre
standardeve arsimore dhe etike:

1) Do t'i realizoj ndryshimet e déshiruara
pérmes procedurave ligjore dhe etike,
duke i mbéshtetur dhe duke i zbatuar té



10)

11)

12)

13)

gjitha rregullat ligjore nga Ligji pér arsim
dhe statuti i shkollés.

Do té marr vendime pér mirégenien
arsimore té té gjithé nxénésve né shkollé,
pa marré parasysh gjendjen e tyre, racén
gjininé ose statusin social.

Do té jem i hapur, fer dhe i singerté dhe
nuk do té kem synime té fshehta.

Do té pranoj shkollés
vendimet i merr né ményré ekipore.

se késhilli i

Do ta respektoj té drejtén e mendimeve
dhe ideve té ndryshme tek anétarét tjeré
té késhillit.

Do té marr vendime vetém pasi té jené
nxjerré dhe té jené shqyrtuar faktet.

E kuptoj hierarkiné né késhillin e shkollés.
Veproj vetém pasi t'i kem dégjuar
rekomandimet e kryetarit té késhillit té
shkollés.

Nuk do té jap premtime personale, as gé
do té béj dicka né kryen time, gé mund
ta komprometojé késhillin e shkollés.

Do t'i kryej pérgjegjésité e mia jo pér té
udhéhequr me shkollén, por bashké me
kolegét e mi-anétarét e késhillit té kem
kujdes gé miré té realizohen.

Do ta mbéshtes dhe do ta mbrojé
kuadrin shkollor né realizimin e drejté té
obligimeve té tyre.

Do té insistoj né vlerésimin e rregullt dhe
té paanshém té tyre.

Do té votoj gé té caktohet kuadri mé
i kualifikuar pér realizimin e drejté té
obligimeve té tyre.

Do t'i pérmbahem parimit se puna
publike duhet té kryhet para syve té
publikut né frymén e ligjit pér lirinég e
informacionit, duke mbajtur
té mbyllura vetém kur fjala éshté pér
¢céshtje delikate.

takime

14)

15)

16)

17)

18)

19)

Do t'i mbaj sekret té gjitha gjérat gé
kané té béjné me shkollén, té cilat po ge
se zbulohen, do t'u shkaktojné pa nevojé
dém individéve ose shkollés. Do ta
respektoj besueshmériné e informatave
gé jané té mbrojtura me ligj. Pér té gjitha
gjérat tjera, do té siguroj informata té
sakta dhe né pajtim me kolegét e mi
— anétarét e késhillit, do t'i nxjerr para
atyre gé mé kané deleguar.

Asnjéheré nuk do té shfrytézoj informaté
e cila mé éshté théné né besim gjaté
punés sé késhillit, me géllim qé té realizoj
profit personal ose leverdi personale té
cfarédo lloji.

Do té marr pjesé né té gjitha takimet e
rregullta, té planifikuara, té késhillit dhe
do té informohem pér léndét gé do té
shgyrtohen né ato takime.

Do té synoj gé té nxjerr vendime pér
politikén e shkollés vetém pas vendimeve
té plota té takimit publikisht té mbajtur
té késhillit. Do t'i marr té gjitha vendimet
mbi bazé té fakteve té njohura dhe
kété nuk do t'ua dorézoj individéve ose
grupeve té caktuara.

Do té nxis shprehjen e liré t& mendimit
dhe do té kérkoj komunikim sistematik
ndérmjet anétaréve té  késhillit,
personelit né shkollé dhe bashkésisé
lokale (komunitetit lokal).

Do té informohem pér probleme
arsimore aktuale pérmes studimeve
individuale dhe me pjesémarrje né
pérpilimin e programit vjetor.
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4. MARRJAE
VENDIMEVE/NDERTIMI
| KONSENSUSIT

Nxjerrjaevendimeve éshtéproduktiproceseve
mentale té cilat rezultojné me zgjedhjen e njé
veprimi prej disa alternativave. Secili proces
i marrjes sé& vendimit prodhon zgjedhjen e
fundit. Kur béhet fjalé pér geverisjen, gjithcka
éshté te zgjedhja.

Jo gjithnjé éshté e garté dhe precize se kush
merr vendime né shkollé. Qé té ndikohet né
pérmirésimin e shkollés, anétarét e késhillit
té shkollés patjetér t’i kuptojné nivelet dhe
ményrat e nxjerrjes sé vendimeve.

1. Nivelet né té cilat nxirren
vendimet pér shkollén:

Niveli gendror:

@ Kuvendi i Republikés sé Magedonisé -
nxjerr ligje, politika nacionale, e nxjerr
buxhetin e Republikés sé Magedonisé et;.

@ Qeveria — i dorézon ligje Kuvendit té

Republikés sé Magedonisé, nxjerr dekrete
fugi ligjore, dekrete, vendime,
udhézime, programe, vendime personale
dhe konkluzione.

me

@ Ministria e Arsimit dhe e Shkencés - i
propozon ligje Qeverisé sé& Republikés
sé Magedoniség, krijon politiké arsimore
nacionale, nxjerr akte nénligjore dhe
koncepte, pér organizimin
e punés sé shkollave fillore dhe té
mesme, udhézime, pércakton plane dhe
programe mésimore nacionale, lejon
statute shkollore et].

kalendar

Niveli lokal:

@ Kryetari i komunés: eméron dhe

shkarkon drejtoré té shkollave komunale,

menaxhon me bllok-dotacionet gé u
kushtohen shkollave komunale, autorizon
inspektorin e autorizuar komunal té
arsimit et;j.

@ Késhilli i komunés - nxjerr programe
vjetore pér shkollat komunale, miraton
raporte vjetore pér punén e shkollave
komunale, delegon anétaré né késhillin
e shkollés si pérfagésues té themeluesit,
e pércjell punén e shkollave komunale
pérmes komisionit pér arsim né késhillin
e komunés.

Niveli shkollor:

Vendimet merren né organet drejtuese,
udhéheqgése dhe né organet profesionale,
né pajtim me ligjet pér arsim fillor,
pérkatésisht té mesém.

2. Késhilli i shkollés
dhe marrja e vendimeve

Ligji parasheh se cilat vendime qgé direkt
ndikojné né shkollé do t'i marré késhilli i
shkollés. Marrja e vendimeve nénkupton hapat
e nevojshém qgé té arrihet deri te zgjidhja mé
e miré né lidhje me problemin. Duhet té jeté e
garté se kush, cka dhe kur bén (afati i fundit).

Ka dy ményra bazé pér marrjen e vendimeve:
me votim ose me konsensus.

Votimi — Shpeshheré, duhet mé pak kohé gé
té arrihet. Té gjithé né késhillin e shkollés
duhet té jené té informuar miré. Késhilli i
shkollés si grup duhet té bisedojé pér té
gjitha implikacionet para se kryetari té ftojé
né votim.

Konsensusi - Bazohet né parimin se
cdo zé ia vlen té dégjohet. Ky koncept i
konsensusit éshté gur themeltar i konceptit
té demokracisé. Kur pérpigen gé té arrijné
konsensus, anétarét duhet té pérpigen gé té
gjejné alternativat. Meqé té gjithé pérpigen

gé té arrihet te vendimi, dhe patjetér té



pajtohen me vendimin pérfundimtar, té
gjithé anétarét kané mundési té ndikojné
dhe ta kuptojné vendimin. Si rezultat i késaj,
vendimi pérfundimtar mund té merret me mé
pak konflikt se po té kishte votim formal dhe
duhet té merret pérkrahja nga té gjithé.

Konsensusi:

€ u mundéson té gjithé anétaréve zérin
efektiv né vendim;

dhe vlera té

¢ ndérton
ndryshme;

perspektiva

@ mundéson fleksibilitet né arritjen e
zgjidhjeve;

® mund té rezultojé me vendime mé té
menduara, mé kreative, té balancuara
dhe té géndrueshme;

® premton se vendimet pérfundimtare
e kané mbéshtetjen e té gjithéve
dhe né kété meényré provon ndjesiné
e pérkushtimit dhe té pronésisé mbi
vendimet;

@ krijon ndjesiné e géllimit té pérbashkét;
@ lejon gé té gjithé anétarét ta ruajné

integritetin e vlerave personale derisa té
arrihet pajtimi pér zgjidhje.

Hapat kryesoré pér arritjen e konsensusit:

1. Identifikojeni gjendjen ose problemin.

2. Lidheni me géllimet.
3. Theksoni alternativat ose zgjidhjet.
4. Zgjidheni até vendim qgé& u pérgjigjet

géllimeve.
5. Béni plan pér zbatimin e vendimit.

Qé té arrihet te vendimi té cilin do ta
mbéshtesim té gjithé nevojitet shumé kohé,
njé proces i qarté, shkathtési dhe pjesémarrje
e ploté e té gjithé anétaréve. Pér konsensusin
duhet kohé&, pérkushtim, durim dhe

géndrueshmeéri. Si proces, konsensusi e forcon
ekipin duke ndértuar mirékuptimin, duke i
vlerésuar mendimet e ndryshme dhe duke i
pérfshiré té gjithé anétarét si pjesémarrés té
barabarté.

Shembull i frazave té rekomandueshme té
cilat kryetari mund t'i shfrytézojé pér t'u
arritur konsensusi:

& Té fillojmé me reagimet e té gjithéve né
grup.

& Mé lejoni gé ta rrumbullakoj gjithé até
cka e dégjova gjer mé tani prej jush.

& Mé lejoni té pérséris cka mendoj se thaté.

& Meé lejoni té ju pyes...

® A pati
mendimin?

secili mundési qé ta thoté

& Mé lejoni té shoh se a do té mund ta
formulo;...

® A ka ndonjé gé nuk pajtohet me kété
mendim?

® Hajde té ndajmé pesé minuta qé sérish
t'i vlerésojmé géndrimet tona dhe
té pérgatisim deklarata té cilat do ti
pérndajmé me té tjerét.

® A do té kishit dashur ta shtyni kété
¢éshtje dhe sérish ta diskutojmé né
takimin vijues?

3. Sigurimi i kualitetit né shkollé

Kualitetin né& shkollé e krijojné té
punésuarit me puné té pérbashkét: drejtori,
kuadri administrativ, por
gjithashtu dhe nxénésit, prindérit e tyre dhe

késhilli i shkollés.

mésimdhénésit,

Késhilli i shkollés siguron qé té gjithé
mésimdhénésve né shkollé t'u jepet mundésia
gé té shkojné né trajnime pér t'i zhvilluar
aftésité profesionale. Késhilli i shkollés kérkon
nga drejtori raporte pér arritjet akademike
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té nxénésve. Kur éshté e mundur, késhilli i L g
shkollés do té kérkojé studime pér krahasimin

e shkollés me standardet nacionale dhe me ¢
shkollat tjera nérajonin e nj&jté, si dhe né nivel

udhéheqgje e miré dhe ndryshime té
kryesuara nga udhéheqja;

kuadri i pérkushtuar arsimor;

) i ¢ strategjia pér zhvillim profesional e
nacional. Kohé pas kohe, do té& mbikéqyret masimdhénasve:
edhe struktura e personelit né shkollg, pérfshi ) . ’ .
.. - . . @ pjesémarrje té prindérve;
moshén, arsimin dhe pérvojén profesionale.
@ shfrytézimi maksimal i kohés sé nxénies;
Karakteristikat e shkollés efektive: & mbéshtetje aktive e pushteteve lokale
@ qéllime té qarta; dhe gendrore.
@ vizioni dhe planifikimi i pérbashkét; Né sigurimin e kualitetit késhilli i shkollés

® mésim gé u jep mundési té gjithé bén

aktivitete ciklike, té njohura si proces i

nxénésve té pérparojné né kuadér té pérmirésimit té vazhdueshém:

mundésive té tyre;

PROCESI | PERMIRESIMIT TE VAZHDUESHEM

Vendosni géllime dhe detyra té
realizueshme dhe té matshme

planifikuar/arritur PLANIFIKIM

Vénia e géllimeve té reja

REVIZION

EVALUIM

Vendosni vegla pér
evaluimin e arritjeve

REALIZIM

Vendosni sistemin e
arritjes sé géllimeve
dhe té detyrave

€ REVIZION me analizé té kushteve momentale gé lidhen me kualitetin e
shkollés (vetevaluim, notim ekstern dhe vlerésim);

@ PLANIFIKIM i veprimeve té ardhshme (vénia e géllimeve té realizueshme dhe

té matshme);

® REALIZIM-pérfshirje né implementimin e aktiviteteve té planifikuara pérmes
instalimit té sistemit pér arritjen e géllimeve té shtruara;

& EVALUIM i té arriturés (procesi i vetevaluimit).



Késhilli i shkollés mund té pérgatit plan me
kornizé kohore pér ta mbikéqyrur kualitetin
né shkollé né sferat né vazhdim:

@ planet dhe programet mésimore;
@ arritjet e nxénésve;

® mésimi dhe zhvillimi i mésimit;
¥ mbéshtetja e nxénésve;

@ klima shkollore;

@ resurset dhe

@ drejtimi, udhéhegja dhe krijimi i
politikave. .
Késhilli i shkollés e pércjell punén dhe

bashképunon me drejtorin né kéto sfera:

@® resurse dhe

rishpérndarje té mésimdhénésve;

njerézore, punésim

@ bashképunim me palét e interesuara dhe

pérfagésim té shkollés;

implementim té programit vjetor pér
puné, organizim té funksionimit té
pérditshém té shkollés;

pajtueshméri me ligjet;
*
*

udhéhegje financiare:

udhéhegje pedagogjike.

¢ VETEVALUIMI

@ Vetevaluimi éshté me réndési té vecanté

pér sigurimin e kualitetit té procesit
Ai,
pajtim me Ligjin pér arsim fillor dhe Ligjin
pér arsim té mesém, si dhe Rregulloren
pér ményrén dhe sferat pér kryerjen
e vetevaluimit té shkollave fillore dhe
Rregulloren pér ményrén dhe hapésirat
pér kryerjen e vetevaluimit té shkollave
té mesme, kryhet né fund té c¢do viti
shkollor té dyté.

edukativo-arsimor né shkollé. né

Procesiivetevaluimitfillonmeformimine
komisionitshkollor,técilinmepropozimin
e drejtorit e formon késhilli i shkollés. Ai
pérbéhet nga pesé anétaré nga radhét
e mésimdhénésve, bashképunétoréve

profesionalé, edukatoréve dhe prindérve,
me detyré gé t'i udhéheqgé aktivitetet e
vetevaluimit.

E rekomandueshme éshté gé pjesa mé
e madhe e aktiviteteve pér vetevaluim
té realizohen deri né pérfundim té vitit
shkollor, pér shkak se éshté e nevojshme
gé té evaluohen sfera gé jané té lidhura

me realizimin e ligjératave dhe té
mésimit.
Vetevaluimi i shkollés né arsimin fillor i

pérfshin sferat né vazhdim?’:

*

2
*

*

*
2

organizimin dhe realizimin e mésimit dhe
té nxénies;
arritjet e nxénésve;

zhvillimin profesional té mésimdhénésve,
bashképunétoréve profesionalé,
edukatoréve dhe kuadrit udhéheqgés;
geverisjen dhe udhéhegjen;
komunikimet dhe marrédhéniet me
publikun;

klimén shkollore dhe kulturén, dhe
bashképunimin me prindérit dhe me
mjedisin loka

Vetevaluimi i shkollés né arsimin e mesém i

pé
L 2
L 2
2
L 2
L 2
4
L 4

rfshin sferat né vazhdim?:
planet dhe programet mésimore,
arritjet e nxénésve,
nxénien dhe mésimin,
mbéshtetjen e nxénésve,
klimén shkollore,
resurset dhe

drejtimin, udhéhegjen dhe krijimin e
politikave.

19

20

Rregullore pér ményrén dhe sferat pér
kryerjen e vetevaluimit té shkollave fillore,
Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr.
19, daté 29.01.2014.

Rregullore pér ményrén dhe sferat pér
kryerjen e vetevaluimit té shkollave té& mesme,
Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr.
11, daté 21.01.2014.
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Né vazhdim éshté dhéné formulari me té
cilin shkollat béjné vetevaluimin, marré nga
projekti “Modernizimi i arsimit”.

VETEVALUIMI | SHKOLLES

SHKOLLA

Adresa

Té dhéna pér kontakt

Periudha e pérgatitjes
sé PZHSH

Numri i nxénésve
né shkollé

Numri i shkollave
periferike

DREJTORI | SHKOLLES
Emri dhe mbiemri
Nénshkrimi

Data

LEJUAR NGA KSH
Emri dhe mbiemri
Nénshkrimi

Data



5. TEDREJTATE
FEMIJEVE DHE MIREQENIA
E NXENESVE

Késhilli i
tjerash, gqé té kujdeset pér realizimin e té
drejtave té fémijéve né shkollé fillore.

shkollés ka funksion bazé, mes

Edhe pse nxénési nuk mund té marré pjesé
drejtpérdrejt né késhillin e shkollés si anétar,
ai mund té shtrojé pyetje, té marré pjesé né
diskutime, té propozojé ide, té japé sugjerime
dhe té angazhohet pér realizimin e tyre
pérmes organeve (trupave) né shkollé.

Me grafikun qé éshté paragitur mé poshté
shpjegohen roli dhe ndikimi i nxénésve né
késhillin e shkollés.

KESHILLI | SHKOLLES
(vendime pérfundimtare)
| |

KESHILLI | PRINDERVE
KESHILLI | MESIMDHENESVE
KESHILLI | PARALELES
BASHKESIA E PARALELES

NXENESI
(pyetje)

@ Nxénési shtron pyetje, jep ide, propozon
aktivitete té ndryshme né bashkésiné e
klasés.

@ Udhéheqgési i klasés i pérpunon géndri-
met e nxénésit dhe ua propozon té gjithé

anétaréve té késhillit té klasés dhe pastaj i
prezanton né késhillin e mésimdhénésve.

@ Késhilli i mésimdhénésve (kur i shqyrton
pyetjet dhe sugjerimet e nxénésve)
gjithnjé i fton nxénésit gé té marrin pjesé
dhe t'i arsyetojné kérkesat, sugjerimet,
pyetjet e tyre.

@ Keéshilli i prindérve, gjithashtu, i shqyrton
té gjitha pyetjet e shtruara nga ana e
nxénésve dhe
shkollés.

ia dorézon késhillit té

Késhilli i shkollés merr vendime pérfundimtare
(kur shqgyrtohen pyetjet pér té drejtat e
nxénésve dhe jeta dhe puna e tyre né shkollg,
késhilli i shkollés fton pérfagésues nga
bashkésia e nxénésve).

Késhilli i shkollés e ka obligim qgé t'i sigurojé
dhe t'i mbrojé té drejtat dhe t& mundésojé
miréqgenien e fémijéve. Té drejtat e fémijéve
jané té garantuara me Ligjin pér arsim fillor
dhe me Konventén pér té Drejtat e Fémijés,
ratifikuar nga ana e pjesés mé té madhe té
vendeve né boté. Konventa mbéshtetet mbi
katér parime themelore, pa zbatimin e té
cilave nuk mund té realizohen té drejtat tjera:

¢ E DREJTA PER JETE, PER EKZISTENCE
DHE ZHVILLIM - té drejta té cilat shteti
e ka patjetér t'ua sigurojé té gjithé
fémijéve.

& MOSDISKRIMINIMI - t& gjithé fémijéve
u takojné té drejta té njéjta pa marré
parasysh racén, ngjyrén, gjininé, gjuhén,
besimin fetar, bindjen politike ose
bindjen tjetér, prejardhjen nacionale,
etnike ose sociale, gjendjen pronésore,
shkallén e paaftésisé, lindjen ose statusin
tjetér té fémijés, té prindérve tij ose té
tutorit ligjor.

¢ INTERESI ME | MIRE | FEMLJES - né té
gjitha procedurat gqé kané té béjné me
fémijén, interesi i tij/ i saj mé& i miré do té
keté prioritet.
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¢ PRANIMI | MENDIMIT TE FEMIJES - e
drejta e fémijés ta shprehé mendimin e
vet pér té gjitha gjérat dhe procedurat gé
kané té béjné me té dhe ky mendim i tij
té merret parasysh.

Koncepti pér edukim dhe arsim fillor
néntévjecar né Republikén e Magedonisé
mbéshtetet mbi Konventén pér té Drejtat e
Fémijés dhe e zhvillon konceptin pér shkollé
demokratike, procedurave,
rregullave té sjelljes té té gjithéve né shkollé
mbi bazé té parimeve pér pjesémarrje aktive

té nxénésve né jetén e shkollés.??

instalimin e

Sipas konceptit, edukimi dhe arsimimi
duhet té jené té drejtuara kah zhvillimi
i personalitetit té fémijés dhe i vlerave
themelore té njeriut: mos dhunimi i jetés sé
njeriut, liria individuale, integriteti, dinjiteti
dhe té drejta té njéjta pér té gjithé njerézit. Né
pajtim me kéto vlera shkolla krijon kushte pér
forcimin e ndjesisé individuale pér drejtési,
tolerancé dhe pérgjegjési.

Né té njéjtén kohé, shkolla fillore duhet t'i
inkurajojé nxénésit qé ta zbulojné vegantiné
e tyre si individé dhe aktivisht té pérgatiten
pér jeté me pérgjegjési
demokratike qytetare.

né njé shoqéri

Shkolla fillore duhet t'u garantojé nxénésve
mundési té njéjta pér arsimim té métejshém.

Shkolla do t'i ndérmarré té gjitha masat
e nevojshme pér té siguruar mbrojtjen e
fémijés (t& nxénésit) nga té gjitha format e
diskriminimit gjaté zhvillimit té tij né shkollé
dhe zhvillimin e té gjitha aktiviteteve né
procesin edukativo-arsimor.

Né edukimin dhe arsimin fillor duhet té
krijohen mundési gqé& ¢do fémijé t'i zhvillojé
maksimalisht predispozitat e veta, aftésité
intelektuale dhe fizike dhe talentin e vet.

21 Koncepti pér edukim dhe arsim fillor
néntévjecar, BZHA, Shkup, 2007.

Mésimi dhe aktivitetet tjera né shkollén
fillore duhet té jené té harmonizuara me
dallimet individuale ndérmjet nxénésve dhe
me ményrén dhe shpejtésiné e mésimit dhe
té pérparimit té secilit nxénés.

Shkolla do té mundé&sojé pjesémarrjen aktive
té nxénésit né té gjitha aktivitetet shkollore
gé kané té béjné me té. Kjo nénkupton: a)
sigurimin e atmosferés dhe té kushteve qé i
stimulojné nxénésit té formojné mendimin e
tyre personal dhe b) ngritjen e mekanizmave
dhe procedurave qgé do t'u mundésojé
nxénésve té béjné ndikim adekuat ndaj
vendimeve dhe zhvillimeve né shkollé.

Roli i mésimdhénésit né zhvillimin e nxénésit
éshté shumé i réndésishém. Té mos keté
shkelje té parimeve demokratike nga ana e
mésimdhénésve dhe té mos aplikohet dhuna
ndajnxénésve.Gjithashtu,roliimésimdhénésit
éshté qé té jeté ndérmjetésues
nxénésve, prindérve, shkollés,
lokale dhe shoqgérisé.

midis
bashkésisé

Prindérit kané rol té pazévendésueshém né
edukimin e fémijéve. Ata jané lidhja ndérmjet
fémijés dhe shkollés. Roli i prindit nuk duhet
té jeté si mbikéqgyrés né procesin arsimor, por
e pjesémarrésit té barabarté né zhvillimin
e fémijés/nxénésit. Ata duhet té jené
partneré té barabarté né krijimin e politikés
shkollore. Prandaj, roli i prindit &shté shumé
i réndésishém, qofté né késhillin e prindérve,
qgofté edhe né késhillin e shkollés, ku prindérit
jané partneré té barabarté né shkollé.

Pjesémarrési mé i réndésishém né procesin
arsimor  éshté
duhet té inkurajohen gé té marrin pjesé né
nxjerrjen e vendimeve té réndésishme, té cilat
reflektohen né jetén e tyre né shkollé dhe né
bashkési. Aktivisht duhet té& marrin pjesé né

fémija/nxénési. Fémijét

bashkésiné e nxénésve dhe né aktivitetet
jashté mésimore sipas interesimit té tyre.



Shkolla éshté vendi ku né térési duhet t'u
kushtohet kujdes té drejtave té fémijés.

Pérfagésuesit e bashkésisé lokale, gjithashtu,
aktivisht duhet té& marrin pjesé né drejtimin e
shkollés. Ata duhet té ndihmojné né forcimin
e infrastrukturés komplete, modernizimin
e procesit arsimor, mbéshtetjen e zhvillimit
té nxénésve, mésimdhénésve dhe té gjithé
té punésuarve né shkolla, pérmes zhvillimit
té sistemit té pérkryerjes dhe té pérparimit
té jetés demokratike né shkollg, si dhe té
japin mbéshtetje materiale pér zhvillimin e
shkollés né mjedis té shéndoshé pér zhvillimin
e nxénésit.







1. MENAXHMENTI
DHE UDHEHEQJA

Fakti gé& dikush éshté drejtor i shkollés
ose kryetar i késhillit té shkollés, nuk do té
thoté qé éshté udhéheqgés. Kryesimi éshté
njé dimension i udhéheqgjes. Udhéhegja
ose pérfshin njé pjesé nga kryesimi, ose nuk
pérfshin. Disa njeréz gé jané udhéheqgés fare
nuk kané asnjé pozicion.

Ka qasje té ndryshme drejt udhéhegjes. Pason
rezymeja e pikave gendrore né kéto gasje.

HULUMTIMI | BENISIT

Voren Benis, hulumtues botéror me renome
né fushén e udhéheqjes, i bén kéto dallime
ndérmjet kryesimit dhe udhéhegjes:

v

menaxheri administron, lideri fut risi;

» menaxheri éshté kopja, lideri éshté
origjinali;

» menaxheri bén mirémbajtjen, lideri bén
zhvillimin;

» menaxheri fokusohet te sistemet dhe

struktura, lideri fokusohet te njerézit;

» menaxheri mbéshtetet te kontrolli, lideri
i kushton vémendje besimit;

» menaxheri ka piképamje me arritje
té kufizuar, lideri ka piképamje me

perspektivé afatgjaté;
» menaxheri pyet: “Si dhe kur?” - lideri
pyet: “Cka dhe pse?”;
» menaxheri gjithnjé e shikon ‘vijén e
fundit’, lideri gjithnjé e shikon horizontin;
» menaxheri i ndjek shembuijt, lideri éshté
origjinal;
> menaxheri e pranon “status quoné”,
lideri pérpiget gé ta ndryshojé até status;

shembull klasik i
‘ushtarit té miré’, lideri éshté vetém pér
vetém dhe

» menaxheri éshté

» menaxheri gjérat i bén né ményré té drejté,
lideri i bén gjérat e vérteta.

Benisi i thekson kualitetet e pérbashkéta té
90 lideréve té suksesshém qé i ka studiuar:

> aftésia gé té pranohen njerézit ashtu si¢
jané, jo ashtu si¢ ju déshironi qé té jeng;

> aftésia gé& t'u hyhet raporteve dhe
problemeve né kontekst té sé sotmes, e
jo té sé kaluarés;

> aftésia qé té silleni me té aférmit tuaj
njésoj me dashamirési si me té panjohur
ose té njohur;

> aftésia gé t'u besohet té tjeréve, edhe
pse rreziku éshté i madh;

> aftésia qé té jetohet pa mbéshtetje té
vazhdueshme dhe mirénjohje prej té
tjeréve.

TRI TEORI THEMELORE
PER LIDERSHIP

1. Teoria e “Njeriut té& madh”

@ Liderét kané kualitete géidallojné prej té
tjeréve né grup. Ata jané “mé té médhenj
dhe mé té miré”.

@ Personaliteti gé i ka kéto kualitete do té
theksohet si lider kudo gé té paraqitet -
“njé heré lider, pérheré lider”.

2. Teoria e “situatés”

@ Situatat dhe rrethanat jané ato qé i
theksojné liderét, e jo kualitetet e tyre
personale.

@ Lideri béhet njé me rolin gé ka, e jo me
kualitetet gé i posedon.
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3. Teoria pér “situaté - kualitet”

@ Ekzistojné raporte té ndérsjella ndérmjet

kualiteteve té liderit dhe faktoréve
té situatés. Lidershipi éshté rezultat i
dinamikés ndérmjet faktoréve personalé
dhe té situatés.

LIDERI AUTORITATIV
KUNDREJT ATlJ DEMOKRAT

Autoritativi

>

vV v v v VvV

éshté i vetmi ai qé vendos se ¢cka do té
ndodhé né grup;

u tregon té tjeréve se cka té béjné;

jep urdhra;

i mban té gjitha informatat pér vete;
téré aktiviteti i grupit varet prej tij dhe
po ge se nuk éshté i pranishém, grupi nuk
éshté né gjendje té punojé.

Demokrati

>

personalitet i réndésishém né grup, por
jo edhe i vetmi gé éshté i réndésishém;

pérfshin anétaré té grupit né vénien e
géllimeve dhe né pércaktimin e ményrave
se si ato té realizohen;

bén shpérndarjen e pérgjegjésisé;

nuk jep urdhra dhe

grupi nuk varet nga prania e tij. Po ge
se nuk éshté i pranishém, grupi do té
vazhdojé té punojé né ményré aktive.

QASJE DREJT MOTIVIMIT
TE PUNETOREVE - SIPAS
SAGLLAS MEKGREGORIT

Njerézit pér nga natyra jané pértacé.
Parapélgejné té mos béjné asgjé.

Njerézit punojné vetém pér pare dhe pér
shpérblime té tjera materiale.

Fuqgia kryesore gé i vé né lévizje njerézit
pér té gené produktivé né puné éshté
frika nga léshimi prej punés.

Njerézit mbeten fémijéroré, madje edhe
kur jané té rritur.
Pér nga natyra varen prej lideréve.

Njerézit duan té kené mbikéqyrés, té cilét
nga afér do ta ndjekin punén e tyre, do

ta lavdérojné punén dhe do t'i qortojné
punétorét qé béjné gabime.

Njerézit pér nga natyra jané aktivé.
| véné géllime vetes pérpara dhe kénagen
me sfidat.

Njerézit kérkojné lloje té ndryshme té
kénaqésisé né puné.

Pér shembull: Arritje e géllimeve, mundési
pér té cilat mund té kontribuojng,
kénaqési nga procesi i punés, géllime
personale dhe profesionale.

Fuqgia kryesore gé i vé né lévizje njerézit
gé té jené produktivé né puné éshté
déshira gé té realizohen géllimet
personale dhe profesionale.

Njerézit pér nga natyra pigen pas
fémijérisé dhe synojné drejt pavarésisé,
pérgjegjésisé dhe veté realizimit.

Njerézit kané nevojé té ndjehen té
respektuar, pér shkak se e kané aftésiné
gé té marrin pérgjegjésiné dhe t'i
korrigjojné gabimet e veta.



ORIENTIMI KAH DETYRAT
KUNDREJT ORIENTIMIT
KAH NJEREZIT

Orientimi kah detyrat

@ kérkon shumé prej njerézve;
@ jep udhézime té garta;
@ i hedh komentet e paréndésishme dhe

@ pérfundimi i detyrés éshté prioritet mé
i madh sesa ndjenjat dhe kénagésia e
njerézve.

Orientimi kah njerézit

@ eclementi njerézor éshté puna gendrore
dhe e réndésishme,

@ funksionon né ményré “té lehté” - nuk u
bén “presion” njerézve,

@ u jep njerézve liri gjaté veprimit dhe

® emocionet dhe reagimet

jané prioriteti mé i madh sesa kryerja e
detyrés.

njerézore

SHPJEGIM - Mé& shumé menaxheré e kané
orientimin edhe kah detyrat, edhe kah
njerézit. Njé céshtje e réndésishme pér veté
hulumtim éshté se drejt cilés qasje mé shpesh
jemi té prirur:

® Né meényré ideale, do ta miratojmé
gasjen e “menaxhmentit té situatés”, me
té cilin do té jemi fleksibél né zgjedhje gé
ta theksojmé orientimin drejt detyrave.

@ Orientimi kah njerézit, si pérgjigje né
kérkesén pér situata té vecanta té
udhéhegjes.

@ Udhéhegja né dhe
demokratizim kérkon lidership “Y”. Njé&
njeri nuk mund t'i inkurajojé té tjerét
gé té jené té pérgjegjshém nése nuk
iu beson dhe s'mund t'ju japé urdhér
pjesémarrésve té marrin pjesé né marrjen
e vendimeve nése i néngmon.

decentralizim

@ Secili prej nesh ka “X” né vetvete.
Ekzistojné situata né jeté té cilat e
aktivizojné cinizmin dhe mosbesimin
toné, sidomos kur ndihemi té rrezikuar.
Nése tashmé keni zbuluar tek ju disa
“X" karakteristika, keni mundési qé té
ballafagoheni me vetveten dhe té béheni
meé té miré.

@ Ndryshimi kah supozimet “Y” é&shté
“ndryshim né paradigmé”. Kjo éshté po
aq e thjeshté sikurse té thoni se gota me
ujé éshté “gjysmé e ploté”, né vend se
“gjysmé e zbrazét”. Ky ndryshim paraqget
testin pér pérkushtimin tuaj ndaj vlerave
njerézore gé géndrojné né veté bazén
e kétij procesi. Ky éshté njé ndryshim
i thjeshté. | thjeshtg, por jo i lehté. Do
té kérkojé prej jush guximin qé éshté i
nevojshém pér lidershipin.

2. KESHILLI|
SHKOLLES DHE
DREJTORI

Késhilli i shkollés éshté trup joprofesional (ku
marrin pjesé profesionistét), pérgjegjés pér
t'i dhéné drejtim shkollés - fut vizion, e krijon
strategjiné e shkollés, e mbikéqyr realizimin,
promovon zhvillimin dhe ruan kontakt té
hapur ndérmjet shkollés dhe interesave té
bashkésisé. Drejtori i shkollés éshté dora
pérmbaruese e késhillit té shkollés. Ai e
kthen strategjiné né plane aksionale, realizon
aktivitete shkollore gé dalin prej atyre planeve
dhe e njofton késhillin pér sfidat dhe sukseset.

Késhilli i shkollés siguron mbéshtetje dhe
kryen mbikéqyrje, por nuk pérzihet né mikro-
menaxhimin e aktiviteteve té pérditshme dhe
né realizimin e planeve. Drejtori i shkollés
éshté ai gqé bén realizimin dhe zbatimin e
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tyre. Drejtori i shkollés siguron informata
dhe té dhéna pér késhillin e shkollés, té cilat
jané té nevojshme pér nxjerrjen e vendimeve
strategjike dhe me kété i mundésojné késhillit
qé té keté mbikéqyrje efektive.

Shkolla éshté ent publik. Pér té vlen Ligji
pér entet, e né pajtim me paragrafin njé dhe
dy té Nenit 43 nga Ligji pér entet (Gazeta
zyrtare e Republikés sé Magedonisé nr. 32/05,
120/05 dhe 51/11) ekzistojné kufizime té
caktuara pér até se kush nuk mund té jeté
drejtor, pérkatésisht anétar i késhillit drejtues
(késhillit té shkollés) dhe ato jané:

Anétari i organit drejtues dhe drejtori i entit
publik nuk mund té keté interesa personale,
pérmes personit té treté ose mbi ¢farédo lloj
baze, né ent, té cilat mund té kené c¢farédo lloj
ndikimi né pavarésiné dhe paanshmériné e tij
né udhéhegjen, pérkatésisht administrimin
me entin. Secili anétar i organit drejtues,
pérkatésisht drejtori i entit publik, éshté i
obliguar gé ta paralajmérojé themeluesin pér
ekzistimin e interesit té kétillé tek anétarét e
organit drejtues, pérkatésisht te drejtori.

Pér kryetar dhe anétaré té organit drejtues,
pérkatésisht drejtor té entit publik, nuk
mund té emérohet personi té cilit me vendim
té plotfugishém i éshté shqiptuar dénimi
me burg pér shkak té vjedhjes, mashtrimit,
emetimit pa mbulesé té ¢ekut, kegpérdorimit
té besimit, falsifikimit, deklaratés sé rrejshme
dhéné nénbetim, pérvecnéseifshihet dénimi,
personit té cilit me vendim gjyqésor i éshté
ndaluar kryerja e shérbimit publik, si dhe
personi gé ka gené anétar i organit drejtues
ose bartés i funksionit udhéhegés né entin e
interesit publik pushuar me falimentim.

Dispozitat nga ky ligj kané aplikim subsidiar
dhe aplikohen po ge se me ligj tjetér nuk
éshté rregulluar ndryshe.

Kéto kufizime duhet pasur parasysh gjaté
shpalljes sé zgjedhjeve pér késhillin e shkollés,
pérkatésisht té shpalljes pér drejtor. Né
praktiké, mé shpesh né shpalljen pér drejtor
vihen kufizime mé té rrepta se ato gé u
theksuan mé lart, pérkundér asaj gé gjaté
shpalljes sé zgjedhjeve pér késhillin e shkollés
kéto dispozita mé shpesh injorohen.

ZGJEDHJA E DREJTORIT
TE SHKOLLES

Karakteristikat e drejtorit efektiv mund té
ndahen né dy kategori:

1. PEDAGOGJIKE-INSTRUKTIVE - drejtor qé
di dhe miré éshté i informuar pér trendet
momentale né:

€ metodat mésimore,

& udhéheqgjen pedagogjike,

@ kryesimin né klasé,

€ mbikéqgyrjen e mésimdhénésve,

¢ motivimin e mésimdhénésve,

@ zhvillimin profesional t& mésimdhénésve,

@ udhéhegjen né puné dhe mentorimin e
mésimdhénésve.

2. ORGANIZATIVE-ADMINISTRATIVE:
@ lidership dhe menaxhment,
€ marrje té vendimeve,
€ organizim,
@ planifikim,
kryerje té detyrave,
respektim té rregullativés ligjore,

udhéhegje financiare,

ndershméri dhe pérkushtim né arsim,

*

*

2

€ udhéheqgje me resurse njerézore,
*

@ shkathtési té mira interpersonale,
*

shkathtésikomunikuese dheprezantuese.



Kritere té cilat drejtori i shkollés e ka patjetér
t'i plotésojé sipas kérkesave ligjore:
@ arsimi  sipéror, i kualifikuar pér
mésimdhénés ose bashképunétor
profesional né shkollg,

pesé vjet pérvojé pune né shkollé publike,
me provim té dhéné pér drejtor,

shtetas i Republikés sé Magedonisé,
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i shéndoshé psiko-fizikisht, i afté pér
puné,

*

vértetim se nuk éshté i dénuar pér vepra
penale té pércaktuara me nenin 43 nga
Ligji pér entet®2.

Kritere, aftési dhe shkathtési shtesé té cilat
késhilli i shkollés do té mund t'i kérkonte:

& aftési pér planifikim,

& aftési organizuese,

& aftési pér lidership,

@ aftési pér zgjidhjen e problemeve,

@ kreativitet dhe invencé,

& aftési pér té marré vendime,

& aftési komunikuese,

& aftési pér ngritjen e partneriteteve dhe
té raporteve,

@ informim i miré pér ¢éshtjet aktuale né
sferén e arsimit,

& aftési pér kontroll,

@ aftési pér motivimin e té tjeréve.

Né procesin e pérgatitjes pér zgjedhjen e
drejtorit té ri, késhilli i shkollés dhe komisioni
pér zgjedhjen e drejtorit mund té béjné
rangimin e secilit prej kritereve té dhéna
(me prioritet té larté, t& mesém, té ulét) né
tabelén e dhéné mé poshté: Profili i drejtorit:
Shembulli 1, pér ta pérshkruar drejtorin qé
mé sé& miri u pérgjigjet nevojave té shkollés sé
tyre.

22 (Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé
nr. 32/05, 120/05 dhe 51/11)



Né procesin e pérgatitjes pér zgjedhjen e
drejtorit, késhilli i shkollés dhe komisioni pér
zgjedhjen e drejtorit mund ta shfrytézojné
tabelén né vazhdim si udhézues pér
identifikimin e sferave prioritare pér shkollén
e tyre dhe karakteristikat specifike té
udhéheqjes, té cilat ata duan qgé drejtori t'i

keté.
PROFILI | DREJTORIT: Shembulli 1
Kompetencat
Kandidati ideal duhet té keté aftési: Télarta Témesme Té uléta

® ta njohé gjendjen ekonomike aktuale

® ta njohé procedurén pér buxhet dhe kuadér

@ t'i vérejé nevojat dhe t'u japé prioritet gjérave mé té
réndésishme (njerézore dhe materiale), té cilat jané té
lidhura me planin shkollor

@ té pérfshijé persona adekuaté né marrjen e vendimeve
(kuadér, nxénés, késhillin e shkollés, bashkésiné)

@ té organizojé dhe té aplikojé buxhetin, né konsultim
me késhillin e shkollés

# ta kuptojé procedurén pér kuadrin (marréveshjet
kolektive, aspektet teknike, obligimet juridike)

# té sigurohet se objektet shkollore jané né pajtim me té
gjitha dispozitat nga rregullativa ligjore shéndetésore
dhe e sigurisé

PRIORITETE

Kandidati ideal duhet té keté aftési: Té larta Té mesme Té uléta
& té dégjojé efektivisht
& té pérgjigjet garté dhe drejtpérdrejt (me gojé dhe me

shkrim)

@ té shkruajé dhe té flasé né ményré gjegjése né cdo
situaté

@ té pérgatit memorandume/vérejtje, instruksione etj. té
garta dhe precize

@ té japé udhézime (me gojé dhe me shkrim)

@ té mund té béjé pérshkrimin ose shpjegimin e té
dhénave té shkruara ose té udhézimeve (me gojé dhe
me shkrim)



PRIORITETE

Kandidati ideal duhet té keté aftési: Té larta Té mesme Té uléta
@ té vé géllime gé lidhen me planin aksional té shkollés

@ té bashképunojé me individé té ndryshém, pérfshi dhe
personelin e shkollés, prindérit, nxénésit dhe bashkésiné
(komunitetin)

@ t'i theksojé aftésité lideriste

& téjetéivetédijshémjovetém péranét evetatéfugishme
dhe pér kufizimet, por edhe pér kéto te njerézit tjeré

@ tafitojé besimin e té tjeréve
@ té tregojé mirékuptim pér ndjenjat e té tjeréve
@ té komunikojé né ményré efektive

® ta realizojé procedurén e marrjes sé vendimeve, por
me kété rast té jeté i vetédijshém pér kufizimet juridike
eventuale

@® me sukses t'ia dalé me konfliktin
@ té japé mirénjohje dhe ta shénojé suksesin

@ sipas kérkesés, té béjé vlerésimin, revidimin dhe

arsyetimin
PRIORITETE
Kandidati ideal duhet té keté aftési: Té larta Té mesme Té uléta

@ ta shohé nevojén e ndryshimit

& té bgjé analizén e mangésive — Ku jemi? Ku duam té
shkojmé? Si do té arrijmé atje? Si do ta dimé se kemi
arritur atje?

@ té sigurojé aleancé dhe mbéshtetje

& té pérgatit plan aksional

# t'u delegojé obligime té tjeréve

@ té ballafagohet me konflikte dhe me pengesa
@ té sigurojé lidership, resurse, mbéshtetje

& téjetéivetédijshémsenjerézit, néprocesin e ndryshimit,
jané né nivele té ndryshme

@ té jetéivetédijshém se koha éshté faktor i réndésishém
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PRIORITETE

MpoeanHuoT kaHauaaTt Tpeba ga MMa cnocobHOCT: Té larta Té mesme Té uléta

& té realizojé politikén e késhillit té shkollés dhe té
ministrisé

@ t'i kuptojé pérgjegjésité sistemore dhe lidhjen e tyre
me shkollén

# ta implementojé kérkimin arsimor né vazhdim

& té udhéhegé me pérpilimin e planit shkollor, duke i
balancuar me kété rast géllimet e shkollés, késhillin dhe
Ministriné

& té jeté i vetédijshém se kur i duhet grupit, té marré
kahet

@ té japé llogari pér géllimet qé pérmban plani shkollor

PRIORITETE

Kandidati ideal duhet té keté aftési: Té larta Té mesme Té uléta

€ té mendojé né ményré holistike

@ ta kuptojé lidhjen e ndérsjellé té sjelljeve lideriste

€ té marré vendime né kontekst té “pamjes sé madhe”
(té keté vizion)

@ té pércaktojé veprime, ekipe dhe procedura pér
implementimin e atij vizioni

¢ t'i kuptojé pasojat nga vendimet e pérditshme mbi
bazé té planit shkollor

® ta sgarojé dhe ta kumtojé politikén

@ té udhéhegé me implementimin dhe me vlerésimin e
planit shkollor

@ t'i pérfshijé té tjerét né zgjidhjen e problemeve

@ té sigurojé kahe gé jané né pajtim me aktivitetet e
ndérmarra

@ t'ujap kahe té tjeréve dhe me kété t'i ndihmojé gé t’i
realizojné géllimet e pérbashkéta

& té béjé mbikéqyrjen dhe vlerésimin e pérparimit



UDHEHEQJE ORGANIZUESE PRIORITETE

Kandidati ideal duhet té keté aftési: Té larta Té mesme Té uléta

& té vé géllimet dhe té udhéheqé me to
& té bgjé planifikimin dhe mbikéqgyrjen e aktiviteteve

@ té caktojé orare dhe afate

@ t'i shfrytézojé resurset

& té ballafagohet me kriza, e né té njéjtén kohé ta ruajé
efikasitetin dhe efektivitetin

ZHVILLIMI PERSONAL PRIORITETE

Kandidati ideal duhet té keté aftési: Té larta Té mesme Té uléta

@ t'injohé anét e veta té dobéta dhe té fugishme
@ té zhvillojé plan pér zhvillimin personal

& té kérkojé vlerésim prej té tjeréve

& té jeté né rrjedhé, ashtu qé do té lexojé literaturé
profesionale dhe do té marré pjesé né mundésité pér
zhvillimin e kuadrit

& té kérkojé qé té jeté i pérfshiré né késhillat né shkollé,
né rrethiné dhe né sistem

@ té marré rreziget

€ té promovojé, té tregojé dhe té krijojé vlera dhe bindje
personale dhe arsimore

¢ té fokusohet te shéndeti
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PRIORITETE

Kandidati ideal duhet té keté aftési: Té larta Té mesme Té uléta
¢ t'i identifikojé hapat né procesin e zhvillimit dhe té
rritjes

¢ té tubojé té dhéna gjegjése
@ objektivisht té béjé vlerésimin

¢ efektivisht té mund té shprehet (me gojé dhe me shkrim)

& té pérpilojé planin pér zhvillim té vazhdueshém dhe
rezymené plotésuese

@ té caktojé ndihmén e réndésishme

@ té punojé né kuadér té procedurave té vazhdueshme
té punés

@ té jeté i informuar pér obligimet e té punésuarve té

cilét vlerésohen

& té zhvillojé shkathtési efektive pér intervistim

PRIORITETE

Kandidati ideal duhet té keté aftési: Té larta Té mesme Té uléta

@ té bégjé njohjen dhe pérshkrimin e procedurave té planit
pér realizimin e programit

& t'i vérejé véshtirésité né rrugén drejt realizimit me
sukses té programit

@ té krijojé dhe té pérpunojé program té detajuar pér
zhvillimin e kuadrit

@ t'i vérejé dhe té béjé pérshkrimin e procedurave gjaté
vlerésimit té programit

& té bgjé interpretimin e té dhénave gjaté pérpilimit té
rezymesé sé programit

@ té nxjerré konkluzione gjegjése nga té dhénat nga
rezymeja e programit

@ té japé mendime gjegjése
& té pérpilojé plan aksional

& té béjé shpérndarjen e resurseve

@ takuptojépolitikén arsimore téMinistrisg, té pushteteve
lokale dhe té késhillit



PRIORITETE

Kandidati ideal duhet té keté aftési: Té larta Té mesme Té uléta

@ ta kuptojé rolin e Qeverisé né formimin e politikés
arsimore

@ té njohé partneré té réndésishém (prindér, bashkési,
kuadér, kryetaré té késhillit, drejtoré té shkollave té
tjera)

@ t'i kuptojé ¢éshtjet vijuese
¢ tékomunikojé né ményré gjegjése me késhillin e shkollés

& té tregojé llogaridhénie dhe pérgjegjési financiare
@ té punojé né kuadér té mandatit té pércaktuar me
rregullativé ligjore

@ t'i kuptojé pasojat nga marréveshjet kolektive,
rregullativén pér té drejtat e njeriut dhe ligjet

@ ta njohé& opinionin publik dhe né ményré efikase
té kontaktojé me té (prindér, media, tutoré, grupe

shogérore)
PRIORITETE
Kandidati ideal duhet té keté aftési: Té larta Té mesme Té uléta

@ té shohé problemet dhe réndésiné e tyre relative

# té tubojé informata relevante

@ ta njohé personelin kyg

@ té tubojé zgjidhje t& mundshme

@ té béjé vlerésimin e alternativave né lidhje me géllimet
organizative

@ té arrijé konsensusin
€ té marré vendim té garté
€ vendimin ta mbéshtet me argumente

@ té keté mirékuptim pér njerézit qé jané té pérfshiré
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Shembulli né vazhdim éshté pér profilin e
thjeshté té drejtorit, ku késhilli i shkollés
garté ka potencuar se cka do té kishte dashur
té shihte te drejtori i ri.

PROFILI | DREJTORIT: Shembulli 2
Sferat e dijes/té shkathtésive

PRIORITETE

Tregues - kandidati ideal Po Jo

@ do ta pérfshijé kuadrin, késhillin e shkollés dhe bashkésiné né
zhvillimin e vizionit té pérbashkét

# dotaparages vizionin e kuadrit, t& nxénésve, té késhillit té shkollés,
té prindérve dhe té bashkésisé

@ do t'i pérfshijé té gjitha segmente nga bashkésia né mbéshtetjen
e vizionit té shkollés

# do té punojé me personelin, me késhillin e shkollés, me prindérit
dhe anétarét tjeré té bashkésisé, pér t'i véné géllimet e shkollés,
té cilat jané théné qartég, lehté jané té kuptueshme dhe kané njé
transmetim té gjeré

Komente/té tjera

PRIORITETE

Tregues - kandidati ideal Po Jo

@ do té promovojé géndrim dhe komunikim pozitiv né mesin e
personelit, nxénésve, prindérve dhe bashkésisé

@ do té jeté i arritshém

® do té keté shkathtési té mira pér té dégjuar, pér té folur dhe pér
té shkruar

Komente/té tjera




PRIORITETE

Tregues - kandidati ideal Po Jo
@ duhet té tregojé njohuri pér kérkesat e programit mésimor

@ duhet té realizojé véshtrime sistemore té té gjitha programeve me
ndihmén e té dhénave nga personeli, nxénésit, késhilli i shkollés
dhe prindérit

@ duhet té jeté i sigurt se rezultatet nga vlerésimet eksterne jané
pjesé thelbésore nga rezymeté e programit, si dhe nga zhvillimi i
métejshém i planeve pér arritjen e nxénésve

@ duhet t'i kumtojé planet pér realizim té personelit, té prindérve, té
késhillit té shkollés dhe té bashkésisé

Komente/té tjera

PRIORITETE

Tregues - kandidati ideal Po Jo

@ duhet té jeté i sigurt se personeli i kupton dhe i realizon masat e
ndryshme té vlerésimit dhe té notimit

@ duhet t'i pérdoré rezultatet nga vlerésimi gé té béjé rezymené e
programeve shkollore

@ duhet té jeté isigurt se rezultatet shkollore né ményré té garté do
t'u kumtohen prindérve

# duhet ta nxit pérdorimin e modeleve/shembujve/prototipave pér
ta pércaktuar nivelin e arritjes sé nxénésve

@ vazhdimisht duhet t'ua kumtojé prindérve pérparimin e nxénésve

@ duhet t'i informojé prindérit pér mésimin e zhvilluar dhe pér
politikat e vlerésimit

Komente/té tjera




PRIORITETE

Tregues - kandidati ideal Po Jo

@ do ta kultivojé pérfshirjen e réndésishme té prindérve pérmes
komunikimit té shpeshté me bashkésiné

@ do t'i kérkojé dhe do t'i inkurajojé shikimet dhe mendimet e KSH,
té prindérve dhe té partneréve té tjeré té bashkésisé né procesin
e marrjes sé vendimeve

# do té promovojé mjedisin gé bén vlerésimin e llojllojshmérive dhe
té ngritjes sé ekipit

@ do té fokusohet né pérndarjen e informatave

Komente/té tjera

PRIORITETE

Tregues - kandidati ideal Po Jo

@ do té sigurojé mundési té cilat kuadri do té mund t'i shfrytézojé né
procesin e marrjes sé vendimeve né takimet e kuadrit dhe do té
mund té marrin pjesé né aktivitete pér zhvillim profesional

@ do t'i lejojé kuadrit qé té udhéheqé me késhillimet e veta pér
marrjen e vendimeve

@ do t'i ekspozojé shembujt e lidershipit arsimoré dhe do té tregojé
respekt pér té njéjtit

@ do t'u ofrojé mbéshtetje té vecanté individéve nga kuadri kur kjo
do té jeté e nevojshme

@ do t'u ofrojé mundési pér mbikéqyrje kolegjiale, do ta mbéshtet
pérparimin profesional dhe do té bg&jé pérndarjen e literaturés
profesionale

# do té kultivojé atmosferén e mésimit

Komente/té tjera




PRIORITETE

Tregues - kandidati ideal Po Jo

@ do té krijojé mjedis té sigurt dhe té rregulluar ku nxénésit do té
mésojné dhe do té punojné

@ do té miratojé politika dhe pritje pér disiplinén dhe sjelljen, té cilat
do té jené té garta, té paanshme dhe té lehta pér t'u kuptuar

@ do té presé nga profesorét qé té ndértojné modelin e shtetésisé sé
miré dhe té sjelljes sé miré

@ té kremtojé suksesin dhe arritjet e nxénésve

Komente/té tjera

PRIORITETE

Tregues - kandidati ideal Po Jo

@ duhet té tregojé respekt ndaj kontributeve té kuadrit, késhillit té
shkollés, prindérve dhe pjesétaréve té tjeré té bashkésisé

@ t'u japé mirénjohje publike anétaréve té kuadrit pér pjesémarrjen
e tyre né aktivitetet shkollore dhe né ngjarjet e vecanta

@ duhet té rrezatojé energji dhe entuziazém

@ té nxit respektin dhe té pérdoré humorin gé té mundésojé
perspektivén

@ duhet té strukturojé interaksionin, ashtu gé té gjitha grupet do ta
ndjejné se jané pjesé e réndésishme e bashkésisé sé nxénésve

@ duhet té jeté i njoftuar me té gjitha grupet né bashkési dhe ta
sigurojé pérfshirjen e tyre

Komente/té tjera
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PRIORITETE

Tregues - kandidati ideal Po Jo

@ duhet té krijojé strategji pér zgjidhjen e problemeve dhe té
komunikimeve, té cilat kuadri do té mund t'i shfrytézojé gjaté
punés me nxénésit, me prindérit dhe kolegét

® duhet t'i pérfshijé té tjerét né gjetjen e zgjidhjeve

¢ t'i hulumtojé me themel ¢éshtjet para se té niset né aksion

@ shpejt t'i vérejé konfliktet dhe té veprojé pér t'i zgjidhur, para se
té eskalojné

Komente/té tjera

PRIORITETE

Tregues - kandidati ideal Po Jo

# do ta marré udhéhegjen dhe do té sigurojé gé kuadri té jeté i
informuar miré né lidhje me politikat arsimore dhe me praktikat
arsimore

@ do té jetéivetédijshém pér trendet dhe ¢éshtjet vijuese, si dhe pér
kércénimet dhe mundésité né mjedisin shkollor

@ do t'u ndihmojé té tjeréve né zhvillimin e tyre profesional

@ do té sigurojé qé kuadri té kuptojé se prej tyre pritet qé veté ta
vazhdojné rritjen e tyre profesionale

@ do t'i pérdoré qéllimet e shkollés si bazé pér diskutim me
mésimdhénés té ndryshém né lidhje me géllimet e tyre profesionale
dhe do t'u japé kahe mésimdhénésve drejt pérmirésimit né
praktikén mésimore

Komente/té tjera




SHKATHTESI TE UDHEHEQJES PRIORITETE

Tregues — kandidati ideal Po

@ do ta mbéshtet punén ekipore

@ do t'i realizojé deri né fund vendimet bashké me mésimdhénésit

@ do t'i shpérndajé resurset gé t'i mbéshtet géllimet e shkollés

@ do t'i besojé kuadrit gjaté marrjes sé vendimeve né kuadér té
géllimeve té shkollés

Komente/té tjera

TEKNOLOGJIA PRIORITETE
Tregues — kandidati ideal Po

@ duhet té jeté né rrjedhé me pérparimin teknologjik

# duhet ta promovojé teknologjiné si mjet pér sigurimin, tubimin
dhe klasifikimin e informatave

@ duhet ta shohé teknologjiné si mjet pér komunikim dhe pér
pérndarjen e informatave

Komente/té tjera
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PROFILI | DREJTORIT: Shembulli 3

Késhilli i shkollés i
pérpiloi profilin themelor té

drejtorit. Kandidati ideal

@ do ta inkurajojé zhvillimin e programeve
gé do t'i kénagin nevojat akademike,
sociale dhe jashté shkollore té nxénésve;

& dotéjetéiafté géqartét’ishprehé pritjet
prej nxénésve, kuadrit dhe prindérve;

@ dotéjetéipérkushtuar dheiinvolvuar né
té gjitha aspektet e jetés shkollore;

@ dot'imbéshtet té gjitha nivelet e aftésisé,
gé nga té talentuarit deri tek aftésité e
pérgjithshme;

@ do té jeté lider i afté gé té motivojé
kuadrin dhe nxénésit dhe do té keté
gasje fleksibél;

@ do té mund té zhvillojé, té shprehé dhe
té implementojé politika té disiplinés né
meényré té garté dhe té géndrueshme;

@ do té tregojé vullnet pér promovimin
e interesit mé té miré té shkollés para
nxénésve, kuadrit, bashkésisé dhe
késhillit;

@ do té tregojé se ka pérvojé me punén
né shkollé pér fémijé me nevoja té
pérgjithshme, si dhe né shkolla pér fémijé
me nevoja té veganta;

® do té realizojé bashképunim né rrjet me
shkollat lokale dhe té fqinjésisé;

& do té keté kuptim pér humor;

@ dotéketé orientim té fugishém akademik
dhe

@ do ta mbéshtet dhe inkurajojé zhvillimin
profesional té kuadrit.

Baza ligjore pér zgjedhjen e drejtorit né
shkollén fillore publike

Baza ligjore pér zgjedhjen e drejtorit té
shkollés publike é&shté rregulluar
me nenet 128 dhe 132 ( “Gazeta zyrtare e
Republikés sé& Magedonisé” nr. 103/2008,
33/2010, 116/2010, 156/2010, 18/2011,
42/2011,51/2011, 6/2012, 100/2012, 24/2013,
41/2014, 116/2014, 135/2014, 10/2015,
98/2015 , 145/2015 dhe 30/2016)

fillore

Paragrafé ky¢c nga neni 128 i Ligjit pér arsim
fillor: Dispozita

(3) Pér drejtor té shkollés fillore mund
té zgjidhet personi i cili minimum ka
arsimin sipéror, gé i plotéson kushtet
pér mésimdhénés ose bashképunétor
profesional né shkollé fillore dhe nése
ka mé sé paku pesé vjet pérvojé pune
né puné edukativo-arsimore, provim té
dhéné pér drejtor.

(4) Né pérjashtim, po ge se nuk ka kandidat
té paragitur me provim té dhéné pér
drejtor, pér drejtor mund té zgjidhet edhe
personi gé nuk ka té& dhéné provimin pér
drejtor, por obligohet qé té njéjtin ta japé
né afat prej njé viti nga dita e zgjedhjes
pér drejtor.

(5) Nésedrejtoriizgjedhurnuk e jep provimin
pér drejtor né afatin e pércaktuar né
paragrafin (4) té kétij neni, i ndérpritet
mandati i drejtorit.

(6) Mandati i drejtorit zgjat katér vjet, me
mundési edhe pér njé mandat.

Paragrafé ky¢ nga neni 132 nga Ligji pér
arsim fillor

(1) Drejtorin e shkollés fillore komunale e
zgjedh dhe e shkarkon kryetari i komunés
mbi bazé té propozimit té késhillit té
shkollés té shkollés fillore.

(5) Né shpalljen publike né mjetet publike
té informimit pércaktohen kushtet gé
duhet t'i plotésojé kandidati pér drejtor,
dokumentacioni i nevojshém, kohézgjatja



e shpalljes publike dhe afati gjaté té cilit
do té kryhet zgjedhja.

Kandidatét e paragitur dokumentet
e nevojshme ia dorézojné késhillit té
shkollés.  Kandidatét fletéparaqitjes
patjetér e kané qé t'i bashkéngjitin
programin pér puné pér periudhén prej
katér vitesh.

(11)Késhilli i shkollés dhe pérfagésuesi nga

(12)Keshilli i

Byroja béjné intervisté me kandidatét gé
i plotésojné kushtet.

shkollés i shkollés
komunale, né afat prej shtaté ditésh
nga biseda e zhvilluar me kandidatét,
kryetarit té& komunés i propozon dy
kandidaté pér zgjedhjen e drejtorit, po ge
se né shpalljen publike jané paragitur mé
shumé kandidaté.

fillore

(13)Kryetari i komunés, pérkatésisht ministri

né afat prej 10 ditésh nga dita e marrjes
sé propozimit zgjedh njé kandidat pér
drejtor pér shkollén fillore.

(15)Nése kryetari i komunés né afatin e

pércaktuar né paragrafin (14) té kétij
neni nuk zgjedh drejtor, zgjedhjen e bén
ministri.

& Neé praktiké kryetarét e komunave rrallé

e respektojné afatin prej tre muajsh
para skadimit té& mandatit pér nxjerrjen
e vendimit pér té dalé me shpallje pér
zgjedhjen e drejtorit.

Né disa procedura té gjertanishme
kryetarét e komunave nuk e kané
plotésuar obligimin gé& ta zgjedhin
kandidatin, emriité cilit éshté dorézuar,
gjaté dorézimit té pérséritur.

vV
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M% ‘ 5%4%% PER ZGJEDHJEN E DREJTORIT TE SHKOLLES

Mbi bazé té nenit nga Ligji pér arsim té& mesém/arsim fillor, késhilli i shkollés i SHMK/
SHF né nxjerr

SHPALLJE pér zgjedhjen e drejtorit té shkollés

| ftojmé kandidatét me pérvojé té pasur pedagogjike, gé jané komunikativé, té cilét do
té kujdesen pér kualitetin e punés sé shkollés.

Kandidatét duhet t'i plotésojné kushtet formale né vazhdim:
> té keté arsim sipéror, t'i plotésojé kushtet pér mésimdhénés, pér pedagog ose
psikolog,
> té keté pesé vjet pérvojé pune né ent pér puné edukativo-arsimore té verifikuar nga
Ministria,
> té keté té dhéné provimin pér drejtor,
> té jeté shtetas i R. té Magedonisé,

> ta njohé gjuhén letrare dhe alfabetin e gjuhés né té cilén zhvillohet mésimi, té jeté
i shéndoshé né aspektin psiko-fizik dhe i afté pér puné,

> té mos jeté i dénuar pér vepra penale té cilat e béjné té padenjé pér té kryer punén
edukativo-arsimore;

Kandidatét pér drejtor té shkollés né bashkéngjitje duhet t'i véné dokumentet né
vazhdim:

CV dhe Letrén motivuese;
Diplomén pér arsimin e kryer sipéror;
Vértetimin pér pérvojén e punés né entin edukativo-arsimor;

Programin e shkurtér té punés;

vV v v v 'V

Vértetimin se nuk éshté i dénuar pér vepra penale pércaktuar né nenin 43 nga Ligji
pér entet;

> Vértetime dhe dokumente té tjera pér kualifikimet e fituara;

Secili prej kandidatéve mund té marré komplet informata pér shkollén. Materialet
kané gasje te sekretari i shkollés, ku edhe do té pranohen dokumentet e kandidatéve.
Dokumentet mund té dorézohen personalisht ose pérmes postés. Afati pér dorézimin e
dokumenteve éshté 8 dité nga dita e publikimit. Intervisté do té zhvillohet me kandidatét
géiplotésojné kushtet formale, pér té cilén gjé do té informoheni né ményré plotésuese.

Késhilli i shkollés i SHMK/SHF

y
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Faza e paré: Komisioni pér shikimin

e dokumenteve i  shqgyrton
dokumentet e dorézuara té
kandidatéve. Né fazén e dyté do
té hyjné vetém kandidatét gé kané
marré vlerésimin formal pozitiv pér
dokumentet e dorézuara.

Faza e dyté: Kryetari i kashillit té

shkollés organizon takim ku do té
jené té ftuar kandidatét qé i kané
dorézuar dokumentet e parapara
sipas shpalljes. Kandidatét do
ta prezantojné programin e tyre
té punés. Anétarét e késhillit té
shkollés dhe pérfagésuesi i BZHA
béjné intervisté me kandidatét gé i
plotésojné kushtet pér drejtor.

Skenari i mundshém

pér intervisté i kandidatit

pér drejtor té shkollés:

1. Kryetari e fton kandidatin pér drejtor, e

cel ardhjen e tij dhe i paraget anétarét e
késhillit té shkollés.

. Pastaj kandidati duhet té prezantohet dhe

téthoté disafjali pérvete. Ajo cka kandidati
do té thoté pér vete dhe pérshtypja e paré,
né masé té madhe ndikojné né vlerésimin
pér té.

. Kandidati e prezanton programin e vet -15

min.

. Intervista - pasojné pyetjet té cilat

mundésojné vlerésimin e aftésive konkrete
té kandidatit. Pyetjet patjetér té jené
pércaktuar mé paré. Nevojitet gé té keté
harmonizim se cilat karakteristika ose
aftési té kandidatit jané me prioritet.
Mund té vlerésohen aftésité komunikuese,
pérgatitjaeténgjashme. Anétarétekéshillit
té shkollés nuk duhet t'i komentojné
deklaratat e kandidatit. Thjesht, mund
té béjné lutje pér sgarim, pér plotésim
ose precizim. Gjaté intervistés nuk duhet
mbajtur shénime. Intervista duhet té
zgjasé rreth 15-20 min.

5. Kryetari falénderon kandidatin, ngrihet
dhe e pércjell deri te dera.

6. Vlerésimi i kandidatit: Anétarét e késhillit
té shkollés shkémbejné pérshtypje dhe
vlerésime dhe ebindin njéri-tjetrin. Zgjidhje
ideale do té kishte gené qgé diskutimi i tillé
té conte drejt konsensusit.

Késhilli i shkollés né afat prej 7 ditésh pas
bisedés sé zhvilluar me kandidatét, kryetarit
té komunés i propozon njé (pérkatésisht dy
pér shkollén fillore) kandidat pér zgjedhjen e

drejtorit.

Pyetjet mé té shpeshta gé jané shtruar né
entet edukativo-arsimore:

1. Pse déshironi té béheni drejtor né kéte
shkollé?

2. Cilat jané rezultatet tuaja mé té mira
gé i keni arritur gjer mé tani?

3. A keni udhéhequr me projekte dhe cila
éshté pérvoja Juaj nga puna né ekip?

4. Cilat do té jené prioritetet Tuaja gjaté
punés si drejtor né shkolle?

5. Né cfaré ményre do té vendosni
kontroll né punén e shkollés?

6. Si do t'i motivoni té punésuarit?

7. Tregoni si do té pérpigeni gé ta
pérparoni kualitetin né punén e
shkollés?

8. Né cfaré ményre do ta prezantoni
shkollén para publikut?



KRITERE TE REKOMANDUESHME DHE
MENYRA E RANGIMIT TE KANDIDATEVE:

VLERESIMII
BIOGRAFISE SE
KANDIDATIT:

» CV dhe

> Letra motivuese

KONTROLLIMI |
DOKUMENTACIONIT
TE DOREZUAR:

» Diploma,

» Certifikata né sferén
pérkatése,

» Rekomandime
e té ngjashme.

PREZANTIMI| _
PROGRAMITTE
SHKURTER TE PUNES:

INTERVISTE:

@ rangimiikandidatéve pérdrejtor sipas kritereve plotésuese
té theksuara mé paré, pérkatésisht karakteristikave qé
duhet t’i keté drejtori i shkollés (maksimum 20 piké)

# rangimiikandidatéve pérdrejtorsipas kritereve plotésuese
mé paré té theksuara, pérkatésisht karakteristikave té cilat
duhet t'i keté drejtori i shkollés (maksimum 20 piké)

@ rangimiikandidatéve pérdrejtor sipas kritereve plotésuese
meé paré té theksuara, pérkatésisht karakteristikave té cilat
duhet t'i keté drejtori i shkollés (maksimum 30 piké)

# rangimiikandidatéve pérdrejtor sipas kritereve plotésuese
meé paré té theksuara, pérkatésisht karakteristikave té cilat
duhet t'i keté drejtori i shkollés (maksimum 30 piké)
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PER KANDIDATIN E PROPOZUAR PER DREJTOR

Pérshkrimi i prapavijés profesionale té kandidatit (CV e bashkéngjitur)

Pérvoja

Qéndrime té pérgjithshme (ndaj pedagogjisé€, menaxhmentit, raportet me prindérit,
raportet me pushtetet, shkathtésité interpersonale ...)

Komentet kryesore nga komisioni pér zgjedhje

Pé&rvoja/profili i ranguar

Shkaget gé e arsyetojné vendimin né krahasim me kandidatét tjeré (konsiderojmé se
zotéria/zonja né krahasim me kandidatét tjeré éshté mé i afté/e afté ..., mé kompetent
pér ..., ka mé shumé njohuri pér ..., ka mé shumé pérvojé né ...)

Komisioni pér zgjedhje

Emri Funksioni Nénshkrimi




KESHILLA PER DREJTORIN GJATE
ZGJEDHJES SE MESIMDHENESIT TE RI

Gjaté zgjedhjes sé& mésimdhénésit té ri
késhilli i shkollés, né rolin e vet té dhénies
sé rekomandimit drejtorit té shkollés pér
kandidatin pér mésimdhénés, duhet t'i keté
parasysh gjérat né vazhdim:

» Kush mund té jeté mésimdhénés né
shkollén fillore/té mesme sipas ligjit:

@ arsimi sipéror né sferén gjegjése;
@ provimi i dhéné profesional dhe

® pér mésimdhénés sipas léndéve
profesionale - diploma né
profesionale dhe provimet e dhéna nga

pedagogjia, metodika dhe psikologjia;

sferén

» Kompetencat profesionale té mésim-
dhénésit:

@ njohuri nga sfera té cilén e ligjéron -
ka njohuri nga mésimi dhe njohuri
profesionale; njohje té léndés dhe
zbatim té léndés;

® kompetenca pedagogjike - strategji
dhe teknika arsimore, aftési pér t’ia
dalé me nxénésit né klasé; vlerésimi
dhe regjistrimi i suksesit té nxénésve;

@ shkathtési organizuese dhe

& fleksibilitet/transparencé ndaj
shimeve.

ndry-

Teknika gjaté zgjedhjes sé kuadrit mésimor:

CV, letér motivuese, diploma, certifikata,
letra me rekomandime, intervisté, plan pér
orén, leksione-model.

Secili anétar i komisionit té konkursit né
ményré individuale i
qé kané konkurruar pér punég, duke i marré
parasysh kriteret dhe kompetencat e
theksuara mé paré gé duhet t'i kené personat
qgé kryejné puné edukativo-arsimore. Pastaj
mblidhen pikét gé i kané dhéné anétarét
pér secilin kandidat ve¢ e veg¢. Komisioni
propozon qé té punésohet kandidati gé
ka mé shumé piké. Né rastin kur dy ose mé
shumé kandidaté kané numeér té njéjté pikésh,
atéheré pérparési ka kandidati qé ka marré
mé shumé piké né intervisté.

vleréson kandidatét
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STondill -

PER MESIMDHENES, TE CILIN E REKOMANDON KESHILLI | SHKOLLES
Rekomandim pér zgjedhjen e mésimdhénésit té ri

Pérshkrimi i prapavijés profesionale té kandidatit (CV dhe diploma e bashkéngjitur)

Pérvoja né dhénien e mésimit

Qéndrime té pérgjithshme (ndaj pedagogjisé, raporti ndaj prindérve, shkathtési
interpersonale)

Komentet kryesore nga komisioni pér zgjedhje

Profili i ranguar

Shkaget gé e arsyetojné vendimin né krahasim me kandidatét tjeré (konsiderojmé se
zotéria/zonja né krahasim me kandidatét tjeré éshté mé i afté/e afté ..., mé kompetent
pér ..., ka mé shumé njohuri pér ..., ka mé shumé pérvojé né ...)

Komisioni pér zgjedhje
Emri Funksioni Nénshkrimi

1.
2.
3.










hkollat publike jané publike pér shkak

se marrin mjete prej fondeve publike, té
cilat, ndérkaq, vijné nga tatimet. Késhilli i
shkollés e ka pér obligim té sigurojé se fondet
publike harxhohen né ményré té arsyeshme,
né ményré efikase dhe té njéjté pér zhvillimin
e mésimit, té cilén gjé e pret dhe e kérkon
publiku.

1. PREJ KU VIINE
TE HOLLAT?

@ Buxheti nacional
¢ Komuna
@ Donacionet dhe sponsorimet

@ Té ardhurat e shkollés (dhénia me qira,
kompanité shkollore dhe aktivitetet
jashté shkollore)

2. PLANI DHE
RAPORTI FINANCIAR

Késhilli i shkollés e propozon planin dhe
raportin financiar vjetor té themeluesit té
shkollés. Anétarét e késhillit té shkollés duhet
té kuptojné procesin buxhetor, pengesat dhe
kufizimet.

PERGATITJA E BUXHETIT

Procesi i pérgatitjes sé& buxhetit kérkon
pérfshirje intensive té kuadrit administrativ
dhe té anétaréve té késhillit té shkollés. Kjo
pérfshin mbledhjet me kuadrin mésimor qé té

pércaktohen nevojat.

HAPAT PER PERGATITJEN
E BUXHETIT TE SHKOLLES:

@ Pércaktimi i kalendarit pér pérgatitjen e
buxhetit.

@ Shikimi dhe pérmirésimi i sistemit dhe
i procesit ekzistues pér pérgatitjen e
buxhetit.

@ |dentifikimi dhe dhénia prioritet nevojave
dhe pritjeve arsimore pér resurset
kryesore.

PERMBAJTJA E PLANIT VJETOR

@ Viti té cilit i referohen té dhénat
& Kategoria e shfrytézuesit buxhetor
@ “RKB” e shfrytézuesit buxhetor

@ Tipi i xhirollogarisé sé cilés i referohen té
dalat e planifikuara

Partia individuale

Emri i shfrytézuesit buxhetor
Numri i nén programit

Emri i nén programit

Kategoria e té dalave

L R IR ZBE N R 2

Shuma e planifikuar e té dalave pér ¢do
tremujor né kuadér té vitit, shpérndaré
sipas nén programeve dhe kategorive té
té dalave, dhe

@ Shkoqitja e planit vjetor.
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Formular pér planin financiar vjetor sipas tremujoréve:

PLANI FINANCIAR VJETOR SIPAS TREMUJOREVE PER VITIN

Tipii , . .
, I " Partia Emri i shfrytézuesit
Kategoria RKB ﬁh'ro'. . | individuale buxhetor
ogarisé
Nr.inén Emriinén thegorla € | Shumae planifikuar sipas tremujoréve
programit programit té dalave
Numri i Emrii Kategoria e Gjithsej
programit programit té dalave K1 K2 K3 K4 né vit
GJITHSEJ:
SHKOQITJE:
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Modele té Planeve financiare:

PER XHIROLLOGARINE E TE HYRAVE TE VETA,
PER DOTACIONE ME DESTINIM, PER FURNIZIME PUBLIKE

PLANI FINANCIAR | SHF

PER XHIROLLOGARINE E TE HYRAVE TE VETA PER VITIN 20

:tl;dor TE HYRA Konto e té hyrave SHUMA
1. Té hyra nga vetéqgeverisja lokale__ H-1 | 741112
Gjithsej:
TE DALA Konto eté dalave | SHUMA
ProgramiH-1
1. SHPENZIME KOMUNALE 421
Rrymé 421110
Ujé 421120
Dru 421220
Nafté 421240
Shpenzimet PTT 421320
2. MATERIALE 423
Materiale té zyrés 423110
Higjiené 423710
Vegla dhe inventar i imét 423720
3. MIREMBAJTJA E VAZHDUESHME 424
Mirémbajtja e vazhdueshme e ndértesave 424210
Dezinfektimi dhe deratizimi 424230
Mirémbajtja e vazhdueshme e pajisjeve 424430
4, SHPENZIME TE KONTRAKTUARA 425
Shikime mjekésore 425490
Transporti i nxénésve 425760
5. SHPENZIME TE TJERA OPERATIVE 426
Vendosja né internat 426990

Gjithsej programi H-1

20
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PLANI FINANCIAR | SHF

PER XHIROLLOGARINE E DOTACIONEVE ME DESTINIM PER VITIN 20

Nr.

rendor TE HYRA Konto e té hyrave SHUMA

1. Té hyra nga vetéqeverisja lokale __ H-1| 741112
Gjithsej:
TE DALA Konto e té dalave | SHUMA
ProgramiH-1

1. | SHPENZIME KOMUNALE 421
Rrymé 421110
Ujé 421120
Dru 421220
Nafté 421240
Shpenzime té PTT-sé 421320

2. | MATERIALE 423
Materiale té zyrés 423110
Higjiené 423710
Vegla dhe inventar i imét 423720

3. | MIREMBAJTJE E VAZHDUESHME 424
Mirémbajtje e vazhdueshme e ndértesave 424210
Dezinfektimi dhe deratizimi 424230
Mirémbajtja e vazhdueshme e pajisjes 424430

4. | SHPENZIME TE KONTRAKTUARA 425
Shikime shéndetésore 425490
Transporti i nxénésve 425760

5. | SHPENZIME TE TJERA OPERATIVE 426
Vendosja né internat 426990

Gjithsej programi H-1

20




PLANI VJETOR PER FURNIZIME PUBLIKE NE VITIN 20

| SHM/SHF
VLERAE
LENDE E KONTRATES PER SHIFRA =~ TFILLIMII VLERESUARE |, oy
Nr. PRITURI KONTRATES/
rendor | FURNIZIME PUBLIKE/ SIPAS | oROCEDURES | MARREVESHJES = PROCE-
MARREVESHJES KORNIZE PPFP R KORNZEPA  DURES
TVSH (DENARE)

1 2 3 4 5 6
1. FURNIZIMI
PUBLIK ME MALLRA

1 Furnizim me materialeve té

zyrés

Furnizim me mjete ndihmése

Z mésimore-arsimore

3 Furnizim me pajisje sportive

4 Furnizim me mjete pér
higjiené

5 Furnizim me vegla dhe
inventar té imét

6 Furnizim me uniforma

7 Furnizim me mobilie

8 Furnizim me pajisje tjetér

9 Furnizim me libra pér
bibliotekén

10 Furnizim me produkte
ushgimore dhe pije

1 Furnizim me materiale té
tjetra

12 Furnizim me materiale pér

meremetim dhe mirémbajtje
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IIl. FURNIZIMI

PUBLIK PER SHERBIME
1 Shé:;_rbimg _pér__meremetim dhe
mirémbaijtje t& vazhdueshme
2 Shérbime té kontraktuara
3 Shérbime pér mirémbaijtjen e

hapésirave té gjelbra

4 Shérbime pér transport

5 Shérbime té informatikés

6 Shérbime té tjera
lll. FURNIZIME
PUBLIKE PER PUNE

1 Adaptimi i ndértesés

2 Puné ndértimore

3 Puné pérfundimtare

4 Puné té instalimit

5 Puné té tjera

3. TUBIMI | MJETEVE

Buxhetet shkollore jané modeste.
dhe praktikave pozitive pér
funksionimin e késhillave té shkollés nga
vendet tjera, i pranishém é&shté formimi
i fondeve pér zhvillimin e shkollés nén
kompetencat e késhillit té shkollés. Kétu
e kemi patjetér té theksojmé se formimi i

Sipas
pérvojave

fondeve té kétilla, si dhe tubimi i mjeteve
plotésuese té cilat do t'i kishte né dispozicion
késhilli i shkollés, nuk éshté e rregulluar me
ligjet e Republikés sé Magedonisé.

Kétu e japim shpjegimin se si funksionon
tubimi i mjeteve plotésuese né vendet ku kjo
gjé éshté rregulluar me aktet ligjore pozitive,
si njé opsion pér té cilin duhet menduar,
gjithnjé me géllim gé té pérmirésohen kushtet
népér shkolla.

Késhilli i shkollés me tubimin e té hollave
gjeneron té hyra plotésuese, me géllim gé té
sigurojé mundési mé té mira pér mésim, té
cilat do t'i pérmirésojné kushtet arsimore pér
nxénésit. Tubimi i té hollave mund té béhet
pérmes aksioneve, si pér shembull, nga shitja
e émbélsirave ose grumbullimi i gazetave.
Shkollat gjithashtu mund t'i shndérrojné
ndodhité pér ngjarje t& ndryshme, ose me
karakter zbavités, né vende ku do té tubohen
té hollat.




Késhilli i shkollés &shté pérgjegjés pér
koordinimin e aktiviteteve pér tubimin e té
hollave e me kété e rrit shkallén e arritjes tek
fondet pér aktivitete arsimore, krahas atyre
gé financohen nga buxheti.

Celési pér tubim me sukses i mjeteve dhe
sigurimin e donacioneve éshté te definimi i
garté i géllimit pér tubimin e atyre té hollave.
Tubimi i té hollave mund té koncentrohet
né aktivitete né oborrin e shkollés, nevojat
mésimore, bibliotekén, zhvillimin e mésimit,
resurset pér ekskursione. Krahas késaj, mund
té organizohen edhe aktivitete té tjera
pér tubimin e té hollave gé do ta kthente
bashkésiné e shkollés drejt njé sfere me synim
konkret né planin e pérmirésimit té shkollés, té
pérfshihen biznese lokale, gjithnjé me géllim
qgé té arrihet tek qgéllimi i pérbashkét, e ky
éshté pérmirésimi i shkollés dhe i rezultateve
té nxénésve.

Gjaté tubimit té té hollave duhet pasur
parasysh gjérat né vazhdim:

1. Té hollat e tubuara duhet té shfrytézohen
pér té mirén e nxénésve, té pérmirésohet
kualiteti i arsimimit té tyre dhe té
ndihmojé né zhvillimin e tyre né gytetaré
té pérgjegjshém.

2. Té hollat e tubuara duhet ta plotésojné, e
jo ta zévendésojné financimin publik pér
nevojat pedagogjike.

3. Vendimet pér aktivitete pér tubimin e té
hollave dhe pér zgjerimin e atyre gé jané
financuar duhet té merren né konsultim
me drejtoriné e shkollés, me kuadrin, me
nxénésit dhe prindérit.

4. Pjesémarrja né aktivitetet pér tubimin e té
hollave duhet té jeté mbi bazé vullnetare.

4, SKENAR | MUNDSHEM
PER FONDIN PER
ZHVILLIMIN SHKOLLOR
PER AKTIVITETE

JASHTE MESIMORE

I. Themelimi i fondit pér mjete plotésuese

Il. Udhéhegja e fondit me mjetet, donacionet
dhe bashképunimi me projekte, pér
shembull vetégeverisja lokale, Banka
Botérore e té ngjashme.

Ill. Llogaridhénia, pérgjegjésia dhe raportimi
i personave té angazhuar pér udhéhegje
me fondin dhe realizimi i tij né interes té
shkollés dhe té bashkésisé mé té gjeré.

1. Me themelimin e fondit nga ana e
késhillit té shkollés do té udhéhiqgte
trupi prej tre anétarésh: nga njé anétar
prej prindérve — pérfagésues né késhillin
e shkollés; njé anétar né késhillin e
shkollés, propozuar nga ana e kuadrit
mésimdhénés né késhill dhe njé anétar
nga késhilli i shkollés, i propozuar nga
vetéqgeverisja lokale ose nga MASH, me
marréveshje. Kryetar do té kishte gené
njéri prej tyre, me mandat prej njé viti
shkollor.

2. Detyra themelore e fondit do té kishte
qgené:

@ Tubimi i mjeteve plotésuese mate-
riale udhéheqja,
pércjellja dhe realizimi i projekteve

dhe financiare,

né shkollé.

@ Organizimi i té gjitha aktiviteteve
té nevojshme nga aspekti financiar
pér njé mésim mé cilésor né shkollé:
pér shembull, ekskursione, mésim
né natyré, té ushqgyerit né shkollg,
pérmirésimi i kushteve sanitare dhei
higjienés né shkollg, tubimi i mjeteve
nga dhénia me qira e hapésirés qé

113



114

nuk éshté né funksion té shkollés,
tubimi i mjeteve nga dhénia me
gira e termineve té lira té sallés
shkollore, grumbullimi i
pér rikonstruktime té ndryshme mbi
bazé té donacioneve, projekteve dhe
pércjellja e tyre deri né realizimin
pérfundimtar e té ngjashme.

ofertave

3. Pérfshirja aktive e kryetarit té fondit
né té gjitha komisionet, projektet dhe
organizimet.

4. Pérgatitja e planeve financiare
tremujore (kuartale) té fondit, bashké
me késhillin e shkollés, pércjellje,
realizim dhe dhénie té llogarisé pér
até cka éshté punuar para késhillit té
shkollés.

Té gjitha kéto propozime jané me géllim
gé té gjenden burime té reja mjetesh, e
jo pér té siguruar garkullimin ekzistues
té mjeteve pér rroga, kompensime e
té ngjashme, pércaktuar ligj, qé
funksionon dhe me té cilin menaxhon
drejtori i shkollés. '

1.a. Mefillimin me punétéfondit pér projekte
zhvillimore né kuadér té késhillit te

me

shkollés, né shkollé duhet gé komisioni,
i formuar mé paré me propozim té
késhillit té shkollés, té pérgatit dhe t'i
dorézojé késhillit té shkollés:

@ Para-llogariné  me shumén e
pérgjithshme té kostos pér aktivitete
té caktuara e té definuara té
ndértimtarisé-zejtarisé né& shkollé
pér njé periudhé prej tre muajsh, me
dinamikén e definuar té realizimit,
pércjelljes dhe raportimit pér até
cka éshté punuar, po ge se i njgjti
aktivitet éshté realizuar.

@ Njoftimin pér ményrén se si jané
siguruar mjetet dhe té pérgatitet
plani dhe dinamika pér harxhimin e
tyre pér tremujorin e theksuar, me
specifikim té pérgatitur pér até c¢ka
éshté punuar sipas pozicioneve.

@ Listén e prioriteteve pér realizim, me
propozim té komisionit, me té cilén
do té fillonin aktivitetet pér tubimin
e mjeteve mbi bazé té ndryshme, mé
paré té theksuara, pér tremujorin né
vazhdim.

Qé té realizohen me sukses aktivitetet e theksuara
mé paré té komisionit, éshté e nevojshme qé
té pérgatitet formulari me té gjitha parametrat
e sakté pér njé pozicion té caktuar, destinimi,
hapésira, aktiviteti, veprimtaria plotésuese e té
ngjashme, nga ana e késhillit té shkollés. Né kété
ményré komisioni pér furnizime publike né
shkollé do té kishte té dhéna té sakta gjaté procesit
té grumbullimit té ofertave mbi bazé té ndryshme,
gé do ta rriste edhe besimin edhe singeritetin ndaj
ofertuesve mbi baza té ndryshme, gjé qé do ta
shtonte edhe interesin pér investim né shkolla mbi
bazé té parimit partneritete publike private,
sipas akteve ligjore pozitive ekzistuese né vendin
toné dhe né kété ményré do té rritej edhe masa e
mjeteve té nevojshme pér realizimin e prioriteteve
té pércaktuara, pa u prekur mé paré xhirollogaria
e limituar buxhetore pér
vazhdueshme-investuese té shkollés, e né té
njéjtén kohé do té ishin pérmirésuar né ményré
cilésore kushtet pér realizimin e suksesshém té
procesit edukativo-arsimor.

mirémbajtjen e

2.a. Aktiviteti i dyté i komisionit do té kishte

gené edhe:

& Pérgatitja e raportit tremujor
pér té ardhurat e siguruara
plotésuese realizuar nga lobimi

népér institucionet e sistemit té
donacioneve private nga ekonomia,
organizata ndérkombétare e té
ngjashme, ¢ka do té paraqgiste njé



bazé té miré gjaté krijimit té politikés
pér aktivitete investuese nga ana e
késhillit té shkollés né njé periudhé
gé do té pasonte prej tre muajsh e té
ngjashme.

3.a. Aktiviteti i treté:

# Pérgatitja dhe dorézimi né késhillin e
shkollés nga komisioni i raportimeve
financiare tremujore pér até se cka
éshté punuar pérmes numrave dhe
dorézimi i planit té aktivitetit pér
tremujorin né vazhdim, gjithashtu
paragitur pérmes numrash.

Me qéllim qgé té pérmirésohet zhvillimi i
shkollés, mbéshtetjes qeveritare,
késhilli i shkollés formon fond té vecanté
pér zhvillimin e shkollés. Ky fond do té jeté
rezultat i aksioneve pér tubimin e té hollave,
organizuar nga késhilli pér ngjarje té vecanta
publike, si dhe nga kontaktet e realizuara
me firma private dhe individé. Ky fond pér
zhvillimin e shkollés ka destinim projektet
gé kané té béjné me aktivitetet jashté
mésimore, né té njéjtén kohé duke e rritur
mbéshtetjen te prindérit, pushtetet dhe te
bashkésia e biznesit pér aktivitetet e vecanta
té organizuara né shkollé pér té mirén e
nxénésve.

krahas

Pér kété géllim duhet té hapet xhirollogari
e vecanté né banké nga ana e késhillit té
shkollés. Persona té vetém qé do té kené
té drejtén e nénshkrimit né xhiro-llogari do
té jené persona me autorizim nga késhilli
i shkollés (kryetari i KSH dhe kryetari i
Komisionit pér ¢éshtje financiare).

Fondi pér zhvillimin e shkollés duhet té
funksionojé mbi bazé té rregullativés sé
vecanté, pércaktuar me statutin e shkollés.

Né vazhdim bashkéngjitur jepet njé térési
rregullash pér fondin e zhvillimit té shkollés:

Fondi pér zhvillimin e shkollés (FZHSH) duhet
té keté xhirollogari té vegcanté me emér
juridik.

Dy persona do té kené té drejtén e nénshkrimit
né xhirollogariné e FZHSH. Njéri prej tyre do
té jeté kryetari i késhillit té shkollés, ndérsa
tjetri do té jeté kryetari i Komisionit pér
céshtje financiare.

Kéta dy persona do té llogariten pérgjegjés
para késhillit té shkollés dhe para pushteteve
pér udhéhegjen e qarté dhe
transparente me xhirollogariné.

lokale

Késhilli i shkollés do té funksionojé si
bord i kreditoréve té mjeteve né FZHSH.
Mjetet né FZHSH duhet té jené vetém pér
zhvillimin e shkollés né sferat pedagogjike,
duke i pérjashtuar té gjitha investimet né
infrastrukturé ose né ciléndo sferé tjetér
gé nuk éshté e lidhur drejtpérdrejt me
pérmirésimin e sferés pedagogjike.

Krahas mbéshtetjes nga burimet e rregullta
financiare (buxhetet e rregullta nacionale dhe
lokale, buxhetet e synuara pér mbéshtetje té
projekteve speciale etj.), sferat e FZHSH pér
investime do té jené:

Mjetet mésimore.
Aktivitetet e vecanta pér mésim.

Materialet pér rekreacion.

vV v v Vv

Aktivitetet e vegcanta pér mbéshtetje nga
prindérit pér punén e fémijéve té tyre né
shkollé.

» Mbéshtetje e vecanté pér fémijét me
nevoja té vecanta.

» Mbéshtetje e vecanté pér fémijét me
arritje té dobéta.

> Mbéshtetje e vecanté pér fémijét me
arritje té larta.
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Bordiikreditoréve té FZHSH do té funksionojé
sipas procesit né vazhdim:

1.

Cdo vit njé shumé e caktuar té hollash
do té ndahet pér zhvillimin e shkollés (jo
mé shumé se njé pérqgindje e caktuar nga
mjetet né dispozicion)

Késhilli i shkollés do ta njoftojé drejtorin
e shkollés pér shumén qé& éshté né
dispozicion.

Drejtori i shkollés, duke i ndjekur
konsultimet me té gjithé ata qé jané té
pérfshiré, do té dorézojé propozim pér
pérdorimin e fondeve né dispozicion.

Propozimi do té jeté i lidhur me vizionin
e shkollés dhe me planet e saj gjysmé
vjetore dhe vjetore.

Propozimi duhet t'i referohet benefitit
nga investimet/aktivitetet/arritjet e
propozuara etj...

Propozimiduhet té pérfshijé edhe tregues
té suksesit nga aktivitetet e propozuara.
Nése béhet fjalé pér pérfitime, propozimi
duhet té pérfshijé edhe pérdorimin e
pritshém té tyre.

Krahas arsyetimit rregullar pér
mbéshtetjen e FZHSH, propozimi duhet
té pérfshijé buxhetin detal dhe mé sé
paku tri oferta pér nevojat e kérkuara,
rekomandim té& ranguar pér dhénésin
e déshiruar té shérbimit / dorézuesin
e déshiruar té materialit, mbi bazé té
cmimit (40%) dhe kualitetit té shérbimit
(60%).

Késhilliishkollés dotapranojépropozimin,
jo mé gjaté se dy javé pas fillimit té vitit
shkollor.

Késhilli i shkollées do t'i japé leje
propozimit duke e ndjekur pérparimin
e marréveshjeve ndérmjet késhillit dhe
drejtorit jo mé gjaté se njé muaj nga
fillimi i vitit shkollor.

10.

11.

12.

Késhilli i shkollés ka té drejté ta refuzojé
propozimin sipas marréveshjeve ndérmjet
drejtorit dhe késhillit, nése késhilli
konsideron se investimi nuk pérputhet
me géllimet dhe interesat e FZHSH.

Drejtori do té duhet ta njoftojé késhillin
e shkollés pér pérdorimin e fondeve, si
dhe pér mbikéqgyrjen dhe evaluimin e
aktiviteteve té financuara nga FZHSH.

Kreditorét e FZHSH do té kené té drejté
suspendimi  té cilésdo mbéshtetje
financiare té& investimeve/aktiviteteve
té financuara té FZHSH, po qe se ka
informata té papélgyeshme né lidhje me
fondet. Cdo vit njé shumé e caktuar e
té hollave do té ndahet pér zhvillimin e
shkollés (jo mé shumé se njé pérgindje e
caktuar nga mjetet né dispozicion).



W -
<% PROPOZIMIN DREJTUAR FZHSH

Emri i shkollés:

Fondi pér zhvillimin e shkollés Viti shkollor
201x-201x Propozim pér mbéshtetjen e FZHSH Data:

Emri i drejtorit:

1. Pérshkrimi i mbéshtetjes sé kérkuar
1.1. Pérfitimi/aktiviteti (rrethoni)
1.2. Pérshkrimi i té mirave materiale/aktiviteteve

1.3. Pérdorimi i pritur i t& mirave materiale ose datat
dhe kohézgjatja e pritur e aktiviteteve

2. Qéllimet e pérfitimit ose aktivitetit té propozuar

3. Korrelacioni ndérmjet té mirave materiale/aktiviteteve
dhe planit pér zhvillimin e shkollés

4. Metoda e propozuar pér mbikéqyrjen dhe evaluimin
e pérdorimit té té mirave materiale/aktiviteteve

5. Shpenzime (aneksi i buxhetit dhe gmimet)

6. Shpenzimet vijuese nga FZHSH pér kéteé vit:

Nénshkrimi i drejtorit '
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7. Pér pérdorimin e FZHSH:

Lejuar Kérkesé pér pérmirésim Refuzuar

8. Arsyetimi i vendimit (rrethojeni shkakun)
@ térésisht né pajtim me géllimet e shkollés

@ propozim me kualitet té larté, gé éshté né pajtim me planin vijues pér zhvillimin e

shkollés
@ nuk éshté i baraspeshuar né ményré té mjaftueshme me géllimet e shkollés
@ nevojiten pérmirésime tek detajet, planet dhe/ose baraspeshimi me géllimet e shkollés
@ aspak nuk éshté né pajtim me géllimet dhe planet e shkollés
@ propozim me kualitet té dobét
@ nuk éshté né pajtim me planin vijues pér zhvillim
@ tjetér
Nénshkrimi i kryetarit té késhillit Data e marrjes sé vendimit
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1. KOMUNIKIMET-GELES
PER NGRITJEN
E PARTNERITETEVE

Komunikimi éshté faktor ky¢ gjaté vénies sé
partneriteteve né veté shkollén, si dhe me
partneré té jashtém dhe palé té interesuara.
Eshté kyc, pér shkak té arritjes sé pérfshirjes
mé té madhe dhe ndikimit mé té madh té
prindérve né arsimimin e fémijéve té tyre.

Né késhillin e shkollés komunikimi paraget
dégjimin dhe informimin. Té jesh pérfaqésues
i prindérve ose i ndonjérit prej bashkésisé sé
gjeré té shkollés, éshté me réndési gé késhilli
té zgjedhé ményrat pér ta ndier pulsin e
bashkésisé sé shkollés dhe té sigurohet se
déshirat, géllimet dhe aspiratat gé i kultivon
bashkésia ndaj shkollés artikulohen pérmes
késhillit té shkollés. Gjithashtu, i réndésishém
éshté roli i késhillit té shkollés gé ka né
marrjen e vendimeve, késhillimin e drejtorit
pér ¢éshtje gé lidhen me shkollén, strategjité
qgé i shfrytézon pér ta pérmirésuar klimén
dhe kulturén né shkollg, si dhe mbéshtetjen
e vazhdueshme ndaj drejtorit, personelit
dhe nxénésit - téré kjo té pérndahet me
bashkésiné.

Komunikimi i hapur dhe i garté éshté kyc
gjaté pérpjekjes qé té gjithé té ndihen si pjesé
e bashkésisé sé shkollés. Késhilli i shkollés
mund té pérdoré ményra mé té ndryshme té
dégjimit dhe té njoftimit té bashkésisé, té
cilat do té jené né dobi té té gjithéve.

2. PLANI PER
KOMUNIKIM

Qé té komunikohet me sukses, duhet gé té
pérgatitet miré plani pér komunikim, me ¢’rast
duhet té merret parasysh kjo né vazhdim:

@ publiku me té cilin do té komunikohet;

® situatat qé kérkojné konsultime té gjera
né relacionin shkollé-bashkeési;

& strategjité dhe proceset e ndryshme
komunikuese gé mund té pérdoren;

® individét e ngarkuar me zhvillimin e
planit;
@ kornizat kohore;

¥ meényrat e ballafagimit me efektin kthyes
nga bashkésia.

Gjaté zgjedhjes sé strategjive pér komunikim,
késhilli i shkollés duhet ta marré parasysh
efektivitetin dhe gjegjésiné e ményrés sé
komunikimit me prindérit nga struktura té
ndryshme sociale dhe té popullsisg, té cilat
e pérbéjné bashkésing. Pér shembull, gé té
arrini deri te grupi i caktuar pér synim, mund
té filloni gé t'i shtroni kéto pyetje né vazhdim:
@ Kush duhet ta dijé kété? Cilat grupe té
bashkésisé duhet té informohen?
@ Me cilét komunikojmé tashmé?
@ Shkolla aipérfshin té gjithé ata qé duhet
t'i pérfshije?

# Kahcilat organizata duhet té drejtohemi?

Pastaj, mund té& vendosni se c¢ka doni

konkretisht, duke i shtruar kéto pyetje né
vazhdim:

® Cka duhet té dijé grupi i synuar?

® Cka kemi treguar gjer tani?

@ Kjo gé duam té transmetojmé tani a
éshté né korrelacion me grupin e synuar?
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Hapat gjaté pérgatitjes sé planit pér komunikim:

QE TA PERCAKTONI KETE...
Pérmbajtja

Shkaku pérse komunikohet

Mjeti pér komunikim

Procesi i komunikimit:
Disenji, zhvillimi, vlerésimi

Pérzgjedhja e grupit té synuar
Afatet kohore

Vlera/efektiviteti i komunikimit

PYETENI KETE NE VAZHDIM....
Cka duhet té komunikohet?

Pérse komunikohet?

Si do té komunikohet?

Kush do ta krijojé, plotésojé&, transmetojé dhe
vlerésojé efektivitetin e secilés piké?

Kujt do t'i ndahet secila piké?
Kur do té realizohet komunikimi?

Si ishte efektiviteti i komunikimit? Pika e

caktuar a depértoi deri te grupi i synuar? A ishte
e garté dhe precize? Cfaré informatash kthyese
erdhén nga grupi (mund té béni hulumtimin, me
telefon ose me shkrim, gé té fitoni ekzemplarin
nga reagimi i grupit té synuar)?

3. KOMUNIKIMI
| BRENDSHEM
DHE | JASHTEM

Komunikimi i brendshém dhe i jashtém i

késhillave té shkollés zhvillohet ndérmjet

subjekteve/faktoréve/institucioneve né vazh-

dim:

@ kryetarit té késhillit té shkollés dhe
anétaréve;

& késhillit té shkollés dhe drejtorit té
shkollés;

@ késhillit té shkollés dhe mésimdhénésve;

¢ késhillit té shkollés dhe késhillit té
prindérve;

& késhillit té shkollés dhe nxénésit;

@ késhillit té shkollés
arsimore lokale;

& késhillit té shkollés
gendrore arsimore, dhe

¢ késhillit té shkollés dhe mediave.

dhe pushteteve

dhe pushteteve

Me kété rast do té ju ndihmojné shkathtésité
né vazhdim:

@ shkathtésia e dégjimit;

@ té folurit publik efektiv;

® komunikimet online.



4. TAKIMET - PERGATITIA
DHE UDHEHEQJA

Takimet ose mbledhjet jané ményra mbi bazé
té sé cilés funksionon késhilli i shkollés. Detyra
pér té krijuar agjendén e takimit mé shpesh i
takon kryesuesit té takimit, pérkatésisht né
kété rast, kryetarit té késhillit té shkollés.

Hapat dhe fazat e pérgatitjes sé takimeve:

@ Té pérgatitet orari i takimeve pér téré
vitin.

@ Hapésira pér takime - né shkollg, ajo
duhet té duket ashtu qgé ta inkurajojé
pjesémarrjen, e né té& njéjtén kohé
t'u mundésojé pjesémarrésve qé té
shihen njéri me tjetrin derisa flitet pér
problemet.

Krijimi i agjendés - agjenda e planifikuar dhe
e organizuar me kujdes éshté celési i takimit
té suksesshém. Agjenda e miré shkurtimisht
thekson se cili éshté qéllimi gé té flisni dhe
me cfaré renditje. Duhet té caktohet njé
kornizé e arsyeshme kohore, e cila do té ju
siguronte kohé té mjaftueshme pér diskutim
pérté gjitha pikat e agjendés. Pikat e agjendés
duhet t'i shprehin prioritetet e késhillit té
shkollés, té cilat nga ana e tyre duhet té
paragesin kujdesin dhe interesin e bashkésisé
sé shkollés.

Takime efektive - anétarét e késhillit té
shkollés duhet té kené mundésiné gé té
bisedojné né ményré té detajuar pér secilén
piké té agjendés. Pérgjithésisht, kryesuesi
éshté pérgjegjés pér lehtésimin e procesit.
Takimet jané mé té suksesshme dhe mé
produktive kur anétarét e késhillit dégjojné
dhe i prezantojné ideté e tyre né& ményré
efektive. Celés pér t'u kuptuar éshté té
dégjohet dhe me té vérteté té kuptohet se
cka déshirojné té thoné té tjerét. Barriera

kryesore né& komunikimin efektiv éshté
tendenca qé té vlerésohet, e jo gé té dégjohet
se ¢ka kané pér té théné té tjerét.

Si té dégjoni dhe vértet té kuptoni se ¢ka
thoné té tjeré

@ térésisht pérgendrojeni vémendjen tuaj
te personi gé flet;

€ mendoni pér até se ¢ka flet dhe merrni
shénime nése konsideroni se ato do té ju
ndihmojné;

@ shtroni pyetje ose béni parafrazime gé t'i
sgaroni gjérat.

Takimi konsiderohet i suksesshém dhe efektiv
nése té gjithé pjesémarrésit mendojné se:

@ takimi ka géllim;

@ kané ndjesiné se kané arritur dicka;

@ kané dhéné kontributin e vet né diskutim;
@ jané vlerésuar prej té tjeréve;

@ jané gjeneruar ide, alternativa ose
zgjidhje;
@ kané mundur té pérndajné géndrime té

ndryshme;
@ ka pasur veprime;

@ duan gé sérish té punojné bashké.
Metoda pér stimulimin e diskutimit:

@ Iniciativa e kryesuesit. Ai i fton njerézit
né diskutim dhe té gjithé gé do té kishin
dashur gé té flisnin e kané até mundési,
me kufizimin kohor pér secilin qé
déshiron té flasé.

& Ciftet. Njerézit caktohen né ¢ifte sipas
zgjedhjes sé rastésishme, pér té biseduar
pér ndonjé problem dhe pastaj ia
komunikojné grupit.

@ Kalimi né rreth i bisedés. Kryesuesi i
inkurajon té gjithé né tavoling, me radhé,
té flasin pér ndonjé problem (po ge se
duan), me kufizimin e kohés pér secilin
gé déshiron té flasé.
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@ Qetési absolute. Anétaréve té késhillit
té shkollés u jepet njé kohé e caktuar qé
té mendojné, té lexojné ose té marrin
shénime né lidhje me temén pér té cilén
flitet.

Metodat pér gjenerimin e ideve:

® brainstorming
@ kalimi né rreth i bisedés

@ shénimi i ideve etj. (metoda pér té

lehtésuar marrjen e vendimeve).
Roli i kryesuesit:

Roliikryesuesitné maksimizimin e efektivitetit
té takimeve éshté me réndési thelbésore. Ja
disa késhilla plotésuese pér ata gé kryesojné
me takimin e késhillit té shkollés:

@ filloni dhe mbaroni né kohé me secilin
takim;

# inkurajoni vérejtjet, por té njéjtat le té
jené té shkurtra;

® prezantoni mysafirét nése ka;
€ bashké késhillit,

shqyrtojeni sérish agjendén. Theksojeni
até cka duhet té arrihet;

me anétarét e

€ mbajeni radhén dhe ruajeni fokusin e
prioriteteve;

@ pérpiquni gé té mbeteni neutralé dhe
gjeni ményra alternative pér zgjidhjen e
problemeve ose pér té marré vendimet;

@ inkurajoni marrjen e vendimeve pérmes
konsensusit;

@ kontrollonise té gjithé anétarét e késhillit
a i kuptojné né ményré té barabarté té
gjitha vendimet;

@ ndérmendini anétarét e késhillit pér
kohén dhe vendin e takimit vijues;

@ kohé pas kohe jepni kontributin tuaj pér
efektivitetin e takimit.

TAKIME QE
KANE REZULTATE

Takimet mund té jené té meérzitshme dhe
joproduktive, ose mund té jené me interes
dhe produktive. Secili prej nesh ka marré
pjesé né takim ku vetém ka menduar: “Kur do
té kryhet kjo?” Takimi éshté vend ku personeli
dhe pjesémarrésit menjéheré do té vlerésojné
se udhéheqési i takimit a e ka véné vlerén e
dinjitetit njerézor ose jo. Si thérrités i takimit,
jujenipérgjegjés pératé se sindodh dicka, e jo
vetém cka ndodh. Ka pérmbajtje dhe proces né
takim. Atmosfera dhe fryma e takimit mund
té maten né shkallén e vlerave e cila léviz nga
shkalla jodinjitoze deri te shkalla dinjitoze.

Cili éshté celési pér udhéhegjen e takimeve
dinjitoze gé japin rezultate?

T'i dini géllimet tuaja: Pérgatitni agjendé
bashké me té tjerét gé do té jené né takim.
Shpérndajeni mé& paré agjendén ndér
pjesémarrésit dhe kérkoni kontributin e tyre
pér takimin. Té jeni fleksibél rreth pranimit
té propozimeve pér agjendén qé vijné né
momentin e fundit.

Nivelii rrethimit: Sigurohuni se hapésira ku
do té mbahet takimi éshté e pastér dhe prej
mé paré e organizuar. Pijet freskuese jané njé
ményré pér t'i gerasur pjesémarrésit dhe pér
té kontribuar pér njé atmosferé té miré.

Kryesuesi me rotacion; ményra se si
njerézit fitojné fuginé: Thérritési i takimit
nuk éshté e théné gé té kryesojé me té.
Rotacioni i kryesuesit éshté njé ményré e miré
e shfagjes sé besimit dhe e dhénies sé fuqisé.

Shprehuni miréseardhje pjesémarrésve:
Né fillim té takimit, falénderoni pjesémarrésit
pér praniné e tyre. Shprehni falénderim pér
kohén e ndaré. Komunikojeni agjendén dhe
kornizén kohore.



Caktoni rregullat pér takimin: Cila do té
jeté radha e njerézve qé do té flasin? A prisni
qé njerézit té ngrené dorén kur do té duan té
flasin? Lutini njerézit gé t'i shkycin telefonat
celularé.

Pyetini pjesémarrésit e heshtur: Disa
pjesémarrés jané té heshtur. Nése i pyesni pér
mendim, tregoni se pér ju éshté me réndési
kontributi i tyre.

Kérkoni konsensus, votoni vetém kur
éshté e nevojshme: Bindshméria éshté
ményra mé e miré, por kur nuk mund té
arrihet konsensusi, e duhet té vazhdoni mé
tej, ¢éshtjet mund t'i zgjidhni me votim. Nése
doni ta udhéhigni takimin né kété ményre,
pérgatitni do t'i shpjegoni
rregullat.

njerézit kur

Béni rrumbullakimin e vendimit, béni
pérséritjen e asaj ¢cka éshté vendosur:
Né fund té secilés piké nga agjenda tregoni
garté se ¢ka éshté vendosur dhe shpjegoni se
cka duhet té arrihet si rezultat i vendimit.

Pas takimit, shpérndani rezymené e
vendimeve: Me kété njerézit do té diné se
cka éshté vendosur.

Siguroni  vazhdimin:
vendimet do té zbatohen. Mund té angazhoni
njeréz té caktuar pér secilén piké. Fillojeni
takimin vijues me raport pér progresin e
vendimeve té& marra né takimet e kaluara.

Sigurohuni  se

Siguroni informata kthyese (feedback):
Gjaté mbarimit té takimit ndani disa minuta
dhe kérkoni informata kthyese nga njerézit né
lidhje me kualitetin e takimit.

Falénderoni njerézit: Ata kané ndaré kohé
dhe energji. Falénderojuni pér pjesémarrjen.
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W&/MVM NGA TAKIMI I KESHILLIT TE SHKOLLES:

Emri i shkollés

PROCESVERBALI nr.

Pér takimin e mbajtur né  mé daté me fillim né orén
Numri i pérgjithshém i anétaréve:

Mungojné me arsye (emri dhe mbiemri):

Mungojné pa arsye (emri dhe mbiemri):

Té tjeré té pranishém (emri, mbiemri dhe funksioni):
Udhéhegés i takimit:

Procesmbajtés:

Rendi i dités:

1. Analiza e konkluzioneve dhe vendimeve nga takimi i méparshém;

2.
3.

Rrjedha e diskutimit dhe pjesémarrésit:

A) Miratimi i formulimeve nga konkluzioni dhe vendimet nga takimi i méparshém

B) Pasgyra e konkluzioneve dhe vendimeve té realizuara nga takimi i méparshém,
konkluzione dhe vendime té parealizuara dhe bartésit e tyre

Udhéhegés:

Né diskutim morén pjesé:

Qéndrime:

Vérejtje dhe propozime:

Konkluzione ose vendime:

Bartés dhe afate:

Takimi pérfundoi né orén___ té datés

Procesmbajtés:

Vértetues i procesverbalit:

Kryetar:




5. BALLAFAQIMI
ME KRIZAT

ROLI | KESHILLIT TE
SHKOLLES NE UDHEHEQJEN
ME KRIZA NE SHKOLLA

Né literaturén psikologjike definicionet mé té
shpeshta té nocionit krizé jané:

@ crregullimi i baraspeshés ndérmjet
nevojave té njeriut dhe mundésive
(mekanizmave) pér kénagjen e tyre;

@ tejkalimi i potencialeve njerézore pér
adaptim né ballafagimin me situatén e
re té sapokrijuar;

& paaftési e individit gé t'i pérshtatet
ndryshimit (né vetvete, ose ndaj mjedisit)
dhe ta pranojé si té mundshme;

Kriza psikologjike njihet pérmes karakte-
ristikave té saj né vazhdim:

@ ajo paraget pérvojén individuale té
ndryshimit té papritur dhe té madh né
jetén e njeriut;

@ gjithnjé do té thoté pérjetim subjektiv,
gé varet nga: pérvoja e kaluar, momenti
aktual, karakteristikat personale, stili

jetésor e kognitiv dhe

@ paraqget kthesé né jetén e njeriut.
Eshté e zakonshme qé krizat té ndahen né:

@ zhvillimore dhe té rastésishme, dhe

@ individuale dhe masive.

Né shkolla éshté e pranishme dukuria e té
katér llojeve té krizés. Mbéshtetja dhe ndihma
e mésimdhénésve dhe e bashképunétoréve
profesionalé né shkollé jané pjesé e punés
sé tyre té rregullt dhe e trajtimit gqé ata ua
béjné nxénésve né ballafagim me krizat, té
cilat jané pasojé e ndryshimeve zhvillimore.

Krizat e rastésishme dhe masive shkaktojné
ndryshime né& mé shumé nivele dhe né ményré
té pashmangshme kérkojné pérfshirjen e té
gjitha subjekteve gé marrin pjesé né jetén e
shkollés dhe sidomos té késhillit té shkollés si
trup qé éshté pérgjegjés pér udhéhegjen me
shkollén.

Ekzistojnéshumésituataténdryshmetékrizés
géeprekinshkollén:crregullimikronikisigurisé
né shkollé, fatkegésité né& komunikacion,
epidemité, fatkeqgésive
elementare, nxénésit/nxénésve

dukurité e

vdekja e
meésimdhénésit/mésimdhénésve,
konfliktet interpersonale dhe intergrupore e
té ngjashme. Ekzistojné situata ku reagimet
e zakonshme té ndihmés dhe té veté-ndihmés
té pjesétaréve té bashkésisé sé shkollés
nuk jané té mjaftueshme pér kapércimin e
problemeve dhe normalizimin e shpejté té
gjendjeve. Atéheré béhet i domosdoshém
aplikimi i intervenimit né krizé né kuptimin
mé té gjeré té fjalés, géllimi i té cilit éshté te
sigurojé ndihmé té drejtpérdrejté qé té béhet
normalizimi i gjérave dhe té minimizohen

ose e

efektet shteruese té krizés.

Né kushte té kétilla roli i anétaréve té késhillit
té shkollés mund té jeté i shuméfishté. Si
pérfagésues té vullnetit té bashkésisé prej
ku e marrin autorizimin dhe fuginé e tyre
dhe si njeréz me kompetenca té ndryshme
profesionale dhe personale, mund dhe duhet
té ofrojné njé spektér té gjeré zgjidhjesh dhe
pérgjigjesh né kérkesat e gjendjes né krizé té
shkollés.

Parakushtiréndésishém pérpérfshirje efikase,
né kohé dhe té drejté né aksionet e shkollés pér
kapércimin e gjendjeve té jashtézakonshme
éshté veprimi sipas strategjisé sé pérgatitur
mé paré pér intervenim né kohé krize.
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KJO STRATEGJI ESHTE E NEVOJSHME
T'| PERMBAJE ELEMENTET DHE
KARAKTERISTIKAT NE VAZHDIM:

1. Planin e krizés té pérgatitur prej mé
areé:

> praktik;
» ishikueshém;

» miré i artikuluar.
2. Planii krizés duhet té ndihmojé né

realizimin e géllimeve té intervenimit
né krizé, e ajo éshté:

» Ulja e tendosjes sé
(pasigurisé).

pérgjithshme

» Ndérmarrja e kontrollit ndaj situatés.

> Pérgatitja pér gjendje té vazhduar té
krizés.

Nédrejtimtéuljessétendosjessépérgjithshém
sidomos jané té dobishme géndrimet dhe
sjelljet né vazhdim: informimi i ploté (pér
shkaget, proceset, reagimet e té ngjashme),
shkémbimi i pérvojave personale (fakte,
mendime, reagime mésimdhénésve
dhe nxénésve),
reagimeve dhe ményrave té ballafagimit me
situatén, raporti aktiv ndaj ndodhive jetésore
(me intensitet té zvogéluar, megjithaté té
vazhdojné planifikimet dhe obligimet), gjetja
e aktiviteteve pér relaksim, shogérim dhe
relaksim té té gjithé pjesétaréve té bashkésisé
sé shkollés.

mes
tolerancé né dallimet e

Pér realizimin e géllimit té dyté — ndérmarrja
e kontrollit ndaj situatés, nevojitet udhéhegje
kompetente, plani i pércaktuar dhe i pranuar
PEr puné né situata té krizés (me shpérndarje
té qarté té roleve dhe té detyrave), ekzistimi
i punés ekipore, pérfshirja dhe respektimi i
secilit anétar dhe lidhje né mé shumé nivele
(bashkésia e shkollés, familja,
lokale, institucionet e sistemit).

bashkésia

Njéra prej parakushteve mé té réndésishme
pér aftésimin e shkollés pér t'u ballafaquar me
krizén, me krizé té vazhduar ose té pérséritur,
éshté ekzistimi i ekipit té krizés i formuar mé
paré.

3. Ekipi i krizés i pérbéré prej anétaréve té
késhillit té shkollés (né pérbérje mé té
gieré mund té pérfshijé edhe persona
té tjeré nga shkolla dhe jashté saj) gé
dallohet me karakteristikat né vazhdim:

> anétarét njihen ndérmjet vete dhe ka
sistem té& pércaktuar té funksionimit
(kahézimi i shpejté drejt problemit,
pérvoja me planifikimin, ndjekja
spontane e té ngjashme);

» anétarét e njohin strukturén e té
punésuarve né shkollé dhe potencialet e
saj pér t'i dhéné kahe pozitive energjisé
drejt zgjidhjes sé problemeve;

> anétarétinjohin nxénésit dhe problemet
e tyre specifike;

njohin kapacitetet

infrastrukturore dhe pérgatitjen teknike

té shkollés.

> anétarét i

4. Plani operativ pér aksion
i ekipit té krizés:

» ekipi i krizés vepron sipas njé vargu té
punuar té veprimeve dhe té aktiviteteve
té menduara, qé éshté i lejuar nga ana

lokale, udhéhegja dhe

personeliishkollés dhe nga ana e késhillit
té prindérve.

e bashkésisé

» komunikimi ndérmjet anétaréve té
ekipit té krizés me késhillin e shkollés,
me publikun e shkollés e té jashtém
zhvillohet sipas strategjisé sé& pérpunuar
té komunikimit gjaté kohés sé krizés;

» ekziston plani fillestar me qéllime

konkrete pér tejkalimin e shokut té paré

té shkaktuar pas ngjarjes sé ndonjé krize..



5.

>

6.

4

Céshtje té pérpunuara té komunikimit

sistemi teknik i komunikimit né
ndértesén e shkollés paraget elementin
e réndésishém né kushte té krizés

@ telefona;

@ radio-lidhje;

@ lidhje kompjuterike;
@ sisteme té megafonit;

@ sisteme té kartelave me ngjyré, me
domethénie té llojllojshme pér situata
té ndryshme té krizave.

Informimi i anétaréve té ekipit té krizés

pér karakteristikat personale, reagimet

dhe kufizimet gjaté kohés sé krizés:

njohja e pérjetimeve personale né situata

té krizés;

ndarja e reagimeve normale-pasoja té

krizés;

reagimi efikas, shfrytézimi i ményrave

konstruktive pér ballafagim me krizén;

pérgatitje pér té dhéné sa mé shumé

mund dhe energji, njé kohé mé té gjaté;

interesim, motivim i vérteté;

transparencé dhe pérgatitje pér ti

theksuar nevojat e imponueshme

personale:

@ nevoja pér té gené hero;

@ nevoja pér kontroll;

@ véshtirési né durimin e dhimbjes,
fatkeqgésisé sé huaj;

€ ndérmarrje e mé shumé pérgjegjésive;

& pakéndshméri pér konsultim me té
tjerét;

“

@ pakéndshméri pér té gené né “rol

anésor”;

@ nevoja nga perfeksionizmi.

7. Respektimi i parimeve té punés ekipore

nga anétarét e ekipit té krizés:

> té kuptuarit dhe respektimi i cdo anétari
té ekipit;

> mbéshtetja e ndérsjellé e anétaréve gjaté
intervenimit né krizé;

» zhvillimi i ndjesisé pér puné ekipore;

> precizimiiroleve té secilit anétar né ekip;

> klimé e suksesshme, lavdérime dhe
mbéshtetje té ndérsjella pér punén e
suksesshme;

Ndarja e roleve dhe e detyrave éshté hapi i
paré né krijimin e strategjisé pér intervenim
gjaté kohés sé krizés né shkolla:

Ekipi i krizés

KOORDINATORI KRYESOR
KOORDINATORI/EKIPI
KOORDINATORI/EKIPI
KOORDINATORI/EKIPI PER NDIHME MJEKESORE
PER KONTAKTE ME DHE SHERBIME
NXENESIT PROFESIONALE
KOORDINATORI/EKIPI KOORDINATORI/EKIPI
PERKONTAKTEME <'| | PER KONTAKTE
PRINDERIT ME MEDIAT
KOORDINATORI/ KOORDINATORI/EKIPI
KESHILLTARI |y PER KONTAKTE ME
PER SIGURIMIN MESIMDHENESIT
E SHKOLLES
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KOORDINATORI KRYESOR | EKIPIT

TE KRIZES (SIPAS MUNDESISE,

KY ROL DUHET T'I NDAHET KRYETARIT
TE KESHILLIT TE SHKOLLES)

Karakteristika personale:

> aftési pér organizim dhe pér marrjen e
vendimeve né kushte té krizés;

> autoritet gjaté marrjes sé& vendimeve
strategjike;

> aftési pér té véné shpejt kontakt dhe
pér té komunikuar me administratén
dhe me udhéheqgjen e shkollés dhe me
institucionet kompetente ku hyn shkolla.

Aktivitete para krizés:

> marrja e pérgjegjésisé pér té véné, pér

té koordinuar dhe pér t'i sqaruar detyrat

dhe pérgjegjésité e secilit anétar té

késhillit;
» vénia e lidhjeve komunikuese dhe
e strategjive pér bashképunim me
institucionet kompetente (né nivel
shtetéror dhe lokal) dhe me ekipe té
krizés nga jashté, té cilat do té kishte
mundur té ftoheshin;

> pércaktimi se c¢faré informatash do té
distribuohen né kushte té krizés;

» thirrjaetakimeve me ekipin ekrizés, kudo
té kontrollohen dhe do té harmonizohen
aktivitetet e mundshme né rast té krizés;

> caktimiizévendésit né rast té& mungesés.
Aktivitete gjaté krizés:

» njoftimiianétaréve té ekipit té krizés pér
krizén e ndodhur;

» marrja e vendimeve pér ndryshimin e
orarit té shkollés, sigurimin e ndértesés,
dorézimin edirektivave dhetévendimeve;

» komunikimi me administratén e shkollés,
me institucionet dhe ekipet e krizés nga
jashté;

» koordinimi i anétaréve té ekipit té krizés;

» marrja e vendimeve sipas zhvillimit té
ngjarjeve;

takimeve té ekipit né

intervale gjegjése, derisa té zgjasé kriza,

takime pér mbéshtetje té ndérsjellé dhe

pér shkémbimin e informatave midis

» mundésimi i

anétaréve;

» mbajtja sa mé shumé e shénimeve pér
até se cka éshté béré dhe cilat jané
informatat relative me gasje pér ngjarjen.

Aktivitete pas krizés:

» Sigurimi i mbéshtetjes dhe i ndihmés sé
vazhduar té personelit té shkollés.

6. PREVENIMI |
KONFLIKTEVE
DHE ZGJIDHJET

1. KESHILLAT E SHKOLLES -
RREGULLATORE TE MARREDHENIEVE
TE MIRA NE SHKOLLE

Késhillat e shkollés marrin pjesé né ményré
aktive né krijimin dhe ruajtjen e klimés
sé sigurt né shkollé. Ata e kané rolin e
mekanizmit kontrollues dhe thuajse gjithnjé
jané né rrjedhé me gjendjet e konfliktit né
shkollé. Por, pér té marré géndrim té drejté
dhe pérté dhéné kontribut né zgjidhjen e tyre,
éshté e nevojshme qgé ta njohin potencialin e
kolektivit (té fuqisé) pér konstruktivitet dhe
pér ta drejtuar pozitivisht energjiné drejt
zgjidhjes dhe té veprojné sipas planit pér
intervenim né kohé krize.



Anétarét e késhillit té shkollés éshté e
nevojshme té vlerésojné:

> Aéshté shkolla e gatshme té ballafagohet
me konflikte?

» Konfliktin a e shikojné si nxitje té
fugishme pér pjekje dhe ndryshim?

» Shkolla a realizon politiké té ballafagimit
konstruktiv me konfliktin?

Konfliktet jané pjesé pérbérése té jetés dhe
té punés sé njerézve dhe dukuri e shpeshté
né praktikén shkollore. Aktivitetet ndérmjet
paléve né kundérshti (nxénés, prindér,
udhéheqgje, mésimdhénés) jané me intensitet
té ndryshém - nga indiferenca pasive pérmes
mospajtimit té hapur, e deri te diskutimi,
sabotazhi dhe format mé té ndryshme té
dhunés.

Pér anétarét e késhillit té shkollés me shumé
réndési éshté:

> té mund ta kuptojné dhe ta identifikojné
sjiellien gé& e ndérmerr njéra ané e
konfliktit, me géllim gé ta kundérshtojé
ose t'i pengojé aktivitetet e anés tjetér.

> ta diné pozitén e té dyja paléve,
vémendjen ta drejtojné drejt interesave,
ta kuptojné sjelljen dhe té kontribuojné
drejt shpjegimit té paanshém dhe nxitjes

sé konstruktivitetit.

Roli bazé i késhillit t& shkollés éshté
té mos lejohet eskalimi i konfliktit me
pérfundim negativ, pérkundrazi té nxitet
hapja né kohé e problemit si hap i paré
pér mbylljen e tij pozitive.

Anétarét e késhillit t& shkollés haptas
duhet té diskutojné pér gjendjet e konfliktit
né shkollé, duke mos i pérfagésuar
interesat e asnjérés prej paléve té

pérfshira.
vV

D
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2. REAGIME,
KARAKTERISTIKA
DHE PASOJAT

E KONFLIKTIT

Anétarét e késhillit té shkollées duhet té
orientohen sipas tabelés sé dhéné gé sa mé me
sukses té njihen dhe té marrin raportin dhe té
zéné géndrim ndaj konflikteve té shkollés.

REAGIME
NE KONFLIKT

KARAKTERISTIKA/PERSHKRIMI

Térhegje nga situata, injorimi i
problemit dhe mohimi i ndjenjave
shkaktuar nga situata me konflikt.
Ményrén e kétillé té reagimit e
praktikojné palét gé nuk kané
interesim té veganté pér ruajtjen

e raporteve té ndérsjella ose,
ndérkaq, nuk jané mjaft té
shkathéta né bisedime gé té arrijné
deri né zgjidhjen e konfliktit.

Kércénimi, sjellja agresive e
drejtuar kah pala tjetér. Si rezultat
i kétij pérfundimi paragitet
armigésia ndérmjet paléve té
konfrontuara dhe démi jo vetém
pér kundérshtarin, por edhe pér
palén gé i ndérmerr aktivitetet e
dhunshme.

Pjesémarrje dhe mirékuptim i
ndérsjellé ndérmjet dy paléve, e
domosdoshme éshté gé palét ta
kené té zhvilluar shkathtésiné e
dégjimit aktiv dhe té empatisé.
Njerézit qé sillen né ményré
proaktive nuk ndjehen si viktima,
nuk i akuzojné njerézit tjeré, por
pérkundrazi, ata e ndérmarrin
pérgjegjésiné pér aksionet dhe
ndjenjat e veta né até ményré qé
mundéson arritjen e zgjidhjes.

PASOJAT

Shmangia vetém
pérkohésisht mund ta
zbut problemin, por
né korniza afatgjate
strategjia e tillé éshté
joefikase.

Kundérshtimi mund
ta fshijé problemin
momental me ¢cmimin
e armiqgésisé sé
vazhduar.

Komunikimi ofron
mundési qé té arrihet
deri né zgjidhjen

e pérhershme té
konfliktit.



3. MENYRAT
E ZGJIDHJES
SE KONFLIKTEVE
NE SHKOLLA

Anétarét e késhillave té shkollave kané rol dhe
mundési té madhe gé té intervenojné né pjesén
cka do té thoté zgjidhje e konfliktit né shkolla,
duke i zbatuar metodat e:

» Zgjidhjes sé konflikteve me bisedime

> Zgjidhjes sé konflikteve me ndérmjetésime

3.1. Zgjidhja e konflikteve me bisedime

1. ZGJIDHJE ¢ secila palé fiton — pjesérisht humb

ME KOMPROMIS & palét luftojné pér até cka kané mé té réndésishme, ndérsa
heqin doré nga ajo gqé éshté mé pak e réndésishme

2. BISEDIME # relacionet me palén tjetér jané shumé té réndésishme

KOLABORATIVE @ komunikimi i hapur dhe i singerté

€ géndrimi éshté i besueshém dhe migésor

@ qéllimi éshté gé té pérfitohen té dyja palét

3. BISEDIME GARUESE ® relacionet jané relativisht té réndésishme

@ komunikimi éshté i mbyllur dhe i padenjé

€ géndrimet ndaj palés tjetér jané armigésore

@ géllimi éshté gé njéra palé té fitojé, ndérsa tjetra té humb

3.2.Zgjidhja e konflikteve
pérmes ndérmjetésimit

Né situatén kur komunikimi ndérmjet dy paléve
éshté ndérprerg, zgjidhja e konfliktit pérfshin
edhe palén e treté. Metodat mé té njohura té
zgjidhjes sé konflikteve me ndérmjetésim jané
mediacioni dhe arbitrimi.

NDERMJETESUESIT - MEDIATORE pérpigen t'u
ndihmojné paléve gé té arrijné te pérfundimi
pozitiv. Ata e bé&jné procesuimin, por nuk ofrojné
zgjidhje.

Ka raste kur edhe késhillat e shkollés paragiten
né rolin e mediatoréve ose té arbitrave.

ARBITRIT OFROJNE zgjidhje, t&
cilén palét e kundérshtuara e kané
patjetér ta pranojné qgé té zgjidhet
konflikti.

133



134

4. KESHILLAT E SHKOLLES
DHE PROGRAMI INTERVENT
PER ZGJIDHJEN E KONFLIKTEVE

Anétarét e késhillit té shkollés duhet
té insistojné né instalimin e programit
intervent pér mbrojtien nga gjendjet e
krizés né shkolla dhe té€ marrin pjesé né
implementimin e programit intervent né
komunikimin e pérditshém, e sidomos
gjaté zgjidhjes sé gjendjeve me konflikte.

4

Programi intervent synon té ndértojé njé
géndrim kompleks rreth asaj se si t& mbahen
palét né konflikt dhe si té krijohen shkathtési
sociale né drejtim té zgjidhjes sé& tij. Ai
pérbéhet prej kétyre elementeve né vazhdim:

PARIME KARAKTERISTIKA

Pér se ka konflikt? Cka duan né té vérteté palét? Cila nevojé
e réndésishme géndron né bazén e konfliktit? Sa thellé
duhet té hyhet gé té kuptohen nevojat thelbésore? Si do té
dihen nevojat e vérteta?

Ideja pér njé raport fer realizohet pérmes disa hapave:
¢ i pari zgjate dorén
¢ tregoji tjetrit se e respekton
¢ trego se cilat jané nevojat tua
¢ vleréso se ¢ka déshiron dhe prej se frikésohesh
¢ impono atmosferé migésore



ZHVILLIMI| _
STRATEGJISE
KOMUNIKUESE TE PA
DHUNSHME

NXITJA E VETE-
AFIRMIMIT

MBESHTETJA E
TOLERANCES DHE E
CILTERSISE

MODELIMI|
PROCEDURES
PERZGJIDHJE
KONSTRUKTIVE TE
KONFLIKTEVE

Dégjim dhe parafrazim aktiv

Gjuhé e pa dhunshme pérmes Uné-gjuhés né vend Ti-gjuhés
Riformulimi — riformulimi i problemit, shikim prej njé kéndi
tjetér

Perspektiva kohore - aktualiteti i problemit

Niveli emocional - éshté e déshirueshme gé té getésohen

emocionet e fugishme dhe té realizohet komunikimi gé nuk
u jep flaké gjérave

Role té ndryshme - secili té luftojé né ményré té barabarté
pér nevojat e veta, kush e di sa té duken té paréndésishme
nga pala tjetér.

Sasia optimale e informatave — pranimi i informatave duhet
té jeté i dozuar, nuk lihet bashkébiseduesi gjaté kohé té
shpjegojé.

Niveli i ndérsjelljes - rekomandohet biseda pér gjéra
konkrete dhe té drejtpérdrejta.

Pengesat fizike té komunikimit — hapésiré e geté pér bisedé

Personi veté té gjejé dalje nga konflikti. Ushtrimet pér veté-
afirmim bartin porosi: Uné kam té drejta té njéjta si edhe
té tjerét; Uné vlej aq sa edhe té tjerét; Uné kam té drejté té
kérkoj dicka pér vete...

Toleranca ndaj dallimeve né mendim, shprehité, pamja,
nevojat jané veti pa té cilat nuk ka zgjidhje té suksesshme
té konflikteve.

Teknikisht ky proces con drejt disa fazave:

# pércaktimi i problemit,

¢ pércaktimi i ndjenjave, i pozicioneve dhe nevojave

¢ ide pér zgjidhje té ndryshme

¢ hedhje té zgjidhjeve té papranueshme,

¢ zgjedhje té zgjidhjes mé té miré pér té dyja palét dhe
arritja e pélgimit

135



136

5. BALLAFAQIMI

ME SJELLJEN E PAHIJSHME
NDERMJET NXENESVE
DHE MESIMDHENESVE

Anétarét e késhillit té shkollés vecmas
duhet té jené té njohur me procedurén
gjaté shqiptimit té masave pedagogjike ndaj
nxénésve dhe masave pér qasje jo pedagogjike
té mésimdhénésve, pérkatésish pér ményrat e
zgjidhjes sé konflikteve me ta dhe ndérmjet
tyre.

Né kété pjesé, njé rol shumé té madh ka
profesional né shkollg,
anétarét e késhillit té shkollés duhet té jené
té njoftuar né ményré mé té detajuar me rolin
e tij.

shérbimi ndérsa

Né té gjitha situatat e sjelljes sé pahijshme té
mésimdhénésve dhe té nxénésve realizohen té
gjitha format dhe parimet e ndérmjetésimit,
té bisedave, e ndonjéheré edhe té arbitrimit
pér tejkalimin e konflikteve té cilésdo natyré
gofshin.

Procedura pérfshin evidencén dhe zgjidhjen
hap pas hapi té problemeve, pérfshi, sipas
nevojés, edhe masat pedagogjike, pérkatésisht
sanksionet.

5.1. Hapat pér shqiptimin e masave
pedagogjike ndaj nxénésve

Masat pedagogjike shqgiptohen pér shkak té
pa rregullshmérisé dhe raportit jo disiplinues,
thyerjes sé kodit té sjelljes, pérkatésisht
pér shkak té shkeljes sé detyrimeve dhe
mosplotésimit té obligimeve né pajtim me
Ligjin pér arsim té mesém, pérkatésisht fillor.

Né shkollat fillore shqiptohen kéto masa
pedagogjike:

> qortimi,
> vérejtja me gojé,

> vérejtja me shkrim,

> ulja e sjelljes,
> kalimi i nxénésit né tjetér paralele dhe

> kalimi i nxénésit né tjetér shkollé fillore.

Né shkollat e mesme shqgiptohen kéto masa
pedagogjike:

> vérejtje me shkrim, vérejtje pér para
pérjashtim dhe pérjashtim nga shkolla

publike,
> vérejtjen me shkrim pér nxénésin e
shgipton udhéheqési i paraleles, késhilli i
mésimdhénésve té paraleles ose drejtori.
> vérejtjen pérjashtim dhe
késhilli i

pér para
pérjashtim e shqgipton
mésimdhénésve té shkollés.

Késhillat e shkollés duhet ta kené té drejtén e
kéqyrjes sé evidencés dhe té dokumentacionit
gé udhéhiget mbi
shgyrtuara pedagogjike. Vegmas duhet té
insistojné né elementet vijuese né procesin e
shgiptimit té& masave pedagogjike:

bazé té masave té

> Nxénésit té jené té njoftuar me obligimet
dhe pérgjegjésité themelore, me kodin e
sjelljes dhe me procedurén e shqgiptimit
té masave pedagogjike, por edhe té jené
té pérfshiré né programet e rregullta
preventive.

» Népér shkolla té udhéhiget evidencé
dhe
pér sjelljen e nxénésve - procesverbale,
deklarata, shénime nga bisedat dhe
késhillimet e zhvilluara et;].

dokumentacion i vazhdueshém

> Té realizohen késhillime individuale dhe
grupore me nxénésit pér té cilét éshté
ngritur procedura pér masa pedagogjike,
informim dhe biseda me prindérit e tyre.

» Pér shqiptimin e masés pedagogjike
para pérjashtim, prindi né adresén e
shtépisé té marré njoftimin me shkrim,
me késhillim juridik.



> Pas ankesés sé& nxénésit pér masén
e shqgyrtuar pedagogjike, sé
kontrollohet evidenca pér rrjedhén e
procedurés dhe a veprohet sipas ligjit.

pari

> Masat e shqgiptuara pedagogjike té futen
né dokumentacionin pedagogjik té
nxénésit.

Baza ligjore pér shqiptimin e masés
pedagogjike ndaj nxénésve né shkollén e

mesme publike

Baza ligjore pér shgiptimin e masave
pedagogjike ndaj nxénésve né shkollén e
mesme publike éshté rregulluar me nenin
57 té Ligjit pér arsim té mesém (“Gazeta
zyrtare e RM nr. 44/95, 24/96, 34/96, 35/97,
82/99, 29/2002, 40/2003, 42/2003, 67/2004,
55/2005, 113/2005, 35/2006 dhe 51/07)
dhe udhézimin pér ményrén e shqiptimit té
masave pedagogjike né shkollat e mesme
publike (Gazeta zyrtare e RM numér 47/05).

Neni 57 i Ligjit pér arsim té mesém:

Paragrafét 1, 2 dhe 3 - Pér shkak té shkeljes
sé detyrés dhe mosplotésimit té obligimeve
té nxénésit mund té
pedagogjike: vérejtje me shkrim, vérejtje me
para pérjashtim dhe pérjashtim nga shkolla
publike. Vérejtjen me shkrim pér nxénésin
e shqgipton udhéheqgési i paraleles, késhilli i
mésimdhénésve té paraleles ose drejtori.

zbatohen masat

Vérejtjen para pérjashtim dhe pérjashtim
nga shkolla publike e shgipton késhilli i
mésimdhénésve.

Paragrafét 5 dhe 6 - Pas ankesés sé nxénésit,
organi drejtues i shkollés masén pedagogjike
nga paragrafi 2 i kétij neni mund ta vértetojé,
ta ndryshojé ose ta anulojé.

Vendimi (i KSH) pas ankesés éshté pérfun-
dimtar.

Me udhézimin pér ményrén e shgiptimit té
masés pedagogjike éshté definuar procedura
pér shqiptimin e secilés masé pedagogjike
veg e vecg. Pér té gjitha ato ka njé proceduré
té pérbashkét, e cila ka pér qgéllim gé té
sigurojé informimin e ploté té nxénésit
dhe té prindit té tij pér pasojat nga shkelja
e detyrés dhe mosplotésimi i obligimeve.
Kjo proceduré kérkon gé& pér secilén masé
pedagogjike té& dorézohet propozim né formé
té shkruar pér shqiptim, e pastaj vijon biseda
me komisionin, i cili duhet té jeté i caktuar
formalisht (si i pérhershém ose pér njé rast
konkret) me vendim té drejtorit. Madje, pas
bisedés zyrtare té komisionit me prindin dhe
nxénésin kujdestari i klasés mund ta vazhdojé
procedurén me procesuimin e propozimit
pér shqiptimin e masés pedagogjike deri tek
institucioni gjegjés (drejtori, késhilli i paraleles
ose késhilli i mésimdhénésve).

Pérdorimi praktik i késaj procedure i krijon
puné té shtuar administrative kujdestarit
té klasés, prandaj disa prej kétyre hapave
léshohen, e kjo i zvogélon ose i eliminon
efektet pozitive nga masa e shgiptuar
pedagogjike.

Né nenin 17 nga Udhézimi pér ményrén
e shgiptimit té pedagogjike,
parashihet mundésia gé organi gé e ka

maseés

marré masén pedagogjike, té njéjtén ta
pezullojé. Kjo éshté e mundur pér masat
pedagogjike me vérejtje me shkrim dhe
me vérejtje para pérjashtimit. '

137



J19313[1 1S9UdXU 950 4918[3 2SauUaXU | Ipunid ‘9)10%Yys au uound ab 1uosiad - 1918(1 lUosIad :epua(39)
AVLIA AN VS 3 NIWILSIrIY 3HA
AVNYUNHS 31 INI04 IN LIANIM
3HA LISINIXN INrOOVAId
3709 AW SISVIN 3 NIWIZIHOa 3N (3¥ 31 3SVIW 0D ¥3d)

VILIFIA YVNLIOHS 3r09 IW LHSIWIONNAY3d STINAII0Nd NINOISIWOX JHA NIANIYd ‘NISINIXN T SISV IL
31HST 34vd W 2d >3 S5 R =
A1H>3 Jdvd J ArLr3d3a I NIWINSTOOHd NIg < 3W 303SI9 d3d WIXVL NOINVD <« 490 T 118vLS3arny

=S b Lse Bl NOLdIOHS PO IMr09VAId ISVW ¥3d mEQd

3rLr3YIA NOLdIOHS R(ENERDI V73400 3 NIV NOLZINIA 3. < mEg T AL ILILIAILAY

TVEYIASID0Ud NVEW < - - OGS S
!N3Q3sIg O3HIHAN I < QD
v_ol
\_ N =
3r09 W IFLrIUIA SEL 3 3 m w_.m_%w_ﬁ_.m_wo
VN LAIOHS JLHST Fuvd zm20 n
IW 3SIN WILIA ‘WIHHS 338 AL 3LALAILAY
W 3LrIIFANOLAIOHS TN
_\w:_._ﬁawaéé 5Xz=X

AW VSYIW YVNLAIOHS JLHST Tdvd EOmX
I 3SIN WALIA VTIONHS VON m<mmww__m Mmﬂwww\w_é e =2a IASINTHANISIH

WILHSYI43d NISYW NOLdIOHS <« I 3SIN WALIA WEDILS 3EaL AN e

e lsis 21 I 3LrIIIA NOLAIOHS ZZ02 s 3L

ALrIYIA YYNLAIOHS JLHST Jivd STV | ITIHS I Omp =< ENORERER £/ E

JW 3SIN WILIA ‘WILHSYrETdvavd & Qo8 R LITTIHSIN 3L FLILALLNY
I NISYW NOLAIDHS < & mo oD
IASINFHAWISIW | ITIHSIH z3T8 o)
VTI10MHS VON WILHSVId3d IMIHOOYAId M% M = LIONIYd 3L
3HA VTIONHS VON WILHSYrd3dvavd ISYW SIT1D3S Vavd Koo m Z
IW WIINHS IW 3rLFFYIA JWIVL AN 1va3sia Zo 4 JHA LISINIXN
“YVNLYADHS I NISVI ¥3d 3S-HSH IN 353rd NIYHVI AL JLILIAIIAY
ISINY Ir0ZFH0A I.L ANNW T
SATIONHS
4VNLdIOHS 31 41 LITHSIA
IMIrMOOVAId 31 IL3LAIDY
NISVI ¥3d LISINIXN IS
SASINNY SVd SOANIA

138



5.2. Masa pér mésimdhénésit

Né praktiké jané té mundshme raste té
raportit joprofesional
dhe té rrénimit té etikés sé profesionit té
mésimdhénésit dhe shkeljes sé té drejtave
themelore té fémijéve, té drejtés sé dinjitetit
dhe té llojit tjetér té maltretimit fizik dhe
psikik. Edhe pse mekanizmat e ballafagimit
me kété grup mésimdhénésish nuk jané té
thjeshté, késhillat e shkollés mund dhe duhet
té ndérmarrin masa té domosdoshme:

té mésimdhénésve

@ T'ujapin obligim shkollave gé t'i njoftojné
mésimdhénésit me kodin e sjelljes dhe té
béjné kontrollimin e respektimit té tij.

& Té kérkojné té zhvillohen biseda dhe
késhillime me mésimdhénésit gé e
shkelin kodin e sjelljes dhe me kété rast
té mbahet evidencé.

& Té kérkojné
psikologjik té
né oré dhe té mbajé evidencé pér
ményrén e ligjérimit, té vlerésimit dhe
té komunikimit me nxénésit. Té njéjtit
obligohen gé t'i japin informata kthyese
mésimdhénésit, kahe pér pérmirésim
dhe kété e evidentojné.

shérbimi  pedagogjik-

vizitojé mésimdhénés

@ Iniciojné hulumtime pér raportet
ndérmjet mésimdhénésve dhe nxénésve,
analizojng, diskutojné, japin kahe,
vendosin.

@ Insistojné té béhet anketé me prindér
pér ¢éshtje té ndjeshme né lidhje me
orén mésimore dhe mésimdhénésit,
analizojné, diskutojné, japin kahe,
vendosin.

€ Mundésojné takime té prindérve dhe
mésimdhénésve dhe jané mediatoré né
komunikim.

@ Propozojné trajnime dhe ligjérata pér
komunikime pér mésimdhénésit dhe
nxénésit, pér sjellje profesionale, pér té
drejtat e nxénésve.

# Bisedojné me drejtorin pér pakénagési té
vazhdueshme nga ndonjé mésimdhénés i
caktuar, propozojné masa né pajtim me

ligjin.

]. BASHKEPUNIM
DHE PARTNERITET ME
BASHKESINE LOKALE

Prindérit e kané rolin e paré dhe mé té
réndésishém né arsimimin e fémijéve té tyre
dhe jané partner kyc né ngritjen e sistemit
arsimor kualitativ. Njéri prej roleve té késhillit
té shkollés éshté té promovojé dhe té
mbéshtet pérfshirjen e té gjithé prindérve né
mésimin e fémijéve té tyre.

KSH mund t'i pérfshijé té gjithé prindérit, me
até qgé:

@ Do t'u mundésojé prindérve informata
dheide nélidhje me aktivitetet né mésim,
vendosje, planifikim dhe si t'u ndihmohet
fémijéve me detyrat e shtépisé.

@ Do té komunikojé me sukses me prindérit
pér programet shkollore dhe pér suksesin
e nxénésve.

@ Do té rekrutojé dhe do ta organizojé
ndihmén dhe mbéshtetjen nga prindérit.

@ Do t'i njohé dhe do t'i pérdoré resurset
dhe shérbimet nga bashkésia, té cilat e
béjné pérforcimin e programit shkollor,
té raporteve familjare dhe zhvillimin dhe
mésimin e nxénésve.

@ Do t'i ftojé prindérit té cilét kané ndonjé
ekspertizé profesionale gé té flasin para
késhillit ose para nxénésve (pér shembull,
njé motér medicinale mund té flasé pér
nevojat ushqyese té fémijéve, eksperti
i marketingut mund té ndihmojé né
pérpilimin e planit pér komunikim té
késhillit).
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@ Do t'u ndihmojné prindérve té krijojné
njé mjedis familjar i cili do t'i stimulojé
fémijét qé& té mésojné (pér shembull,
t'u ndihmojné me detyrat e shtépisé, t'i
pyesin pér aktivitetet e dités, té tregojné
se kujdesen pér ta dhe t'u japin drejtim).

Pérfshirja e prindérve i kontribuon
suksesit té fémijéve né shkollé dhe kualitetit té
mjedisit shkollor. Meqgé pérfshirja e prindérve
éshté aq e réndésishme, késhillat e shkollés
duhet t'i eliminojné té gjitha barrierat qé
géndrojné ndérmjet shtépisé dhe shkollés, gé
ta béjné shkollén njé vend té ngrohté dhe té

kéndshém pér prindérit.

Késhillat e shkollés duhet t'i inkurajojné té
gjithé prindérit té marrin pjesg, t'i ftojné
né takimet e késhillave té klasave dhe t'i
informojné pér ményrat e ndryshme né té
cilat ata mund té pérfshihen.

Prindérit luajné rol té réndésishém me
veté faktin gé jané anétaré té késhillave
té shkollave. nga
késaj
para bashkésisé, ndihmon né ruajtjen e
pérkushtimit té anétaréve aktualé té késhillit
té shkollés dhe né té njéjtén kohé i inkurajon
prindérit tjeré dhe anétarét e bashkésisé gé
té pérfshihen né té ardhmen. Pérfshirja e
prindérve né késhillimet dhe né rolet tjera
vullnetare paraget ményrén e shkélgyeshme
té nxitjes sé interesit dhe té motivimit té

Shénimi i sukseseve

ana e késhillit dhe komunikimi i

prindérve pér té dhéné kontribut né ményra
té ndryshme pér arsimimin e fémijéve té tyre.
Secili prind mund té kontribuojé.

MESIMI BASHKE

Si shérbim pér bashkésiné dhe si ményré
pér té zgjeruar garkun e shkollés, késhilli i
shkollés mund té ofrojé mundési pér mésim
né bashkési pér ¢éshtje gé lidhen me:

1. Zhvillimin kognitiv dhe emocional té&
fémijés.

Raportin fémijé-prindér.

Orén e re mésimore.

Konsultime pér ¢éshtje vijuese.

vk LN

Kontrollimi i shikimit té& televizionit dhe
pérdorimit té Internetit.

Dhuna te fémijét dhe té rinjté.
Prevenimi nga droga.

Edukimi seksual.

0 0 NOo

Té ushqyerit te fémijét dhe té rinjté, dhe

10.Maltretimi te fémijét dhe té rinjté.









éshilli i shkollés, si organ drejtues, éshté

me réndési té veganté pér realizimin e
suksesshém té aktiviteteve gé kontribuojné
né pérforcimin e mirékuptimit dhe té sjelljes
né drejtim té respektimit té vlerave civile né
shkollé.

Aktivitetet pér integrim ndéretnik né arsim
jané té drejtuara né arritjen e kétij géllimi
dhe prandaj késhilli i shkollés né sferén e
integrimit ndéretnik né arsim fokusohet né:

shkollore gé
pér integrim

> ndértimin e politikave
pérfshijné aktivitete
ndéretnik;

» kontributin né sigurimin e planeve dhe
programeve zhvillimore ku jané paraparé
aktivitete gjegjése pér integrimin
ndéretnik né arsim dhe

» angazhimin pér futjen e standardeve mé
té larta dhe té programeve té tjera pér
integrim ndéretnik né arsim.

Késhilli i shkollés siguron planifikim dhe
realizim né kohé té aktiviteteve, duke dhéné
mbéshtetje né planifikimin dhe realizimin, si
dhe né pércjelljen e aktiviteteve pér arsim té
integruar, té cilat realizohen duke i respektuar
kriteret pér realizimin e aktiviteteve INA.
Secila shkollé krijon politikén e vet pér
pérparimineintegrimitndéretniknéarsimdhe
planifikon aktivitete sipas karakteristikave té
veté shkollés, si obligim gé del nga rregullorja
pér formén dhe pérmbajtjen e programit
vjetor pér punén e shkollés. Aktivitetet pér
pérmirésimin e vazhdueshém té integrimit
ndéretnik jané pjesé pérbérése e programit
pér zhvillim dhe té programit vjetor pér punén
e shkollés.

KESHILLI | SHKOLLES KONTRIBUON
NE FUTJEN E AKTIVITETEVE TE

INA PERMES HARMONIZIMIT TE
DOKUMENTACIONIT SHKOLLOR

LIDHSHMERIAE
PLANIFIKIMEVE NE SHKOLLE

A
AKTIVITETE
PROGRAMORE
KONKRETE

PVZHSH

PROGRAMI
PER ZHVILLIM

-

Eshté e nevojshme qé anétarét e KSH t'i
identifikojné aktivitetet e planifikuara, té
cilat gjaté realizimit do té kontribuojné pér
integrimin ndéretnik.

Rolibazé dhe shuméiréndésishém i KSH éshté
té béjé harmonizimin né lidhje me aktivitetet
pér integrim
programore, edhe até:

ndéretnik né dokumentet

» Vizioniishkollés té keté elemente té INA,
prej ku shihet klima pozitive ndéretnike
né shkollé.

» Misioni i shkollés té& reflektojé
bashképunimin ndéretnik né shkollé.

» Programi vjetor i punés sé shkollés
té pérmbajé Planin pér realizimin e
aktiviteteve té INA.

» Programet e aktivéve profesionalé né
shkollé té kené paraparé aktivitete té
INA, té cilat mbajné llogari pér kriteret e
INA (shih shtojcén me kritere pér INA).
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» Programe té bashké&punétoréve
profesionalé - pedagogu, psikologu,
sociologu dhe/ose defektologu né
aktivitetet e veta té& parashikojné
aktivitete té INA dhe té japin mbéshtetje
pér realizimin e té njéjtave.

Ekipi pér integrim ndéretnik shkollor (SIT)
éshté trup profesional nga shkolla, formuar
me vendim té késhillit té shkollés mbi
bazé té propozimit té drejtorit té shkollés.
Ekipi i planifikon, i koordinon dhe i pércjell
aktivitetet pér INA né shkollé.

Ekipet pér integrim ndéretnik (SIT-et) jané
promotoré dhe mbéshtetés té aktiviteteve
pér integrim ndéretnik né shkollé.

1. Pérshkrimi i llojeve té aktiviteteve pér
INA gé mund té realizohen né shkollé

Aktivitetet e INA, qgé planifikohen dhe
realizohen né shkolla, mund té jené
té llojeve té ndryshme. Ato mund té
realizohen pérmes:

» kontaktit té drejtpérdrejté ndérmjet
nxénésve nga gjuhé té& ndryshme
mésimore (koké-mé-koké);

» pérmes kontaktit indirekt ndérmjet
nxénésve nga gjuhé té ndryshme
mésimore.

Aktivitetet e INA mund té jené:

» aktivitete né nivel té shkollés (aktivitete
multikulturore té mévetésishme);

> aktivitete me shkolla partnere (pérmes
kontaktit té drejtpérdrejté ndérmjet
nxénésve nga gjuhé té ndryshme
mésimore dhe né ményré indirekte,
pérmes shfrytézimit té internetit,
lidhjes audio/video).

Aktivitete né nivel té shkollés

Si né shkollat dy/tre gjuhésore, ashtu
dhe né shkollat njé gjuhésore mund té
realizohen aktivitete té llojllojshme né
nivel té shkollés.

Néshkollatnjé gjuhésore nénivel té shkollés
realizohen aktivitete multikulturore té
mévetésishme?3, Aktivitetet multikulturore
té mévetésishme jané aktivitete mésimore
dhe/ose jashté mésimore pér sensibilizim.
Realizimi i aktiviteteve multikulturore té
mévetésishme para sé gjithash bazohet né
punétorité ASHJ, por ato pérfshijné edhe
aktivitete té tjera mésimore dhe jashté
mésimore.

Aktivitetet multikulturore té méveté-
sishme sipas definicionit nénkuptojné
aplikimin e metodave té mésimit interaktiv,
kolaborativ dhe t& pérvojés (dialog,
diskutime né grupe té vogla dhe té médha,
interpretim té roleve, demonstrim dhe
simulim, analizé e teksteve ose e situatave,
shfagje dramatike/teatrore).

Temat, pérkatésisht pérmbajtjet qé
pérpunohen pérmes kétyre aktiviteteve
kané té béjné me:

» promovimin e ndjesisé sé ¢iltérsisé pér
njohjen e vetive té kulturés sé vet dhe té
kulturés sé té tjeréve,

» promovimi i konceptit pér té drejtat e
njeriut, demokracing, drejtésiné dhe
baraziné sociale,

» uljen e stereotipave, paragjykimeve dhe
diskriminimit dhe
» zgjidhjen e konflikteve.

Aktivitetet mund té realizohen né
kuadér té mésimit té rregullt ose té
aktiviteteve jashté mésimore, punétorive
multikulturore, aktiviteteve té bashkésisé

23 Shtojca nr. 1: Kritere pér aktivitete
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sé nxénésve, aktiviteteve interpretuese-
artistike et;j.

Pjesémarrja né kété lloj aktivitetesh te
nxénésit kontribuon pér zhvillimin e:

» shkathtésive pér komunikim dhe
bashképunim - nxiten pér dégjim aktiv,
diskutim té pérbashkét, respektimin
e ideve té té tjeréve dhe interaksionin
aktiv;

» shkathtési pér mendim kritik — nxiten
né analizé dhe vlerésim té argumenteve
dhe té alternativave, sintezé dhe lidhje
té informacioneve dhe argumenteve,
nxjerrjen e konkluzioneve qé& mund
t'i argumentojné, shtrimin e pyetjeve
kritike ose dhénien e komenteve kritike
né lidhje me temén;

» shkathtési pér zgjidhjen e problemeve
- nxiten qgé té definojné problemin, té
propozojné alternativa té ndryshme
pér zgjidhjen e problemeve, té béjné
vlerésimin pér efektet e alternativave té
propozuara.

Rekomandohet qé& aktivitetet multi-
kulturore té mévetésishme té realizohen jo
vetém né shkollat njé gjuhésore, por edhe
né ato dy/tre gjuhésore para se té fillohet
me aktivitete té pérbashkéta té grupeve té

pérziera etnike té nxénésve.

Shkollat dy/tre gjuhésore kané mundésiné
llojeve té& ndryshme
té aktiviteteve né nivel té shkollés.
Pérvec aktiviteteve multikulturore
té meévetésishme, né shkolla duhet
té realizohen aktivitete gé& kané té
béjné me bashképunimit
ndérmjet mésimdhénésve dhe forcimin e
bashképunimit ndérmjet nxénésve.

pér realizimin e

forcimin e

Né nivel té shkollés praktikohen lloje té
ndryshme aktivitetesh pér INA, edhe até:

1. Bashképunimi profesional i

mésim-
dhénésve  paraget ndihmén  dhe
mbéshtetjenendérsjellété mésimdhénésve
nga gjuhé té ndryshme mésimore né planin
profesional me géllim zhvillimin profesional
dhe personal té mésimdhénésit, si
dhe pérmirésimin e kualitetit té orés
mésimore. Mésimdhénésit nga gjuhé té
ndryshme mésimore kané aktivitete té
pérbashkéta po ge se realizojné aktivitete
ku marrin pjesé nxénésit e tyre bashké
me nxénésit nga gjuha tjetér mésimore
ose bashképunojné né planin profesional,
pérkatésisht ndérmarrin aktivitete gé
¢ojné drejt pérmirésimit té kualitetit té
orés mésimore (pér shembull: planifikimi i
pérbashkétioréve, shkémbimiimaterialeve
pérgatitja e pérbashkét e
testeve, vizita té ndérsjella né oré et;j.).

mésimore,

. Aktivitete té pérbashkéta me nxénésit/

mésimdhénésit (aktivitete mésimore
dhe jashté mésimore, afatshkurtra
dhe afatgjate)

Aktivitetet e pérbashkéta jané aktivitete
gé realizohen me grupe té pérziera
etnike té balancuara (t& baraspeshuara)
té nxénésve/mésimdhénésve, pérmes té
cilave mésojné té komunikojné me njéri-
tjetrin pérmes interaksionit interpersonal
té drejtpérdrejté dhe né kété ményré
njihen me ngjashmérité dhe dallimet
e ndérsjella®®. Kéto aktivitete ndikojné
né drejtim té uljes sé stereotipave dhe
paragjykimeve etnike negative.

Njé aktivitet éshté aktivitet i pérbashkét i
grupit té pérzier etnik/gjuhésor po qge se:

@ aktivitetin e planifikojné dhe e realizojné
mésimdhénés/nxénés prej minimum
dy gjuhéve mésimore té ndryshme/dy

bashkésive etnike,

24 Shtojca nr. 2: Kritere pér aktivitete té
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€ grupet e nxénésve jané té balancuara
sipas pérkatésisé etnike, gjinisé dhe
moshés,

@ gjaté aktivitetit pjesémarrésit nga
grupet e ndryshme etnike/gjuhésore
realizojné kontakt té drejtpérdrejtég,

@ né realizimin e aktivitetit pérdoren té
gjitha gjuhét e pérfshira,

@ katrajtim té barabarté té pjesémarrésve
nga té gjitha grupet etnike/gjuhésore,

® kontaktet e personalizuara ndérmjet
pjesémarrésve jané mjaft té shpeshta
dhe té gjata, qé té shndérrohen né
raporte té ndérsjella té nivelit personal;

@ vihet atmosfera bashképunuese (e jo
kompetitive/garuese),

@ realizimi i aktivitetit éshté i mbéshtetur
nga prindérit dhe komuna.

Aktivitetet e pérbashkéta mund té jené:

> Aktivitete té pérbashkéta afatgjate -
aktivitete mésimore/jashté mésimore gé
realizohen njéherésh (ose njé heré gjaté
vitit shkollor), si pér shembull: piknikét,
ekskursionet dhe vizitat, manifestimet
dhe kremtimet, zbavitjet e maturés/
té gjysmé maturés nga nxénésit dhe
aksione prej mé té ndryshmeve.

» Aktivitete mé afatgjate - aktivitete
mésimore/jashté mésimore qé reali-
zohen ashtu qé& grupi i pérbéré prej
nxénésish nga bashkési té ndryshme
etnike/gjuhésore, realizon njé seri té
téré takimesh té pérbashkéta (mé sé
paku, njé heré né javé) né njé periudhé
mé té gjaté kohore, gé nuk do té duhej té
ishte mé e shkurtér se njé gjysmé vjetor.

@ Aktivitete  jashté  mésimore (té
pérbashkéta) mé afatgjate jané:
punétorité multikulturore; aktivitetet
— seksionet e lira té nxénésve;
aktivitetet sportive; garat ndérmjet

shkollave; aktivitetet humanitare né
bashkési;

& Aktivitete mésimore (té pérbashkéta)
mé afatgjate — oré nga gjuhé té huaja;
oré nga arsimi fizik dhe shéndetésor;
oré nga arti figurativ; oré né natyré né
shkollat fillore; aktivitete projektuese
né arsimin gjimnazist; oré té lira né
shkollat profesionale; mésim praktik
né shkollat profesionale dhe oré nga
léndé té ndryshme té niveleve té
ndryshme té arsimit (fillor, t&¢ mesém
dhe gjimnazist).

Edhe né shkollat njé gjuhésore edhe né
ato dy/tre gjuhésore, né nivel té shkollés
realizohen edhe aktivitete té tjera té
INA, si participim demokratik i nxénésve
dhe i bashképunimit me prindérit, me
bashkésiné dhe komunén.

. Participimi demokratik i nxénésve

pérmes trupave té nxénésve

Participimi demokratik i nxénésve pérmes
trupave té nxénésve &shté aktivitet i
mévetésishém i secilés shkollé, ndérsa
praktikimi i demokracisé nga ana e
nxénésve éshté pérgatitje e miré pér
futjen e aktiviteteve t& pérbashkéta
pér integrim ndéretnik né arsim. Né& njé
shkollé ekziston participimi i vérteté
demokratik kur nxénésve u lejohet té
vendosin pér ¢éshtje gé kané té béjné
me ta dhe té zgjidhin probleme gé lidhen
me pérditshmériné e tyre né shkollé.
Nxénésit mund té participojné né nivel
individual kur paragiten si individg, ose né
nivel grupor kur i pérfagésojné interesat
e téré grupit. Sipas ményrés se si jané
pérfshiré nxénésit, béhet dallimi ndérmjet
pjesémarrijes direkte, kur secili nxénés ka
mundési gé né ményré direkte ta pérndajé
mendimin e vet dhe pjesémarrje indirekte,
kur nxénésit jané té paraqitur pérmes njé
ose mé shumé pérfagésuesve té tyre.



Pa marré parasysh se pér cilin lloj té
participimit, prej atyre gé& u theksuan,
béhet fjalé, ai duhet té& sigurojé
pjesémarrjen e nxénésve né disa procese
gé ndérlidhen dhe mund té trajtohen si
hapa né participimin demokratik:

@ Informim
@ Formim dhe paragitje t& mendimit
@ Pjesémarrje né vendosje

@ Ndérmarrje té aksionit

. Bashképunimi me prindérit, me bash-
késiné dhe komunén

Prej shkollave pritet té realizohen
aktivitete qé& sigurojné pérfshirje dhe
bashképunim me prindérit né té gjitha
fazat e aktiviteteve té INA - nga planifikimi
deri te realizimi, si dhe deri te promovimi
i arritjeve né sferén e aktiviteteve pér INA.

Gjithashtu, bashképunimi me bashkésiné
dhe me komunén, dhe mbéshtetja e
fituar prej té njéjtave, e cila shpesh heré
manifestohet edhe gjaté
aktiviteteve té pérbashkéta té nxénésve
né shkollat shumé gjuhésore dhe né
bashképunimin ndérmjet
partnere, mundésojné kontakte ndérmjet
nxénésve nga grupe té ndryshme etnike/
gjuhésore.

realizimit té

shkollave

Aktivitetet e shkollave partnere

Shkollat partnere jané dy ose mé shumé
shkolla me té njéjtén shkallé té arsimit,
me gjuhé té ndryshme mésimore, té cilat
bashképunojné, bashké planifikojné dhe
realizojné aktivitete nga sfera e arsimit té
integruar ndéretnik (INA). Partneritet nuk
mund té lidhet ndérmjet shkollés fillore
dhe té mesme.

Ndérmjet shkollave partnere mund té
realizohen kéto lloje aktivitetesh:

» Bashképunimi profesional ndérmjet
mésimdhénésve nga gjuhé té ndryshme
mésimore. Bashképunimi ka té bé&jé me
planifikimin e pérbashkét té oréve dhe
té testeve; shkémbimin e materialeve;
mbikéqyrjen e orés,
pérbashkét té projekteve/seksioneve
me grupe etnike/gjuhésore “té pérziera”
nxénésish; shogérim gjaté kohés sé
ekskursioneve dhe piknikéve; kremtim té
pérbashkét té festave.

realizimin e

» Bashképunimi ndérmjet bashkésive
té nxénésve bazohet né planifikimin,
organizimin dhe realizimin e aktiviteteve
ndérmjet bashkésive té nxénésve té té
dyja shkollave partnere. Fjala éshté pér
aktivitete té ndryshme afatshkurtra ose
afatgjate (aksione, anketa, hulumtime,

ekskursione, manifestime e té ngjashme)

Aktivitete té pérbashkéta (éshté shpjeguar
mé lart, si né shkollat dy/tre gjuhésore)

Pércjellja e ndéretnik né

shkollé/shkolla

integrimit

Pér pércjellijen me sukses té aktiviteteve
pér integrim ndéretnik né arsim késhilli
i shkollés shfrytézon planin e pércjelljes.
Formulari pér planin e pércjelljes sé
aktiviteteve pér integrim ndéretnik né
arsim éshté dhéné mé poshté:
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Pérparimin né realizimin e aktiviteteve pér
integrim ndéretnik né arsim me Planin pér
pércjellje i pérgatit SIT dhe té& njéjtin mbi
bazé tremujore e raporton KSH.

Planipérpércjelljen eaktiviteteve périntegrim
ndéretnik né arsim éshté bazé pér pérgatitjen
e raportit pérmbledhés pér aktivitetet pér
integrim ndéretnik né arsim, i cili mé tej i

drejtohet komunés dhe Ministrisé sé& Arsimit
dhe té Shkencés pér nevojat e Planit pér
matjen e arritjeve, té cilén MASH e udhéheq
pér shkak té pérparimit té aktiviteteve pér
integrim ndéretnik né arsim.

Rrjedha e informacioneve pér aktivitetet -
integrim ndéretnik né arsim nga shkolla deri
te MASH éshté dhéné mé poshté:

SHTRIRJA FUNKSIONALE E PERFSHIRJES SE PINA NE NIVEL LOKAL

MASH (PLANI PER
MATJEN E ARRITJEVE)

PROFESIONALE

KESHILLI |
KOMUNES

) KOMISIONI

KRYETARI | KOMUNES ME KOMPETENCA 2

PER ARSIM s

e

= GRUPI | PUNES o

KESHILLTARI PER PINA NE KUADER =
PER ARSIM TE KOMUNES

S

o

=z

PROFESIONALE
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KOMPETENCAT E KSH
PER EKSKURSIONET E NXENESVE

Ekskursionet e nxénésve ofrojné mundési té
médha pér forcimin e integrimit ndéretnik né
arsim. Qé té arrihet kjo, ekskursionet mund
té organizohen me respektimin e parimeve
pér integrim ndéretnik, pér té cilén gjé éshté
pérgjegjés SIT né shkollé dhe ekipi profesional
gé e pérgatit dhe e realizon ekskursionin.

GCdo ekskursion i nxénésve patjetér té
planifikohet né PVPSH.

Me rregulloren pér ményrén e realizimit té
ekskursioneve té nxénésve dhe té aktiviteteve
té tjera té nxénésve nga shkollat fillore
dhe rregulloren pér ményrén e realizimit
té ekskursioneve
nga shkollat e mesme, késhilli i shkollés ka
kompetenca té réndésishme pér:

shkollore té& nxénésve

@ formimin e komisioneve pér zgjedhjen
e subjektit juridik pér
ekskursioneve;

realizimin e

@ formimin e ekipit profesional pér
realizimin e ekskursionit;
® marrjen e vendimit pér lejimin e
ekskursionit dhe
€ miratimin e raportit nga ekskursioni.
Pér realizimin me sukses dhe ligjor té

ekskursioneve, késhilli i shkollés duhet t'i
ndjeké procedurat e parapara me nenet
6, 7 dhe 28 nga Rregullorja pér ményrén e
realizimit té ekskursioneve té nxénésve dhe
té aktiviteteve té tjera té lira té nxénésve
nga shkollat fillore?® dhe nenet 6, 7 dhe 29
nga Rregullorja pér ményrén e realizimit té
ekskursioneve shkollore té nxénésve nga
shkollat e mesme?,

Mé poshté éshté dhéné procedura pér
realizimin e ekskursionit né shkollé fillore.
Procedura pér
né shkollé té mesme éshté identike, me
ndryshime té vogla tek afatet, pér té cilén gjé
mund té shihen detaje te veté Rregullorja.

realizimin e ekskursionit

25 Rregullore pér ményrén dhe sferat pér
kryerjen e vetevaluimit té shkollave fillore
(Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé,
nr. 19, daté 29.01.2014;

26 Rregullore pér ményrén e realizimit té
ekskursioneve shkollore té nxénésve nga
shkolla e mesme, nr. 07-9992/3, daté
05.06.2014 dhe 07-9992/4, daté 09.10.2014.
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Nga procedura shihet se gé hapat té béhen né
kohé nga procedura pér ekskursion (t& merret
mendimi nga késhilli i prindérve, BZHA dhe
késhilli i komunés), vendimi pér formimin e
ekipit profesional gé do ta pérgatit programin
e ekskursionit duhet té merret sé paku dy
muaj para se té fillojé realizimi i ekskursionit.

RREGULLA TE CILAT KESHILLI | SHKOLLES
DUHET T'I KETE PARASYSH GJATE
LEJIMIT TE EKSKURSIONIT, ORGANIZUAR
ME QELLIM QE TE KONTRIBUOJNE PER
INTEGRIMIN NDERETNIK NE ARSIM

Né nivel té shkollés ose ndérmjet shkollave
partnere, si aktivitete té& pérbashkéta
afatshkurtraténxénésve,mundtéorganizohen
dhe té realizohen ekskursione té nxénésve.
Qé ekskursioni té kontribuojé pér integrimin
ndéretnik né arsim, éshté e domosdoshme té
ndigen rregullat né vazhdim:

> gjaté zgjedhjes sé& vendeve/monu-
menteve/objekteve pér vizité, duhet té
merren parasysh nevojat dhe interesat e
nxénésve nga grupe té ndryshme etnike/
gjuhésore (pa mbivotim);

> gjaté vizités sé monumenteve/
objekteve duhet té sigurohet pérkthimi
i shpjegimeve zyrtare pér vendet. Té
gjithé nxénésit e grupeve té ndryshme
gjuhésore, si grup “i pérzier”, prej mé
paré pér to duhet té hulumtojné dhe
té informohen, si

prezantim pas kryerjes sé ekskursionit;

dhe té pérgatitin

> gjaté organizimit dhe realizimit té
transportit, né autobusé duhet pasur
nxénés nga gjuhé té ndryshme mésimore
né pérbérje té balancuar. Muzika gé do
té dégjohet duhet té jeté neutrale ose
duhet té keté pérfshirje té barabarté té
muzikés nga té gjitha grupet gjuhésore/
etnike;

> gjaté vendosjes sé nxénésve nga gjuhé
té ndryshme mésimore népér dhoma né

objekt, duhet té mos jené té ndaré sipas
kateve dhe/ose korridoreve, por dhomat
duhet té jené njéra prané tjetrés;

> gjaté ushqgyerjes duhet pasur kujdes pér
nevojat dietetike té nxénésve nga grupe
té ndryshme etnike/gjuhésore;

> gjaté organizimit té& zbavitjeve té
mbrémjes, té gjithé nxénésit duhet té
jené né zbavitjen e pérbashkét, duhet
pasur té njéjtat rregulla pér muzikén
sikurse né autobus dhe té mundésohet
té luhen aktivitete té ndryshme té
pérbashkéta (pér shembull valle, lojéra
zbavitése) né té cilat nxénésit mund té
“pérzihen”;

> gjaté organizimit té kohés sé liré duhet
té ofrohen aktivitete té strukturuara, té
cilat do té realizohen vetém me formimin
e grupit me pérbérje etnike/gjuhésore
“té pérzier”.

Me réndési té madhe éshté edhe kjo né
vazhdim:

> nxénésit té informohen pér rregullat e
nxjerra para se té nisen né ekskursion, e
jo pasi té kené shkuar (té cilat duhet té
jené me njé kuptim dhe té mos mund té
interpretohen né ményra té ndryshme).
Gjaté procesit té informimit éshté miré
qé secili prej pjesémarrésve né ekskursion
té nénshkruhet, gé éshté déshmi se secili
éshté i informuar pér rregullat;

» mésimdhénésit nga gjuhét e ndryshme
mésimore njésoj duhet té angazhohen
né kontrollimin e té gjithé nxénésve,
pa marré parasysh se té cilés gjuhé
mésimore janédhe duhet té paragiten me
strategjiné dhe géndrimin e pérbashkét
té dakorduar mé paré;

» mésimdhénésit duhet té jené model
i sjelljes gé pritet prej nxénésve - té
gjitha rregullat gé& kané té béjné me
nxénésit duhet t'i respektojné edhe
mésimdhénésit.



E vetmja gjé gé shkollat partnere nuk mund
ta béjné éshté té organizojné udhétim té
pérbashkét deri te vendi gé vizitohet (kjo vlen
pér shkolla nga komuna té& ndryshme - po ge
se jané nga komuna e njéjté, mund edhe té
udhétojné bashkeé).

Njé numér té madh aktivitetesh né lidhje
me pérgatitjen, si mésimdhénésit, ashtu
edhe prindérit dhe nxénésit, mund t'i béjné
bashké&, me pak ndryshime dhe pérshtatje
(pér shembull, grupe nxénésish nga shkollat
partnere pérgatiten pér vendet gé do té
vizitohen, duke hulumtuar né internet
dhe duke i shkémbyer informatat né rrugé
elektronike; prezantimin pérfundimtare bgjné
né vendin e vizités dhe atje e prezantojné
para té gjithéve...).

Té gjitha aktivitetet né vendin e realizimit
té ekskursionit, pasi gé nxénésit nga shkollat
partnere do té takohen, mund té organizohen
né té njéjtén meényré si me nxénésit nga
shkollat shumé gjuhésore.

D
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SHTOJCAT

SHTOJCA 1

KRITERE PER REALIZIM
TE SUKSESSHEM TE AKTIVITETIT _
MULTIKULTUROR TE MEVETESISHEM

Gjaté planifikimit té aktivitetit té pavarur shumékulturor realizatorét dhe
anétarét e tjeré té SIT-it, gé do ta pércjellin aktivitetin, shfrytézojné Rriteret
e dhéna né pjesén PERGATITJA dhe REALIZIMI | AKTIVITETIT TE PAVARUR
MULTIKULTUROR.

Aktiviteti pércillet sipas kritereve té cilat kané té bé&jné me REALIZIMIN E
AKTIVITETIT TE PAVARUR MULTIKULTUROR.
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Pas realizimit té aktivitetit anétarét e SIT-it bisedojné pér aktivitetin dhe béhet refleksion
sipas pyetjeve té dhéna mé poshté pér refleksion.

1. Né cfaré mase nxénésit
kané arritur géllimet?

2. Aishte detyra e duhur pér nxénésit dhe
né ¢faré mase ishin té angazhuar né puné?

3. Si e dini gé éshté arritur kuptimi
i duhur i temés?

4. Né c¢faré mase ishin té duhura orientimi
dhe informacionet kthyese té nxénésve
nga ana e mésimdhénésve pér ta realizuar
suksesshém detyrén?

5. Né cfaré mase aktiviteti kishte
pérfunduar né ményré té suksesshme
dhe cili ishte refleksioni i nxénésve dhe
pérshtypjet e tyre?

6. Cilat jané propozimet dhe sugjestionet
tuaja pér pérmirésimin e aktivitetit té
realizuar?
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SHTOJCA 2

KRITERE PER AKTIVITETE
TE PERBASHKETA PER
INTEGRIM NDERETNIK

Realizatorét dhe anétarét e tjeré té Sl-it, gé do ta ndjekin aktivitetin, gjaté
planifikimit té aktiviteteve té pérbashkéta, i shfrytézojné kriteret e dhéné né
pjesén PERGATITJA dhe REALIZIMI | AKTIVITETIT TE PERBASHKET.

Aktiviteti pércillet sipas kritereve qé kané té béjné me REALIZIMIN E
AKTIVITETIT TE PERBASHKET dhe shénohen komente/vérejtje me shembuj
konkret pér arritjen e secilit kriter.
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3. Takim pas realizimit té aktivitetit dhe refleksioni

Pas realizimit té aktivitetit anétarét e SIT-it bisedojné pér aktivitetin dhe béhet refleksion
sipas pyetjeve té dhéna mé poshté pér refleksion.

1. Né cfaré mase nxénésit
kané arritur géllimet?

2. A ishte detyra e duhur pér nxénésit dhe
né ¢faré mase ishin té angazhuar né puné?

3. Si e dini gé éshté arritur komunikimi
i duhur, bashképunimi, ndérveprimi dhe
kontakti brenda grupit?

4. Né c¢faré mase ishin té duhura orientimi
dhe informacionet kthyese té nxénésve
nga ana e mésimdhénésve pér ta realizuar
suksesshém detyrén?

5. Né cfaré mase ishte i suksesshém
prezantimi i produktit final dhe refleksioni

i Nxénésve pér pérshtypjet e tyre né aspekt
té integrimit ndéretnik?

6. Cilat jané propozimet dhe sugjestionet
tuaja pér pérmirésimin e realizimit té
aktiviteteve té pérbashkéta?
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